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1. ROZDZIAL PIERWSZY — Pojecie i geneza zawodu agenta sprzedazy filmow

L.1. Historia powstania oraz kluczowe obowiqzki agenta sprzedazy

Nie sposob mowi¢ o genezie zawodu agenta sprzedazy filméw bez odwotania si¢ do
rol dystrybutora oraz producenta. To profesja, ktora - jak opisano w raporcie z badan o
nowych i deficytowych zawodach w branzy filmowej przygotowanym dla CKF — “(...)
posredniczy miedzy réznego typu dystrybutorami - lokalnymi firmami i platformami - a
producentami filmowymi. Zajmuje si¢ zaréwno sprzedaza filméw polskich na rynki
zagraniczne, jak i reprezentuje w Polsce producentéw innych krajow”!. Agent sprzedazy
peni zatem funkcj¢ tacznika migdzy produkcja, a wielkim ekranem. Juz sama nazwa tej
profesji wyraznie konotuje ze stowem sprzedawca, sugerujac odgornie aspekt handlowy.
Upraszczajac, mozna by stwierdzi¢, ze agent taczy w sobie zar6wno rol¢ sprzedawcy, jak 1
kupca, a jego rynek to nic innego jak miedzynarodowe festiwale filmowe i markety
branzowe.

Jest to jednak duze uproszczenie biorgc pod uwage stopien, w jakim obecni agenci
angazuja si¢ w proces nie tylko promocji, ale tez produkeji filmu. Do ich zadan nalezy m.in.
ciggte orientowanie si¢ w najnowszych trendach kinowych, dostrzeganie nie tylko filmow
waznych tematycznie, ktore majg szanse¢ przyciagna¢ duza widownig, ale tez angazowanie
si¢ na wczesnym etapie we wspotprace z dobrze rokujacymi na przyszio$¢ tworcami, z
potencjalem na duza karier¢: ,,W naszym katalogu mamy kilku rezyseréw, z ktorymi
pracowali$my przy okazji krotkich metrazy a potem przy ich pelnometrazowych debiutach.
Na przyktad Magnus von Horn czy Grzesiek Jaroszuk™? — wspomina w wywiadzie Jan
Naszewski z New Europe Film Sales. Poza tym niektorzy agenci obmyslaja tez, czesto w
kooperacji z dystrybutorem, kierunek promoc;ji filmu, jaka ma by¢ jego Sciezka festiwalowa,
jak zaprojektowac¢ plakat festiwalowy, a jak komercyjny. Okre$laja, do jakiej grupy
docelowej ma by¢ kierowane dzielo, jak uwydatni¢ jego gatunkowos$¢, zeby nie nabierad
widza, ze idzie na inny film niz widziat na plakacie czy teaserze. Jest to profesja peina
oficjalnych negocjacji - z producentami, dystrybutorami, selekcjonerami festiwalowymi,
przedstawicielami telewizji czy platform streamingowych, ale tez bazujaca w duzej mierze

na marketingu szeptanym, poniewaz wiele z tych rozmow odbywa si¢ w kuluarach

TE. A. Jagielto i in., Nowe i deficytowe zawody w polskiej branzy filmowej - raport z badas, Centrum Kultury Filmowej
im. Andrzeja Wajdy, Warszawa 2020, s. 50.

2 Nowe oblicze polskiego kina. Jan Naszewski, Polski Instytut Sztuki Filmowej, 18 stycznia 2018,
https:/pisf.pl/aktualnosci/nowe-oblicze-polskiego-kina-jan-naszewski/ [dostep: 16.04.2025].



festiwalowych. Jan Naszewski opisuje to tak: ,,Festiwale to taka trampolina. Sg tam
dziennikarze z catego $wiata, odbywajg si¢ pokazy prasowe, marketowe, istnieje mozliwos¢
wykupienia reklamy. Chodzimy, rozmawiamy, kazdy z nas dziennie ma pewnie po 15-20

3, Zdarza si¢ jednak coraz

spotkan. (...) To takie prawdziwe ¢wiczenie z networkingu
czedciej, ze agenci angazuja sic w projekt juz na etapie developmentu* — zaréwno dlatego,
ze jest to etap, na ktorym moga jeszcze nakierowac tworcow, podzieli¢ si¢ wlasnym
doswiadczeniem, jak i ze wzgledu na duza konkurencje na rynku. Szczegdlnie w przypadku
tytutow obarczonych glo$nymi nazwiskami istnieje duze ryzyko, ze zainteresuje si¢ nimi

wiecej agentow.

L1I. Ekspansja rynku filmowego jako impuls dla rozwoju zawodu agenta sprzedazy

Jest wigc wiele aspektow, ktorymi zajmuja si¢ przedstawiciele tego zawodu.
Pojawia si¢ w zwigzku z tym pytanie, jak radziliémy sobie tak dlugo bez nich i czemu jest
ich tak niewielu w Polsce? Odpowiadajac na to pytanie, skupi¢ si¢ przede wszystkim na
rynku krajowym oraz europejskim. Po pierwsze dlatego, Ze niniejsza praca koncentruje si¢
na analizie wptywu agentow sprzedazy na dystrybucje kina polskiego. Po drugie — poniewaz
kino zagraniczne, a w szczegolnosci Hollywoodzkie, okreslone w 2010 roku przez Marcina
Adamczaka mianem ,globalnego”, nieprzerwanie dominuje w mi¢dzynarodowych
zestawieniach box office. W tym kontek$cie rynki europejskie musialy odnalez¢ swoje
miejsce w globalnej dystrybucji pomiedzy produkcjami powstajagcymi w ramach tzw.
Wielkiej Piagtki Hollywoodu. Jak zauwaza Adamczak, radzg sobie z tym catkiem dobrze,
gdyz ,.sposob, w jaki to robig, komplikuje zarazem obraz kinematografii-§wiata, sprawia, ze
staje si¢ on dwuwymiarowym i uzasadnia mys$lenie o swoistym podsystemie w $wiatowym
uktadzie sil. Zeby jednak odnalez¢ si¢ w takim urodzaju filmowym, jaki dat nam XXI
wiek, poniekad nieuniknione bylo zmaterializowanie si¢ nowego zawodu posredniczacego
miedzy wlascicielem praw do filmu a podmiotami eksploatujacymi go. Jak mozna wyczytaé
z danych przedstawionych przez UIS UNESCO: ,,W latach 2005-2013 produkcja filméw

fabularnych na $wiecie wzrosta, osiggajac rekordowy poziom 7 610 wyprodukowanych

3 Nowe oblicze polskiego kina. Jan Naszewski, Polski Instytut Sztuki Filmowej, 18 stycznia 2018,
https://pisf.pl/aktualnosci/nowe-oblicze-polskiego-kina-jan-naszewski/ [dostep: 16 kwietnia 2025].

4 Pierwszy etap produkcji filmowej, zwany inaczej rozwojem projektu, podczas ktdrego rozwijany jest scenariusz,
zabezpiecza si¢ tez prawa do scenariusza/podstawy literackiej, planuje i zabezpiecza budzet i pozyskuje koproducentow,
inwestorow itp.

> M. Adamczak, Kapitaly przemystu filmowego. Hollywood, Europa, Chiny, Wydawnictwo Naukowe PWN SA,
Warszawa 2019, s. 73.
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filmow. (...) Swiatowa produkcja filméw fabularnych wzrosta o 64% od 2005 roku’®.
Poniewaz jednak kinematografia europejska nie ma takiego rynku zbytu, jak
wielkobudzetowe produkcje hollywoodzkie, musi walczy¢ o atencje 1 sukces na
najwickszych, tudziez najbardziej prestizowych festiwalach filmowych na $wiecie, takich
jak: Cannes, Wenecja, Berlinale czy Locarno w Europie, Sundance i Toronto za oceanem
atlantyckim czy Busan w Azji. I mimo zZe z roku na rok liczba festiwali filmowych wzrasta
(w 2025 r. wg. wiodacej na rynku platformy do zglaszania filmoéw na festiwale —
Filmfreeway — w samej Europie zanotowano wzrost liczby festiwali filmowych o ponad 600
nowych pozycji’), to konkurencja w walce o miejsce w selekcji tych najwiekszych roénie
réwnie szybko, wraz z wyodrgbnianiem si¢ nowych fal filmowych i wzrostem znaczenia
kinematografii nie tylko europejskiej, ale tez np. azjatyckiej czy potudniowoamerykanskiej.
Dla produkcji niezaleznych, juz samo pojawienie si¢ w gldwnej selekcji takich festiwali, jak
Wenecja czy Sundance, jest ogromnym wyr6znieniem. Nie ma lepszej drogi dla mlodego,
jeszcze nieodkrytego filmowca, niz §wiezo po szkole, ze swoim debiutanckim filmem
krotkometrazowym, wstrzelic¢ si¢ w konkurs kréotkich metrazy w Cannes lub zobaczy¢ swoj
tytut na oscarowej shortli§cie, nie mowiac juz o konkurowaniu przy kolejnych, tym razem
petnometrazowych filmach, o Ztotag Palme. Jednak nawet jesli nie jest nam dane wzia¢ w
dlonie tej gloryfikowanej statuetki, to juz samo zapisanie si¢ w $wiadomosci statych
bywalcow festiwalowych moze wptyna¢ na sukces, zaréwno filmu, jak 1 tworcy. Nie dzieje
si¢ to jednak samoistnie. To wtasnie agenci sprzedazy dbajg o to, by film byt odpowiednio
promowany na festiwalu, by zaprezentowat si¢ z jak najlepszej strony, a przede wszystkim
by w ogole na niego trafil. Jak opisuje to Ewa Bojanowska w wywiadzie przeprowadzonym
w 2018 roku przez Marcina Adamczaka: ,Jesli jedziemy wszyscy, dzielimy si¢
obowigzkami, czyli jedna lub dwie osoby majg spotkania na naszym stanowisku na markecie
1 tam rozmawiajg z przedstawicielami festiwali lub dystrybutorami (...). Inna osoba prowadzi
mniej formalny networking w przestrzeni catego miasteczka festiwalowego, zaprasza ludzi
na nasze pokazy, wpuszcza ich na sale, doglada calosci, wita widzow, sprawdza, kto
przyszedl na pokaz, zbiera opinie po pokazie oraz wczesniej od osob, ktore wyszly przed

koncem filmu’?.

¢ L. A. Albornoz, Diversity and the film industry An analysis of the 2014 UIS Survey on Feature Film Statistics,
Wydawnictwo UNESCO Institute for Statistics, Quebec 2016, s. 7 [thum.wlasne].

7M. Pfeifer, Film in Europe is booming, but the gongs and glamour only tell one side of the story, The Guardian, 13
lutego 2025, https://www.theguardian.com/commentisfree/2025/feb/13/film-europe-berlinale-industry-eu-funds-
audiences [dostep: 26 kwietnia 2025].

8 E. Bojanowska, cyt. za: M. Adamczak, Kapitaly przemystu filmowego. Hollywood, Europa, Chiny, Wydawnictwo
Naukowe PWN SA, Warszawa 2019, s. 103.



Glownym wigc impulsem do wkroczenia agentow, miedzy producentéw a
dystrybutorow, jest wlasnie ten nieustannie rozrastajacy si¢ rynek, duza konkurencyjnos¢,
przesyt festiwalowy, z ujarzmieniem ktorego, zardwno ci pierwsi, jak i drudzy sami mogliby
mie¢ spore klopoty, biorac pod uwagg, ze muszg jeszcze dopetniaé¢ obowigzkéw w swoich
zawodach. Wyobrazmy sobie na przyktad producenta, ktory ma w danym roku premiere
jednego duzego tytutu i dodatkowo jeden film w produkcji, jednoczesnie jezdzi na wszystkie
najwazniejsze festiwale, reklamuje swoj film, planuje jego $ciezke festiwalowa, mysli nad
najlepsza strategia marketingowa i oczywiscie dba o sprawny przebieg produkcji tego
drugiego dzieta. Nie jest to niemozliwe, bo producent nie jest jedynym cztonkiem firmy
produkcyjnej. I jes$li zarzadza firmg z duza renoma, ktora zapisala si¢ juz w pamigci
migdzynarodowych decydentow w réznych dziedzinach branzy, takich jak: programerzy,
przedstawiciele platform streamingowych czy dystrybutorzy, to jest duza szansa, ze film
obroni si¢ na rynku miedzynarodowym. Niestety, nie kazdy producent moze sobie pozwoli¢
na wyrobienie takiej pozycji. To tez pokazuje, dlaczego zawod agenta jest wcigz jeszcze
zawodem niszowym. Z jednej strony nie ma konkretnej szkoty, ktéra przygotowywataby do
tego zawodu. Mozna oczywiscie ukonczy¢ szkole filmowa na kierunku organizacji
produkcji, marketing czy zarzadzanie, ale kluczowa role odgrywaja tu jednak kompetencje
interpersonalne, tatwos¢ w nawigzywaniu kontaktow miedzyludzkich i1 umiejgtnosée
wyrobienia sobie marki.

Agent musi mie¢ ogromne poklady nieustannie aktualizowanej wiedzy na temat
globalnych trendow, nowosci w kinie, wschodzacych talentéw. Musi zna¢ si¢ na procesach
produkcji 1 promocji filmu, na sposobach funkcjonowania festiwali, by przykladowo nie
spali¢ drogi festiwalowej filmu miedzynarodowag premierg w ztym miejscu. Do tego
dochodza wszelkie umiejetnosci niezwigzane bezposrednio z branzg. Jak mozemy wyczytac
we wczesniej przytoczonym raporcie o zawodach deficytowych: ,,Naleza do nich: dobra
znajomos¢ prawa autorskiego obowigzujacego w krajach, w ktérych zawiera si¢ transakcje,
umiejetnos¢  konstruowania umoéw, kompetencje zwigzane z realizowaniem dzialan
biznesowych i prowadzeniem wlasnej firmy, wreszcie znajomosé jezykow obcych™. No i
oczywiscie wytrenowanie w kontaktach miedzyludzkich, czyli w tym mistycznym
networkingu. Celowo uzytam tutaj stowa wytrenowanie, poniewaz uwazam, ze nikt nie rodzi
si¢ z umiej¢tnoscia nawigzywania kontaktow. Wiadomo, jednym przychodzi to tatwiej,

innym trudniej. Jest to jednak dziedzina, w ktorej po prostu trzeba si¢ oby¢. Dlatego

°E. A. Jagiello i in., Nowe i deficytowe zawody w polskiej branzy filmowej - raport z badar, Centrum Kultury Filmowe;j
im. Andrzeja Wajdy, Warszawa 2020, s. 53.



wyrobienie sobie dobrej pozycji na rynku jest tak trudne. Wigze si¢ to z latami wyjazdow na
przerdzne festiwale, markety, warsztaty, budowaniem sieci kontaktow i1 godzinami small-
talkow.

W wywiadzie przeprowadzonym z Janem Naszewskim przez Aleksandra Pietrzaka,
w ramach audycji Cigg dalszy kinematografii, Jan wspomina, ze rozwini¢cie firmy zaje¢to
mu plus minus pig¢ lat 1 wymagato poswigcenia sporej ilosci czasu, w tym wolnego:
,,Potrafilem by¢ na dwudziestu festiwalach rocznie”. Dodaje tez: ,,Jak jeste§ agentem, to
chcesz tanio kupi¢, drogo sprzeda¢. Zeby to zrobié, musisz wszystko wiedzie¢ i jako

210

pierwszy”'", co wigze si¢ z zyciem w nieustannej podrdzy i strachu, ze jak raz odpuscisz, to

przegapisz ten jeden wybitny tytul.

LIII. Kontekst europejski i rozwdj roli agentow sprzedazy w Polsce po likwidacji Agencji

Promocji “Film Polski”

Nie dziwi zatem, ze nie ma az tak wielu chetnych do zaktadania firm w tej dziedzinie.
Szczegolnie, ze zawdd ten wiaze si¢ tez z ogromnym ryzykiem — jesli postawimy na ztego
konia, to miesigce pracy i po§wigconego czasu mogg zdac¢ si¢ na nic. W momencie, gdy w
kraju jest juz dobrze prosperujaca firma, ciezko jest de facto przebic¢ si¢ z nowa, zwlaszcza
nie majac ugruntowanej pozycji na rynku. Aktualnie w Europa International — non-
profitowej organizacji zatozonej w 2011 roku podczas Festiwalu Filmowego w Berlinie,
ktora zajmuje si¢ podnoszeniem $wiadomosci na temat pracy agenta sprzedazy 1 jego
kluczowej roli w ekosystemie filmowym — zrzeszonych jest 58 cztonkow z 12 krajow
europejskich. Na czele (ilosciowo), stoi oczywiscie Francja z 27 firmami (m.in. Gaumont,
Le Pacte, Pathé Films), a za nig: Wlochy z 9 firmami (m.in. Illmatic Film Group, Minerva
Pictures, Intramovies), Niemcy z 6 firmami (m.in. Films Boutique, Pluto Film, The Match
Factory) czy Wielka Brytania (HanWay Films, Film Constellation, Rocket Science)!!. Z
polskich firm do organizacji nalezy jedna z dwoéch — New Europe Film Sales, zatozona w
2010 roku przez Jana Naszewskiego. Druga, funkcjonujaca obecnie, polska firma sprzedazy
filmow jest IKH, bedaca jednoczesnie firmg produkcyjng. Ta zostata zatozona zdecydowanie
pozniej, bo dopiero w 2018 roku przez Izabele Kiszke-Hoflik 1 skupia si¢ gtownie na

sprzedazy rodzimych tytulow.

10°A. Pietrzak (Gospodarz), Cigg Dalszy Kinematografii #53 - Jan Naszewski [audycja radiowa Radia Kampus], 17 lipca
2021 [dostep: 26 kwietnia 2025].

' Europa International, europa-international.orn https://www.europa-international.org/members/ [dostep: 26 kwietnia
2025].
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W przeciwienstwie do krajow Europy Zachodniej, jak wyzej przytoczone Francja,
Niemcy czy Wielka Brytania, Polska ma zdecydowanie krotsza histori¢ zwigzang z
zawodem agenta sprzedazy. Ci¢zko co prawda znalez¢ doktadne dane mowiace o tym, kiedy
pierwsi agenci pojawili si¢ w Europie, ze wzgledu na to, ze wiele wiodacych w branzy
filmowej firm ma swoje podwaliny bezposrednio w produkcji filméw i dystrybucji, jak np.
zatozona pod koniec XIX wieku Pathé'?. Niemniej juz nawet na przykladzie samej
dystrybucji filmowej (ktéra jest silnie zwigzana z zawodem agenta sprzedazy), mozna
zauwazy¢ roznicg¢ rozwojowa miedzy Polska a Europa Zachodnig. Jak opisuja to
Bartosiewicz 1 Orankiewicz w Kwartalniku Filmowym: ,(...) przed rokiem 1989 rynek
dystrybucji filmowej w Polsce w zasadzie nie istnial. Podobnie jak wiele innych dziedzin
gospodarki, takze produkcja i dystrybucja byly planowane i zarzadzane centralnie. (...) co
wiecej, w latach 1988-1989 kilka filmow amerykanskich wprowadzita na ekrany spotka Film
Polski. Po likwidacji CDF dystrybucja filméw zajmowalo si¢ kilka regionalnych (cho¢ nadal
panstwowych) instytucji, dawnych Okregowych Instytucji Rozpowszechniania Filmow™'?,
Juz pod koniec lat 80. w Polsce zaczat si¢ wyksztatca¢ prywatny sektor kinematografii. Po
upadku komunizmu i likwidacji Centrali Dystrybucji Filmow na polskim rynku zaczgly
funkcjonowac¢ powstale na bazie dawnych OIRF-6w firmy dystrybucyjne, wérdd nich m.in.
Apollo Film, Max, Helios Film, Neptun, Odra czy Silesia. Oprocz tego zaczgli pojawiac si¢
tez pierwsi dystrybutorzy prywatni - ITI, pozyskujacy swoja ofert¢ od Warnera i Syrena
Entertainment Group, majaca kontrakt z Columbia'*. Dalej jednak nie byl to czas zbyt
taskawy dla dystrybucji polskiego kina, poniewaz catkiem szybko okazato si¢, ze brak
spdjnych i nowoczesnych przepisow w dziedzinie prawa autorskiego otworzyt drzwi na
nielegalny rynek kaset VHS i piractwa'®. Coraz bardziej zaczely dawaé sie wiec we znaki
nieprzygotowanym przedstawicielom branzy zmieniajace si¢ warunki rynkowe. Polski film
miat duze trudno$ci z przebiciem si¢ do widowni z powodu zalewu kina amerykanskiego. A
co za tym idzie, wraz ze wzrostem konkurencyjnosci, rosta tez presja tego, zeby wyr6éznic¢
si¢ swoim tytutem. Gdy filmy na rynku lokalnym konkurowaly z innymi tytulami,
produkowanymi na tym samym rynku, duzo tatwiej bylo osiagna¢ sukces dystrybucyjny,
poniewaz jako$¢ powstatych produkcji byla mniej wigcej usredniona. Gdy jednak przyszto

nam konkurowac z produkcjami amerykanskimi o znacznie wigkszym budzecie, okazalo sig,

12 At the heart of cinema, pathe.com, https://www.pathe.com/en/pathe/ [dostep: 28 kwietnia 2025].

13 A. Bartosiewcz, A. Orankiewcz, Wspdiczesny rynek dystrybucji kinowej w Polsce, ,, Kwartalnik filmowy

2019, nr. 108, s. 233.

14 B. Hollender, Dziecko wylane z kgpielg, ,,Kino”, 1991, nr. 2, s. 26-27.

15 E. Zaji¢ek, Poza ekranem. Polska kinematografia w latach 1896 — 2005, Wydawnictwo Stowarzyszenie Filmowcow
Polskich, Warszawa 2009, s. 305-306.
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ze polski film musi si¢ czym$§ wyr6znié, zeby rodzimy widz wybral go zamiast dzieta zza
oceanu. Byt to wigc najlepszy czas by pochyli¢ si¢ nad promocja polskiego kina.

I tak tez si¢ stato. ,,(...) podobne szalenstwo'® bylo przy Ogniem i mieczem. Tam
Edyta Gorniak $piewata z Mietkiem Szcze$niakiem Dumke, Zbigniew Zamachowski skakat
wzwyz na otwarciu imprezy lekkoatletycznej, w sklepach pojawity si¢ puzzle, zeszyty i gry
ogniomieczowe. Nie bylo w dziejach naszej kinematografii takich kampanii
promocyjnych”? — tak Mariusz Miodek wspomina poczynania wokét promocji filmu
Jerzego Hoffmana w 1999 roku. Kampania wokét wspomnianego Ogniem i mieczem, a
pozniej Pana Tadeusza byta wszak przelomowa dla polskiej promocji filmowej. Byt to
pierwszy film, ktéry mial swojego rzecznika prasowego — Iren¢ Groblewska i1 firme
specjalizujacag si¢ w public relations — PRENSE Mirostawy Paradowskiej. Co ciekawe,
zatrudnionych juz na etapie produkcji. Bylo w tym wszystkim co$ pionierskiego i dato
zupelnie nowe spojrzenie na promocj¢ filmu, unaoczniajac, jak wazne jest podjecie krokow,
nie dopiero po wyprodukowaniu filmu, a juz na etapie produkcji, a nawet i wezesniej. Co tez
pokazuja wyniki box-office, tworcom optacily si¢ te dziatania, poniewaz zarowno Ogniem i
mieczem (z wynikiem 7 151 354 widzéw), jak i Pan Tadeusz (z wynikiem 6 168 344
widzow) po dzi$ dzien utrzymuja si¢ na podium najbardziej kasowych polskich filmow po
1989 roku'®. Do 2025 roku najblizej tego wyniku znalazt si¢ Kler Smarzowskiego, z
wynikiem 5 184 258 widzow!?. Poprawilo to stan rodzimej dystrybucji na przetomie
wiekow, de facto tylko w obrebie naszych granic, poniewaz jak wskazuje Ewa Ggbicka,
,Rodzime filmy rzadko uczestniczyly w znaczacych festiwalach 1 jeszcze rzadziej
zdobywaly tam, nagrody, a tym samym nie wzbudzaty zainteresowania dystrybutoréw
zagranicznych®. Tu juz powoli uwidaczniaja nam sie okoliczno$ci, ktére poniekad
wymusily powstanie zawodu agenta sprzedazy.

Jest tez jeszcze jeden aspekt, ktory mogt mie¢ na to wplyw. Na poczatku XXI wieku
piecze nad polska promocja filmowa sprawowata instytucja filmowa pod nazwa “Film
Polski — Agencja Promocji”, powstata z polaczenia dawnej Agencji Dystrybucji Filmowej 1
“Filmu Polskiego” Instytucji Filmowej. Wedlug statutu gldownym jej celem byto wspieranie

dziatan na rzecz upowszechniania kultury filmowej prowadzonych przez inne podmioty w

16 W nawigzaniu do promocji filmu ,,Pan Tadeusz” A. Wajdy z 1999 r.

17 M. Miodek, Wypromujcie mi to pieknie!, ,,Kino”, 2000, nr. 1, s. 31.

8Polski film fabularny 2006 - raport SFP, ,,Biuletyn Stowarzyszenia Filmowcow Polskich”, Stowarzyszenie Filmowcow
Polskich, Warszawa 2007, s. 13.

19 E. Kubica, ,, Kler” z rekordem przychoddéw w polskich kinach., Boxofficowy zawr6t glowy, 7 stycznia 2019,
https://boxoffice-bozg.pl/kler-z-rekordem-przychodow-w-polskich-kinach/ [dostep: 29.04.2025].

20 E. Gebicka, Miedzy paristwowym mecenatem a rynkiem. Polska kinematografia po 1989 roku w kontekscie
transformacji ustrojowej, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2006, s. 178.



kraju 1 za granicg oraz posrednictwo w obrocie filmami w kraju i za granicg — czyli to, czym
zajmuja sie obecni agenci sprzedazy filmow?!. I brzmi to calkiem przyzwoicie, gdyby nie to,
ze FP, przez ograniczone mozliwosci dziatania, nie do konca stawat na wysokosci zadania.
,»Na nasze filmy festiwale nie czekaja, bo nawet nie wiedzg o ich powstawaniu. Nikt u nas
nie dba (cho¢ bytoby to wymarzone zadanie dla Agencji Promocji), by zachgcac, czy wregcz
godziwie honorowa¢ polskich krytykéw, ktorzy pisaliby (najlepiej regularnie)
korespondencje o biezacym kinie polskim do opiniotworczych dziennikéw i powaznej prasy
filmowej za granicg. Nikt nie wydaje (cho¢ robi to np. malenka kinematografia norweska 1
dziesiatki innych) periodycznego biuletynu informacyjnego o naszych nowych realizacjach,

nie rozsyla ilustrowanym tygodnikom fotoséw z nowych filmow’*

— tak o tamtych czasach
pisze Jerzy Plazewski. Wraz z zalozeniem Polskiego Instytutu Sztuki Filmowe;,
zarzadzeniem Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Instytucja Filmowa “Film Polski
— Agencja Promoc;ji" zostata jednak poddana likwidacji, a polska kinematografia stan¢ta

przed wyzwaniem odnalezienia swojego miejsca na rynku miedzynarodowym.

L1V. Krajobraz wspolczesnego rynku agentow sprzedazy w Polsce

W 2010 roku Jan Naszewski zatozyt pierwsza polska firme, zajmujaca si¢ typowo
posredniczeniem w sprzedazy i kupnie filmow zagranicznych i krajowych. Z poczatku
pozyskiwat gtownie krotkie metraze z zagranicy. Jego pierwszym zakupem byt Napad na
bank Rubena Ostlunda®’. Mozna wiec powiedzie¢, ze miat on nosa, poniewaz Ostlund jest
aktualnie jednym z najbardziej cenionych europejskich rezyseréw, z takimi tytutami na
swoim koncie jak: W trojkqcie 1 The Square (zwycigzcy Ztotej Palmy w Cannes), czy
Turysta. Aktualnie New Europe Film Sales obraca krotkimi metrazami glownie
hobbystycznie. Jak wyjasnia Jan Naszewski w wywiadzie dla Cineuropa, gléwnie po to, by
zachowaé §wiezo$¢ i mie¢ oko na nowe talenty?*. Gtéwnym fokusem firmy sg natomiast
filmy pelnometrazowe. Kazdego roku agenci wybieraja okolo o$miu pelnometrazowych
projektow, bedacych na réznych etapach produkcji. Specjalizujg si¢ we wspieraniu kina

autorskiego 1 tworcoOw o wyrazistym, niepowtarzalnym stylu. Aktywnie poszukuja tez

2! Statut Instytucji Filmowej ,,Film Polski — Agencja Promocji”.

22 J. Plazewski, O promocji polskiego kina za granicg, Culture.pl, 2 kwietnia 2002, https://culture.pl/pl/artykul/o-
promocji-polskiego-kina-za-granica [dostep: 29.04.2025].

23 A. Pietrzak (Gospodarz). Cigg Dalszy Kinematografii #53 - Jan Naszewski [audycja radiowa Radia Kampus], 17 lipca
2021.

24 D. Abbatescianni, The Warsaw-based sales agent gives us an overview of the outfit’s editorial policy and how the
team’s workflow has changed over the last three years, Cineuropa, 23 sierpnia 2023,
https://cineuropa.org/en/interview/1369/448038/ [dostep: 29.04.2025].
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nowych talentoéw. W ich katalogu filmow spoza granic Polski znalazty si¢ tak glosne tytutly,
jak: Lamb Valdimara J6hannssona, Godland Hlynura Palmasona czy Sometimes I Think
About Dying Rachel Lambert?. Firma przyczynila sie jednak takze do kilku
mi¢dzynarodowych sukcesow kina polskiego. Poza takimi tytutami jak: Sweat Magnusa Von
Horna, Glupcy Tomasza Wasilewskiego czy Zeby nie byfo sladéw Jana Matuszynskiego,
najwickszym echem odbit si¢ film Boze Ciato w rezyserii Jana Komasy, ktory jako jeden z
trzynastu filméw w historii polskiej kinematografii?®, doczekat si¢ nominacji do Oscara w
kategorii filmu nieanglojezycznego?’. Jan Naszewski w wywiadzie dla Screen Daily
wspomina ten moment nast¢pujaco: ,,Naszym najwigkszym sukcesem bylo bez watpienia
zdobycie nominacji Bozego Ciala do Oscara w Kkategorii najlepszego filmu
migdzynarodowego. Dla wielu osob film ten pojawil si¢ zupetnie niespodziewanie. Byt to
efekt doskonatej wspotpracy pomiedzy New Europe, producentami, twoércami oraz
instytucjami. Osobiscie jestem bardzo dumny z mojego zespolu w New Europe —
utalentowanego, kreatywnego 1 wywodzacego si¢ z kraju, w ktorym nie istniata tradycja
agentow sprzedazy”?®,

Druga, preznie acz zdecydowanie krocej (bo dopiero od 2018 r.) dziatajaca agencija
sprzedazy filmow?’, jest IKH Pictures Promotion, zatozona przez Izabele Kiszke Hoflik. Ta,
w kontrze do NEFS, glowny swdj fokus ktadzie jednak na promocj¢ polskiej tworczosci,
majac w swoim zapleczu takie tytuty jak Innego konca nie bedzie debiutujacej Moniki
Majorek, Swiety Sebastiana Buttny’ego czy jeden z najglosniejszych w ostatnich latach
Chleb i s6l w rezyserii Damiana Kocura®®. Ten ostatni ma na swoim koncie m.in. nagrode
specjalng Jury konkursu ‘Horyzonty’ na Weneckim Biennale?'.

Cho¢ wigc zawodd agenta sprzedazy filmowej w Polsce nie wyrost na solidnym,
dhlugoletnim gruncie, a jego historia liczy zaledwie pigtnascie lat, nie brakuje dzi$
przyktadow, ktére pokazuja realny potencjat rozwojowy tego sektora polskiej branzy
filmowej. New Europe Film Sales i IKH Pictures to firmy, ktore skutecznie wprowadzaja

polskie 1 =zagraniczne produkcje na migdzynarodowe rynki, wspolpracujac z

25 Feature Films, New Europe Film Sales, https:/neweuropefilmsales.com/featurefilms/ [dostep: 29.04.2025].

26 Zgtoszonych w kategorii filmu nieanglojezycznego.

27 Polskie filmy zgtoszone do rywalizacji o Oscara w kategorii filmu nieanglojezycznego, Wikipedia,
https://pl.wikipedia.org/wiki/Polskie filmy zg%C5%820szone do_rywalizacji_o_Oscara_w_kategorii_filmu_nieangloj
%C4%99zycznego [dostep: 29.04.2025].

28 L. Tutt, My Screen Life: New Europe Film Sales’ Jan Naszewski on the best festival to end the year, Screendaily, 15
lutego 2021, https://www.screendaily.com/features/my-screen-life-new-europe-film-sales-jan-naszewski-on-the-best-
festival-to-end-the-year/5161595.article [dostep: 29.04.2025] [ttum. wlasne].

2 A takze firmg produkcyjna.

30 Sales, ikh.com.pl, https://ikh.com.pl/movies_cat/sales/ [dostep: 29.04.2025].

31 Official Awards of the 79th Venice Film Festival, 1abiennale.org, 2022, https://www.labiennale.org/en/news/official-
awards-79th-venice-film-festival [dostep: 29.04.2025].
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najwazniejszymi festiwalami 1 partnerami branzowymi. Ich dziatalnos¢ nie tylko wypeinia
luke w krajowym systemie dystrybucji miedzynarodowej, ale tez buduje profesjonalny
wizerunek polskiego kina poza granicami. To dowdd na to, Ze nawet przy ograniczonym
zapleczu instytucjonalnym mozna zbudowaé nowoczesng i rozpoznawalng marke w

globalnym obiegu filmowym.

Zdjecie 1 — Jan Naszewski z New Europe Film Sales na Migedzynarodowym Festiwalu Filmowym w Karlowych Warach
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Zrédlo: Facebook Karlovy Vary International Film Festival
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1. RODZIAL DRUGI — Droga polskich filmow do sukcesu miedzynarodowego — strategie,

instytucjonalne formy wsparcia i wyzwania w pracy agentow sprzedazy

IL1. Strategie sprzedazowe i promocyjne stosowane przez agentow sprzedazy

Praca agentow sprzedazy, jak zostato to nakreslone w poprzednim rozdziale, nie
ogranicza si¢ tylko do pozyskiwania i sprzedawania interesujacych tytutéw. Jest to zajecie
bardziej kompleksowe 1 moze zaczyna¢ si¢ na duzo wczesniejszym etapie niz premiera
filmu. Co wigcej, jest to nawet wskazane, by zaczynala si¢ duzo wcze$niej. I1zabela Kiszka-
Hoflik, zapytana w wywiadzie z Darkiem Kuzmg o to, kiedy jest najlepszy moment dla
agenta sprzedazy, by dotaczy¢ do projektu, odpowiada: ,,nigdy nie jest zbyt wczesnie, ale
bardzo czgsto bywa za pdzno. (...) Tak si¢ szczesliwie sktada, Ze ostatnio pracuje
z projektami juz na etapie developmentu, na rok lub dwa lata przed produkcja. To bardzo
wazne, tylko wtedy razem z moja ekipa mozemy prawdziwie pomoc film ksztattowad™>2.
Podobng strategi¢ stosuje Jan Naszewski, ktory czesto angazuje si¢ w projekt na etapie
scenariusza, tak jak to bylo w przypadku Ostatniej Rodziny Jana Matuszynskiego®’.
Wskazuje on jednak w rozmowie z Adg Minge na réznice w podej$ciu agentéw europejskich
w krajach, w ktoérych finansowanie filmu opiera si¢ glownie na dotacjach z instytutow czy
funduszy filmowych oraz na rynkach bazujacych w duzej mierze na finansowaniach z
prywatnych $rodkéw: ,,My angazujemy sie¢ w produkcje w tym sensie, ze czytamy
scenariusze i doradzamy producentom. (...) finansowanie i sprzedaz filmoéw w Anglii i USA
to zupetnie inny proces niz w Europie kontynentalnej. (...) Gdy duzy anglosaski agent
dowiaduje si¢, ze filmowi z dobrg obsada brakuje 5 milionoéw euro do dopigcia budzetu,
kalkuluje, za ile 1 gdzie sprzeda film. Jesli uzna, Zze mu si¢ to optaca, on lub jego inwestor
wklada te 5 miliondw, bukuje film 1 juz ma do niego prawa — wtedy na nastepnych targach
filmowych sprzedaje go i zwraca sobie wyloZone pienigdze**. W Polsce jednak rzadko
zdarza si¢, by ktokolwiek byt skory do wyktadania wlasnych pieniedzy na produkcije
filmowa. W takim modelu nie pozostaje agentom nic innego, jak angazowanie si¢ W proces
produkcji w sposob bardziej migkki: poprzez czytanie i konsultowanie scenariuszy, wczesne
rozmowy o kierunku, w ktorym film ma podazaé, o tym, jaka widownie¢ bedzie targetowac i

jakie dobra¢ materiaty promocyjne, by najlepiej go sprzedac.

32 D. Kuzma, Bez Kompleksow — Rozmowa z Izabelg Kiszkq-Hoflik, agentkq sprzedazy i producentkq filmowg, ,,Magazyn
Filmowy” 2021, nr 119-120/lipiec-sierpien, s. 77.

3 D. Romanowska, Z polskim filmem do zagranicznego widza, ,Magazyn Filmowy” 2017, nr 65/styczen, s. 19.

3 A. Minge, (Nie) wszystko na sprzedaz, ,EKRANy” 2017, nr 1 (35) , s.13.
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Zanim jednak firma sprzedazowa przystapi do opracowania planu promocyjnego,
musi podja¢ kilka innych kluczowych decyzji, dotyczacych m.in. wyboru docelowych
rynkow, identyfikacji elementéw i motywoéw filmu, ktére moga by¢ atrakcyjne dla
odbiorcéw w danym kraju, a takze oceny zasadnos$ci wprowadzania okreslonego gatunku
filmowego na wybranym obszarze. Agenci muszg wi¢c nieustannie $ledzi¢ tendencje
rynkowe 1 dystrybucyjne réznych regionow. Moze w tym pomdc obecnos$¢ na lokalnych
festiwalach, $ledzenie repertuaréw kinowych, czy raportow o segmentacji rynkowej i
preferencjach widzow. W 2021 roku American Film Market wydal raport oceniajacy
popularnoéé poszczegdlnych gatunkéw filmowych w konkretnych regionach®’. Ponizej

przedstawiam wykres sporzadzony w ramach owego raportu:

Rys. 1 Preferencje gatunkowe widzow w wybranych krajach na podstawie danych box office.
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Zrédlo: S. Follows, B. Nash, The relative popularity of genres around the world, American Film Market, 2021 r.,
https://americanfilmmarket.com/relative-popularity-genres-around-world/ [dostep: 23.07.2025].

Tego rodzaju badania pozwalajg oceni¢, czy dany film ma, pod katem klasyfikacji

gatunkowej, potencjat, by trafi¢ w preferencje kinowe odbiorcéw w rdznych regionach

35S, Follows, B. Nash, The relative popularity of genres around the world, American Film Market, 2021 .,
https://americanfilmmarket.com/relative-popularity-genres-around-world/ [dostep: 23.07.2025]
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Swiata. Na ich podstawie mozna sformutowaé¢ wniosek, ze filmy akcji beda cieszy¢ si¢
wiekszym zainteresowaniem na rynkach takich jak Chiny czy Japonia, podczas gdy komedie
znajda bardziej podatny grunt we Wloszech. Warto tez obserwowaé, gdzie polskie kino
zyskiwalo popularno$§¢ w ubieglych latach: ,,W Japonii — dla przyktadu — jest ogromne
zainteresowanie polskim kinem, szczegdlnie filmami wojennymi. Nasze produkcje sg tam

36 _ wspomina przedstawicielka IKH Pictures Promotion. Istotne jest jednak

wyczekiwane
nieustanne aktualizowanie tej wiedzy, ze wzgledu na zmiany w preferencjach odbiorcéw
uwarunkowane czynnikami kulturowymi, spolecznymi i globalnymi trendami.

Jednak nie tylko odpowiedni dobor rynku pod gatunek naszego filmu moze
warunkowac jego mi¢dzynarodowy sukces. Kolejnym waznym aspektem jest temat jaki
porusza i sposob w jaki o nim opowiada. Wiele polskich filmoéw wpada niestety w putapke
kulturowego egocentryzmu. Sg za mocno zakorzenione w lokalnym konteks$cie kulturowym
lub historycznym, zapominajac o widzu migdzynarodowym. Powoduje to, ze staja si¢ one
niezrozumiate dla zagranicznego odbiorcy. Oczywiscie nie twierdzg, ze film powinien
wyzby¢ si¢ swojego lokalnego charakteru, bo jak pokazuje historia, polskie filmy z ttem
historycznym c¢zy mocno osadzone w polskich realiach, niejednokrotnie osiagaty
mig¢dzynarodowe sukcesy. Mozna tu poda¢ takie tytuly jak /da Pawlikowskiego, Ostatnia
Rodzina Matuszynskiego czy Chleb i sol Kocura. Istotne jest jednak, aby filmy kierowane
na rynki miedzynarodowe, byly czytelne 1 trafialy emocjonalnie réwniez do tych widzow,
ktorzy nie sg obeznani z realiami i kontekstami kulturowymi danego kraju. Bardzo dobrze
podsumowuje to Izabela Kiszka-Hoflik w wywiadzie dla Magazynu Filmowego: ,,W Polsce
niestusznie rozumie si¢ film uniwersalny jako taki, ktory usmiecha si¢ do kazdego i jest
wyprany z lokalnego kolorytu. Nic bardziej mylnego. Powinien by¢ charakterystyczny dla
danego kraju, ale opowiada¢ o tematach, ktére mozna zrozumie¢, nie znajac tego kraju.
Ogladamy przeciez kino zIndii, Korei, Brazylii, nie znajac wszystkich zalezno$ci
kulturowych 1 spotecznych tych regiondéw, bo filmy prezentuja je na tyle wymownie, ze
dowiadujemy si¢ niezbednego minimum potrzebnego do emocjonalnego 1 intelektualnego
przyswojenia historii. T¢ uniwersalnos$¢ da si¢ wpisa¢ w kazdy projekt, jesli sie¢ odpowiednio
wezesnie zacznie™’. Innym ciekawym przyktadem uniwersalno$ci kina, na pierwszy rzut
oka lokalnego, jest film Barany, ktory Jan Naszewski wspomina tak: ,,Do czasu Bozego

Ciala v mnie w firmie najwigkszym hitem byly Barany Grimura Hakonarsona. Bardziej

36 D. Kuzma, Bez Kompleksow — Rozmowa z Izabelg Kiszkq-Hoflik, agentkq sprzedazy i producentkq filmowg, ,Magazyn
Filmowy” 2021, nr 119-120/lipiec-sierpien, s. 77.
37 Tamze, s.77.
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lokalnej historii niz o tym, ze dwoch braci mieszka posrodku niczego na Islandii 1 hoduje
barany, chyba nie ma. Ale przeciez w Baranach nie chodzito tylko o to, ze kto$ hoduje
zwierzeta — to byta historia o przerwanych wigziach rodzinnych i mozliwosci ich naprawy.
Sukces filmu brat sie z tego, Ze po wyjsciu z sali kinowej chciate$ zadzwoni¢ do brata™38.
Gdy juz agent wykona niezbedny research w celu rozpoznania kluczowych rynkow
dla tytutu, ktory reprezentuje, nadchodzi czas na przygotowanie odpowiedniej strategii
marketingowej. Dzialania promocyjne w erze tak duzej globalizacji, gdy kazdy potencjalny
widz moze siggna¢ do rozmaitych zrodet przekazu, sa elementem kluczowym. Jesli uda nam
si¢ utrwali¢ w $wiadomosci odbiorcy na tyle, Ze rozpozna on tytul czy plakat filmu — na
festiwalu lub w kinie — to jest to juz potowa sukcesu. W tak konkurencyjnym srodowisku
medialnym, juz samo wzbudzenie tego rodzaju zainteresowania moze istotnie wptynaé na
decyzje¢ o obejrzeniu filmu i tym samym zwickszy¢ jego szanse na powodzenie rynkowe.
Nie jest to oczywiscie latwe zadanie, bo czesto dopieszczony plakat, intrygujacy zwiastun
czy kampania outdoorowa moze okazal si¢ niewystarczajagca. Ogromnym no$nikiem
promocji obecnych czaséw, cho¢ niestety w polskich realiach tak czesto zaniedbywanym,
jest rzecz jasna internet. Kluczem do udanej kampanii internetowe;j jest jednak ponownie —
bardzo doktadna analiza wystgpujacych trendéw i odpowiednie sprofilowanie srodkow do
konkretnej grupy docelowej, w czym istotnego wsparcia moze udzieli¢ wlasnie agent
sprzedazy . W relacji INTERFILMLAB z warsztatow prowadzonych przez Joanne Solecka,
zwrocono uwagge, ze: ,,Celem dobrze przeprowadzonej kampanii marketingowej — o czym
czesto zapominaja polscy dystrybutorzy — ma by¢ nie tylko sprzedaz biletu, ale tez
zbudowanie dobrej relacji z widzem, ktory po obejrzeniu filmu bedzie dalej $ledzit dziatania
rezysera, aktoroOw czy nawet dystrybutora. Do tworzenia tego typu wiezi z publicznos$cig
najlepiej wykorzysta¢ media spotecznosciowe, przede wszystkim Facebooka, Instagrama 1
Twittera. Kazde z tych medidow ma nieco inng charakterystyke i pozwala na odmienne
dziatania reklamowe™*°. Nietypowe proby zaintrygowania widza, nie istnieja jednak od dzis.
Z kampanii, ktore na lata zapadaja w pamie¢ mozna wspomnie¢ np. marketing filmu
Psychoza Alfreda Hitchcocka. Nie do$¢, ze wdrozona polityka anty-spoilerowa,

kategoryczny zakaz wpuszczania spoznionych widzéw na seans budowaty wokot filmu

3 A. Kicifiski, Raport Interfilmlab 4.0 — Wdrazanie nowatorskich modeli produkcji filmowej zwiekszajgcych potencjat
eksportowy polskiego kina, red. D. Kozlowska-Wozniak, S. Lipinska, Instytut Kosmopolis, 2020, s. 39.

3 G. Fortuna, Raport Interfilmlab - Wsparcie w nawigzywaniu wspotpracy miedzynarodowej w zakresie produkcji i
dystrybucji utworow audiowizualnych. Warunki konkurencyjnosci przemystu filmowego, red. dr hab. M. Adamczak i in.,
Instytut Kosmopolis, 2017, s. 48-49.
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otoczke tajemnicy*’, to dodatkowo zwiastun, w ktorym zamiast zmontowanych fragmentow
filmu, dostajemy samego Hitchcocka oprowadzajacego nas po lokacji filmowej*!,
wzmacniat atmosfer¢ zagadkowosci, ktéra przyciagata widzow do kin.

Czgsta praktyka jest wtasnie wykorzystanie w promocji potencjatu samych tworcow.
Warto jednak wykroczy¢ poza standardowe promowanie filmu glo§nym nazwiskiem, nawet
jesli maja to by¢ praktyki, ktore moga wzbudzi¢ kontrowersje. Bo jak wiadomo, nic tak nie
napedza marketingu filmu, jak towarzyszace mu dyskusje i internetowa burza, ktorg
wywoluje. Jednym z takich zabiegdw byto nagranie opublikowane przez rezysera Rubena
Ostlunda oraz producenta Erika Hemmendorffa. Film przedstawial pozornie zwyczajng
scen¢ — dwoch me¢zczyzn stoi w hotelowym pokoju, jedzac jabtka i komentujac na zywo
ogloszenie nominacji do Oscara w kategorii najlepszego filmu nieanglojezycznego®’. Z
poczatku materiat sprawia wrazenie swobodnego, utrzymanego w lekkim tonie z mniej lub
bardziej odwaznymi ocenami. Jednak w momencie, gdy okazuje si¢, ze Turysta — w rezyserii
Ostlunda — nie znalazt si¢ w gronie nominowanych, atmosfera diametralnie si¢ zmienia.
Kamera pozostaje na swoim migjscu, bohaterowie wychodza z kadru, a w tle rozbrzmiewaja
krzyki, ptacz rezysera i proby uspokojenia go przez producenta. Czy byla to autentyczna
reakcja, czy perfekcyjnie zaplanowana inscenizacja? Cigzko powiedzie¢, poniewaz sam
Ostlund nie zamierzal rozwiewa¢ watpliwoéci: ,,Chcecie, zebym powiedzial, czy to prawda,

czy nie. Ale oczywiscie, Ze nie zamierzam wam tego zdradzi¢”*®

. Niezaleznie od tego, jaka
byta intencja twoércow, efekt zostal osiggniety. Nagranie zostato odtworzone na platformie
YouTube ponad 200 tys. razy i stalo si¢ impulsem do powstania licznych artykutéw
komentujacych zar6wno samg reakcje, jak i jej potencjalny wptyw na odbior filmu. Ten
przyktad pokazuje, jak emocje, nawet te graniczne 1 trudne, mogg zosta¢ wykorzystane jako
skuteczne narzgdzie marketingowe, przyciggajac uwage 1 wywotujac dyskusje daleko
wykraczajaca poza grono entuzjastoéw kina artystycznego. Mistrzem w tego rodzaju
zagraniach mozna nazwac znang na rynku filmowym firme¢ zajmujacg si¢ produkcja, ale tez
dystrybucja filmowa i telewizyjng — A24. Przyktadaja oni duza wage do promocji swoich

tytutow, a co wazniejsze — dostosowujg strategie indywidualnie pod kazdy tytut. Tak np.:

40 J. Squires, Long Before #DontSpoilTheEndgame, Alfred Hitchcock’s ‘Psycho’ Pioneered the Anti-Spoiler Campaign,
Bloody Disgusting, kwiecien 2016, https://bloody-disgusting.com/movie/3556119/long-dontspoiltheendgame-alfred-
hitchcocks-psycho-pioneered-anti-spoiler-campaign/ [dostep: 27.07.2025].

41 Psycho (1960) Theatrical Trailer - Alfred Hitchcock Movie, YouTube,
https://youtu.be/DTIQfFQ4011?si=5_CC71Vgt6yMq2kD [dostep: 28.07.2025].

4 Swedish director freaks out when he misses out on Oscar nomination, YouTube,

https://youtu.be/hY TWqLmnjt0?feature=shared [dostep: 28.07.2025].

4 A. B. Vary, This Director's Reaction To Not Getting An Oscar Nomination Is Amazing, BuzzFeed, styczen 2015,
https:/www.buzzfeed.com/adambvary/this-directors-reaction-to-not-getting-an-oscar-nomination-i [dostep: 28.07.2025]
[thum. wiasne].
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»W przypadku satanistycznego horroru Czarownica... szefostwo firmy zdecydowato si¢
wysta¢ kopig¢ filmu z adnotacjg ,,powinien si¢ pani spodobac¢” do Jex Blackmore, rzeczniczki
amerykanskiego Kosciota Szatana. Po obejrzeniu produkcji Blackmore zaczeta promowac
Czarownice..., co wywolato lawine newsow na portalach filmowych”**. Innym przyktadem
jest film Ex Machina, promowany przez studio w aplikacji randkowej Tinder: ,,Aby w
intrygujacy sposob zacheci¢ widzoéw do obejrzenia filmu opowiadajacego o granym przez
Alici¢ Vikander robocie, pracownicy A24 stworzyli bota z twarzg aktorki, ktory rozmawiat
z uzytkownikami Tindera, a po wymianie kilku zdan zachegcal ich do odwiedzenia profilu

745 Mimo ze oczywiscie wskazanym jest, by

filmu na Instagramie i do obejrzenia tytutu
producent zatrudnil takie osoby jak specjaliste ds. PR-u, rzecznika prasowego czy Social
Media Managera, to czesto wlasnie agent, wraz ze swoja obszerng wiedza w tematach
branzowych i znajomoscia swiatowych trendow, moze wejs¢ w te role lub stuzy¢ jako duze
wsparcie.

Z rodzimych przyktadow warto wspomnie¢ tu o wykorzystaniu przez firme¢
sprzedazowa Portobello Productions real-time marketingu w promocji /dy Pawlikowskiego:
,Dziennikarz Pulver (2015)* zauwaza, ze film stal si¢ przedmiotem kontrowersji
politycznych po tym, jak polska organizacja nacjonalistyczna, Liga Antydefamacyjna,
rozpoczela kampani¢ petycyjna przeciwko jego rozpowszechnianiu. Organizacja
argumentowala, ze (chrzescijanscy) Polacy zostali w filmie ukazani w sposob nieprawdziwy,
domagajac si¢ jednoczesnie dodania plansz tytutowych na poczatku seansu, ktére wyraznie
zaznaczalyby, ze za Holokaust odpowiedzialni byli Niemcy. Cho¢ kampania zebrata 50
tysigcy podpisow, dystrybutor — Portobello — wykorzystal ja jako darmowa promocje,
opierajac oscarowg strategi¢ marketingowa wlasnie na tym kontrowersyjnym watku.
Informujac media branzowe oraz popularne o toczacej si¢ kampanii, starano si¢ wzbudzic¢
zainteresowanie filmem. W ten sposob, zamiast budowac prestiz dzieta poprzez pozytywne
recenzje czy nagrody festiwalowe, zastosowano strategi¢ tastemakingu (kreowania gustow)

opartg na wykorzystaniu medidw informacyjnych jako narzedzia promoc;ji i zrodia rozgtosu.

4 G. Fortuna, Raport Interfilmlab - Wsparcie w nawigzywaniu wspotpracy miedzynarodowej w zakresie produkcji i
dystrybucji utworéw audiowizualnych. Warunki konkurencyjnosci przemyshu filmowego, red. dr hab. M. Adamczak i in.,
Instytut Kosmopolis, 2017, s. 54.

4 Tamze, s. 55.

46 Autor odnosi sie do artykutu autorstwa: A. Pulvera, Polish nationalists launch petition against Oscar-nominated film
Ida, The Guardian, styczen 2015, https://www.theguardian.com/film/2015/jan/22/ida-oscars-2015-film-polish-

nationalists-petition [dostep: 29.07.2025].
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Husum (2015)*” podkresla, ze taka taktyka miata kluczowe znaczenie w zdobyciu Oscara w
kategorii najlepszego filmu nieanglojezycznego™®.

Poza dokladnie zaplanowang strategia marketingowa, reagowaniem na naturalny
rozglos wokét filmu i na trendy, ktore moga zwigkszy¢ rozpoznawalno$¢ naszego tytutu,
warto zabezpieczy¢ si¢ we wszelkiego rodzaju materialy promocyjne. Agenci stajg w tym
aspekcie miedzy wizja tworcy, a oczekiwaniami dystrybutora: ,,Nie moge pozwoli¢ sobie na
sytuacje, w ktorych rezyser wstydzitby si¢ stana¢ koto plakatu swojego filmu. Powinien by¢
z niego dumny. Musze¢ znalez¢ kompromis, by odpowiadal on jego artystycznej wizji, ale
jednocze$nie byl atrakcyjny’* — wspomina Jan Naszewski w wywiadzie z Kubg Armata.
Do tego dochodza wszelkiego rodzaju materiaty, ktére raz rozdystrybuowane moga
zagwarantowa¢ nam dtugotrwata promocje. Jezeli film dysponuje odpowiednim budzetem
na promocj¢, warto zaopatrzy¢ si¢ np. w naklejki z tytutem filmu, czapki, torby — te, noszone
chociazby przez widzoéw festiwalowych, moga przyciagnaé¢ pozniej uwage potencjalnych
widzé6w  kinowych. Innym = rodzajem materialbw promocyjnych s3 materiaty
przygotowywane na wszelkiego rodzaju markety, pitchingi czy festiwale. Sg to m.in. pitch
decki, czyli zwigzte prezentacje majace przedstawi¢ nasz projekt w jak najatrakcyjniejszej
formie, w celu zainteresowania potencjalnych inwestoréw, partneréw, producentow itp. 1
zachegcenia ich do rozwoju, produkcji, dystrybucji lub dofinansowania naszego filmu. Do
tego dochodzi teaser, czyli krotka wizualna zapowiedz filmu, majaca zaciekawi¢ widza,
jeszcze zanim zobaczy pelny zwiastun filmu, czy  pressbooki, bedace oficjalnymi
promocyjnymi materialami, przygotowanymi z mys$la o dziennikarzach 1 krytykach
filmowych, ale takze programerach festiwalowych, dystrybutorach. Zawieraja one
zazwyczaj] informacj¢ o tworcach, obsadzie, opis filmu, kadry, ale mogg tez zawierac
dodatkowe elementy tak jak w przypadku filmu Klient Asghara Farhadiego — wywiad z jego
rezyserem, dostepny w pressbooku przygotowanym przez dystrybutora Gutek Film*°. Zanim
jednak bedziemy mogli te materialy zaprezentowac, trzeba sobie zabezpieczy¢ droge na

konkretne festiwale czy miejsce na najbardziej prestizowych marketach.

47 Wywiad wykonany przez Rodericka Charlesa Smitsa z C.Husumem — dyrektorem zarzadzajacym firmg Portobello
Productions, przeprowadzony 5 Grudnia 2015 r.

4 R. C. Smits, Gatekeepers and Gatekeeping Networks in the Film Distribution Business, University of York, Wrzesien
2017, s. 145-146 [thum. wiasne].

4 Nowe oblicze polskiego kina. Jan Naszewski, Polski Instytut Sztuki Filmowej, 18 stycznia 2018,
https:/pisf.pl/aktualnosci/nowe-oblicze-polskiego-kina-jan-naszewski/ [dostep: 29.07.2025] .

30 Pressbook do filmu Klient, przygotowany przez firme dystrybucyjng Gutek Film: https:/gutekfilm.pl/pressbook/klient-
farhadi [dostep: 31.07.2025].
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ILI1. Festiwale filmowe jako platformy promocji i sprzedazy

Z roku na rok nie tylko zwigksza si¢ liczba festiwali filmowych, o czym
wspominatam we wczesniejszym rozdziale. Mozna tez zauwazyC, ze coraz wigce]
istniejgcych festiwali rozszerza swoja ofert¢ branzowag o tzw. sekcje czy wydarzenia
industry. W Polsce jednym z najwazniejszych tego typu wydarzen sg Polish Days w ramach
festiwalu Nowe Horyzonty. Pierwsza edycja wydarzenia miata miejsce w 2013 r.°! i od
tamtej pory stanowi ono przestrzen spotkan dla przedstawicieli branzy filmowej z r6znych
krajow. Uczestnicy maja mozliwo$¢ zaprezentowania swoich projektoéw potencjalnym
partnerom — zaréwno ukonczonych, jak i bedacych w réznych etapach produkcji, a takze
nawigzania warto$ciowych i dlugofalowych wspoétprac. Wydarzenie zawdzigcza swoja
range zamknigtej formule. Udzial mozliwy jest wylacznie na zaproszenia, co sprawia, ze co
roku gromadzi kluczowych przedstawicieli branzy sprzedazy i dystrybucji: ,,Przedstawiciele
czotowych europejskich agentow sprzedazy, w tym Wild Bunch, Films Boutique, The Match
Factory, Beta Cinema, Alpha Violet, Intramovies, Latido Films, Pluto Films, Reel Suspects
oraz New Europe Film Sales, sg statymi bywalcami, obok przedstawicieli dystrybutorow z
firm takich jak MFA+ Filmdistribution, Cinefil Co., Just, Imagine Film Distribution, J&J
Films, Elamedia Estudios, Entremode Corp., Odeon, Kino Swiat, Forum Film, Gutek Film,
a takze reprezentantow HBO, Canal+, Polsatu, TVP i Netflixa”?. Z biegiem lat rozszerza
si¢ tez oferta paneli dla profesjonalistéw na Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych w
Gdyni. Od 2024 roku mozna wyjatkowo zaopatrzy¢ si¢ w akredytacje Basic Industry, ktora
umozliwia uczestnictwo w wydarzeniach Gdynia Industry oraz spotkaniach z tworcami®>,
Jest to dobre rozwigzanie dla filmowcow, ktorzy pobyt w Gdyni wigzg wylacznie ze
spotkaniami zawodowymi 1 nie majg przestrzeni na ogladanie filméw. Na rodzimym rynku
mamy jeszcze takie wydarzenia jak Young Horizons Industry’® — laczace specjalistow w
dziedzinie kina dla mlodego widza, KFF Industry — bedace areng do autopromocji dla

tworcow i producentéw filméw dokumentalnych, animowanych i krotkometrazowych®>, czy

3! Titles of Polish Days 2022 announced, Nowe Horyzonty, https://www.nowehoryzonty.pl/artykul.do?id=3062&lang=en
[dostep: 01.08.2025].

32 How Polish Days showcases Poland as an attractive international partner, Screen Daily, 21 maja 2023,
https://www.screendaily.com/screen-network/how-polish-days-showcases-poland-as-an-attractive-international-
partner/5182395.article [dostgp: 01.08.2025].

3 Akredytacje, karnety i bilety na 50. FPFF, festiwalgdynia.pl, https://festiwalgdynia.pl/akredytacje_karnety_bilety 50-
fpft/ [dostep: 01.08.2025].

% Young Horizons Industry, https://industry.younghorizons.pl/ [dostep: 01.08.2025].

35 KFF Industry, https://www.krakowfilmfestival.pl/industry/ [dostep: 01.08.2025].
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funkcjonujace od 2025 roku, w odnowionej formule Warsaw Industry Days w ramach

Warszawskiego Festiwalu Filmowego’°.

Zdjecie 2 — Spotkania One-To-One na Young Horizons Industry.

o the Dead Eat
Strawberry Cake?

Zrédio: Piotr Kruszak

O tym, jak istotng rol¢ odgrywaja tego typu wydarzenia, mozemy przeczyta¢ w
artykule Dagmary Romanowskiej w Magazynie Filmowym SFP: ,Decyzj¢ o prowadzeniu
Mow mi Marianna Karoliny Bielawskiej (rezyseria) i Zbigniewa Domagalskiego
(producent) podjal’” po zapoznaniu si¢ z projektem na Polish Days. Noc Walpurgi przyjat
po seansie na festiwalu w Gdyni, acz juz wcze$niej byt w kontakcie z tworcami. ,, Trzeba si¢
pokazywac, jezdzi¢ na pitchingi 1 festiwale, budowac sie¢ znajomosci” — przekonuje Marcin
Bortkiewicz. —,,W koncu zaczng kojarzy¢ tego chtopaka w kapelusiku, ktory pitchowat film
o0... Nie chodzi tu o nepotyzm, ale o zapami¢tanie kogos$. Przestaje si¢ by¢ anonimowym,

a wtedy przychylniej sie patrzy na film takiej osoby”%.

36 Warsaw Industry Days, https://wff.pl/pl/news/industry-co-production-forum [dostep: 01.08.2025].
37 Chodzi o Xaviera Henry-Rashida - dyrektora zarzadzajacego Film Republic, londynskiej agencji sprzedazy.
38 D. Romanowska, Z polskim filmem do zagranicznego widza, ,Magazyn Filmowy” 2017, nr 65/styczen, s. 18.
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Cho¢ rozwoj krajowego rynku w tym zakresie niewatpliwie cieszy i stwarza coraz
wiece] mozliwosci dla polskich filmowcow do zaprezentowania swojej tworczosci bez
koniecznosci dalekich wyjazdow, wciaz pozostajemy w tyle za skalg 1 zasiggiem, jakie
oferuja najwigksze migdzynarodowe markety filmowe. Z najwazniejszych warto na pewno
wspomnie¢ 0o: AFM w Stanach Zjednoczonych, Marché du Film i MIPCOM w Cannes
(Francja), EFM w Berlinie (Niemcy), The Asia TV Forum & Market w Singapurze czy HAF
w Hong Kongu, The Baltic Event w Tallinie (Estonia), BANFF World Media Festival i TIFF
w Kanadzie, czy IFFR CineMart w Rotterdamie (Holandia). Wigkszo$¢ z nich zwigzana jest
z najbardziej prestizowymi festiwalami filmowymi na $wiecie. Ich role w probie zwalczania
Hollywoodzkiej hegemonii szczegdétowo opisal Marijke de Valck w 2007 roku, wskazujac
w drugim rozdziale na istote festiwali jako rynkéw networkingowych: ,,Migdzynarodowa
spotecznos¢ filmowa spotyka si¢ na wyspecjalizowanych wydarzeniach branzowych
organizowanych w ramach festiwali, aby nawigzywac¢ kontakty i1 poszukiwa¢ mozliwosci
wspOtpracy. Poniewaz branza stala si¢ transnarodowa, niezwykle istotne jest, by
profesjonali§ci gromadzili si¢ w tych weztowych punktach, aby taczy¢ sity. Sprzyja to
produkcji i realizacji poszczegdlnych projektow w ramach szerszej sieci powigzan.
Srodowisko festiwalowe stanowi bogate zrodto mozliwosci, poniewaz z jednej strony jest
wystarczajaco dynamiczne i elastyczne, by taczy¢ rdézne podmioty i1 stwarza¢ okazje do
wspolpracy, a z drugiej — na tyle ugruntowane i zinstytucjonalizowane, by przyciggac je 1
angazowaé od samego poczatku™>’.

Jest to wigc idealna przestrzen dla agentéw sprzedazy do zaprezentowania
reprezentowanych przez nich tytutéw, a takze do rozszerzenia swojego katalogu o nowe,
interesujace projekty. Kluczowa role odrywa w tym wszystkim wspominany juz kilkukrotnie
networking, odbywajacy si¢ na kilku plaszczyznach. Z jednej strony maja miejsce bardziej
oficjalne spotkania na marketowych stoiskach, sesje pitchingowe, a z drugiej te
przyjemniejsze, polaczone czgsto z poczgstunkiem wydarzenia, jak $niadania branzowe (np.
Producers’ Breakfast Club na EFM®’) czy bankiety. Ewa Bojanowska w wywiadzie dla
Marcina Adamczaka opisuje obecnos¢ festiwalowg NEFS w nastepujacy sposob: ,,Czgsto
zajmujemy si¢ tez wspdlnie z producentami organizacja kolacji lub koktajli, na ktére sa
zapraszane osoby z ekipy filmowej, ale takze najwazniejsi dystrybutorzy i programerzy, z

ktérymi nawigzujemy w ten sposob relacje. Ogromng czg¢$¢ naszej aktywnosci, szczegolnie

3 M. de Valck, Film Festivals: From European Geopolitics to Global Cinephilia, Amsterdam University Press, 2007, s.
109 [thum. wiasne].
%0 Morning Kick-Off: Producers’ Breakfast Club, efm-berlinale.de, https://www.efm-berlinale.de/en/industry-

programme/event-schedule/event-detail-page 50390.html [dostep: 08.08.2025].
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na duzych festiwalach z towarzyszacymi im marketami, stanowig spotkania, zazwyczaj
polgodzinne, czasem krotsze i moze to by¢ nawet dwadziescia, dwadziescia pige¢ spotkan
dziennie. Na duzych festiwalach spotkania dzielimy wedlug klucza, ze osoba
odpowiedzialna za festiwale spotyka si¢ z programerami, odpowiedzialna za sprzedaz — z
dystrybutorami 1 kupujacymi dla telewizji lub platform VOD, a odpowiedzialna za szukanie

filméw — z producentami’®!.

Zdjecie 3 - European Film Market w Martin Gropius Bau, Berlin 2007.

Zrédlo:https://www.berlinale.de/en/archive/photos-videos/photos.html/f=european-film-
market/t=boulevard/y=2007/o=desc/p=1/rp=4021=158782

Poza oficjalnymi metodami 1 standardowym networkingiem, na festiwalach trzeba

tez umie¢ wstrzeli¢ sie¢ w dobry moment, stad np. pojecie tzw. elevator pitch, czyli krotkiej

1 E. Bojanowska, cyt. za: M. Adamczak, Kapitaly przemystu filmowego. Hollywood, Europa, Chiny, Wydawnictwo
Naukowe PWN SA, Warszawa 2019, s. 103-104.
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prezentacji swojego projektu, ktora zajmuje mniej wigcej tyle czasu, co zjechanie windg:
,Chodzi o znalezienie si¢ we wlasciwym miejscu i czasie oraz spotkanie osoby, ktorg
chciatby$ zaangazowaé¢ w swoj film. Czgsto zdarza si¢ to na przyjeciu podczas festiwalu
filmowego, ale moze wydarzy¢ si¢ gdziekolwiek. Podczas wakacji w restauracji natkngtam
si¢ kiedy§ na Harveya Weinsteina. Opowiedziatam mu o filmie, ktory chciatam, aby
dystrybuowal, i pomogto mi to, gdy p6zniej si¢ do niego zwrdcitam. Cho¢ ostatecznie nie
zostal dystrybutorem, mdj projekt znalazt si¢ na jego radarze dzigki spotkaniu na Martha’s

d”62

Vineyard”®” — opowiada w wywiadzie rezyserka Aviva Kempner.

Zdjecie 4 — Koktajl networkingowy na otwarciu Producers Network na Marché du Film

Zrédlo: Claire Lebeau / Marché du Film

Pitchingi, stoiska marketowe, panele work in progress to wazne elementy zar6wno
dla filmowcéw starajacych si¢ o pozyskanie agentow sprzedazy, inwestoréw czy
koproducentdw, jak 1 dla agentow w budowaniu swojej marki i poszerzaniu katalogu firmy.
Dla produkcji sg jednak najistotniejsze na etapie developmentu. W kontekscie festiwalowym

natomiast najwazniejszym momentem dla filmu jest jego premiera. I cho¢ wydawac by si¢

92 A. Gersh, The Art of the Elevator Pitch, Docs in progress, 2008, https://www.docsinprogress.org/elevatorpitch [dostep:
08.08.2025].
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moglo, ze wystarczy zgtosi¢ film na jak najwigkszg ilos¢ festiwali i czeka¢ na odpowiedz o
zakwalifikowaniu, to jest to praktyka, ktoéra sprawdzi¢ moze si¢ jedynie w przypadku
amatorskich niskobudzetowych produkcji, z matym potencjalem na znalezienie si¢ w
konkursach gtéwnych najwigkszych §wiatowych festiwali. Produkcje, ktére celujg w Ztote
Palmy czy Ztote Lwy, musza mie¢ precyzyjnie zaplanowang $ciezke festiwalowa, by
przystowiowo ,,nie spali¢” swojej Swiatowej premiery. Jest to zwigzane z faktem, ze niektore
festiwale roszcza sobie prawa do §wiatowe] premiery naszego filmu. Oznacza to, ze
wymagaja, by film nie byt wyswietlany nigdzie wczesniej i zeby jego premiera miata miejsce
wlasnie na tym konkretnym festiwalu. Czasami zdarza si¢ tez, ze zamiast Swiatowe]
premiery wymagana jest premiera miedzynarodowa, czyli pierwsze wy$wietlanie filmu poza
krajem jego pochodzenia. W niektorych wypadkach zastrzezenie to dotyczy réwniez
krajowych konkurséw miedzynarodowych. Tak np. rodzimy film z premiera w Gdyni moze
zosta¢ zakwalifikowany do konkursu gléwnego weneckiego Biennale, natomiast po
premierze w konkursie migdzynarodowym na Warszawskim Festiwalu Filmowym traci on
te szanse®’.

Ponizej przedstawiam zestawienie kilku najwazniejszych migdzynarodowych

festiwali wraz z ich wymogami formalnymi co do premiery filmu:%*

Tabela 1. Wymogi dotyczqce statusu premiery filmoéw na wybranych festiwalach

Nazwa Festiwalu Filmowego | Warunki dotyczace premiery

Festiwal Filmowy w Cannes | Filmy, ktore byly wczesniej prezentowane na jakimkolwiek mi¢dzynarodowym
wydarzeniu filmowym, nie kwalifikuja si¢ do selekcji. Jesli film zostal juz
zakwalifikowany do miedzynarodowej sekcji  festiwalu (konkursowej lub
pozakonkursowej), nie moze wzig¢ udzialu w Festiwalu w Cannes. Za selekcje
miedzynarodows uznaje si¢ taka, w ktorej prezentowane sg filmy z réznych krajow®.

Miedzynarodowy Festiwal | Filmy musza by¢ dostepne jako $wiatowe lub migdzynarodowe premiery. Nie moga

Filmowy w Berlinie bra¢ udzialu w zadnym migdzynarodowym festiwalu filmowym poza krajem
pochodzenia. Nie moga by¢ wczesniej dystrybuowane kinowo ani publicznie
prezentowane poza krajem pochodzenia. Nie mogg by¢ prezentowane publicznie w
Niemczech. Nie moga by¢ tez wezesniej pokazywane w telewizji ani w internecie
(VOD). Priorytet maja premiery $wiatowe. Filmy niemieckie musza by¢ swiatowymi

premierami, aby mogty zakwalifikowac¢ si¢ do Konkursu®®,

93 Film Festivals' Premiere Status, fastagent.com, https://festagent.com/en/journal/premiere-status [dostep: 17.08.2025].
64 Zestawienie dotyczy wytacznie Konkurséw Glownych w kategorii fabularnych filméw petnometrazowych, a dane
bazuja na regulaminach zgtoszen na edycje 2025 r. oraz 2026 r. w przypadku Sundance Film Festival.

5 Submit A Film, Festival de Cannes, https://www.festival-cannes.com/en/take-part/submit-a-film/#longsmetrages-
conditions [dostep: 17.08.2025].

% Competition Regulations, Berlinale, https://www.berlinale.de/en/film-entry/guidelines/competition.html [dostep:
17.08.2025].
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Sundance Film Festival W kategorii Migdzynarodowy Film Fabularny zglaszane moga by¢ wylacznie filmy
zachowujace status premiery mig¢dzynarodowej. Filmy ukonczone, ktore byly lub
beda prezentowane kinowo (na festiwalu lub w innej formie) poza krajem lub krajami
produkcji przed 2 lutego 2026 roku, nie kwalifikuja si¢ do zgloszenia w tej kategorii.
Nie moga by¢ rowniez zglaszane filmy, ktore byty lub beda udostgpnione publicznie
w formie nie kinowej — zardwno bezplatnie, jak i odplatnie — przed 2 lutego 2026 roku.
Dotyczy to m.in. emisji telewizyjnej, wydan na nosnikach domowych oraz wszelkich
platform cyfrowych lub internetowych w dowolnym kraju®’.

Miedzynarodowy Festiwal | Komitet Selekcyjny rozpatrzy mozliwo$¢ wlaczenia do programu festiwalu

Filmowy w Pusan wszystkich filmow zgloszonych w wyznaczonym terminie i zgodnie z niniejszym
Regulaminem, przy czym pierwszenstwo beda mialy $wiatowe premiery (filmy
prezentowane po raz pierwszy jakiejkolwiek publiczno$ci, w tym w kraju
pochodzenia) oraz migdzynarodowe premiery (filmy prezentowane po raz pierwszy
publicznosci poza krajem pochodzenia)®®.

Miedzynarodowy  Festiwal | Do selekcji kwalifikuja si¢ wytacznie filmy prezentowane jako $wiatowe premiery,

Filmowy w Wenecji ktore spetniaja nastepujace kryteria: nie mialy zadnej formy dystrybucji komercyjnej
ani prezentacji w Internecie; nie byty wczesniej pokazywane publicznosci ani prasie,
ani prezentowane na jakimkolwiek innym migdzynarodowym festiwalu filmowym
czy wydarzeniu kinematograficznym, w tym réwniez w kraju pochodzenia®.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: https.//www.festival-cannes.com/en/take-part/submit-a-film/#longsmetrages-

conditions, https.//www.berlinale.de/en/film-entry/guidelines/competition.html, https://www.sundance.org/wp-

content/uploads/2025/05/2026 Submissions FAQ-1.pdf, https://www.labiennale.org/en/cinema/2025/regulations,

Powyzsze zestawienie pokazuje, jak istotna jest przemyslana strategia festiwalowa.
Jezeli wigc agent sprzedaZzy oceni, Ze reprezentowany przez niego tytul ma potencjal na
zakwalifikowanie si¢ na ktorys z najbardziej prestizowych festiwali filmowych na Swiecie,
powinien zabezpieczy¢ jego premier¢ na ten wlasnie moment, nawet jesli wigze si¢ to z
oczekiwaniem.

Kolejng kwestia, ktora zajmuje si¢ agent, jest dobor odpowiedniego festiwalu pod
film. O tym, jak waznym elementem pracy agenta jest ustalanie strategii festiwalowe;,
opowiada Jan Naszewski w wywiadzie z Kubg Armatg: ,,Dobrym tego przyktadem moze
by¢ Droga Aszera Matana Yaira. PokazaliSmy ten film wielu festiwalom. Niektorzy nam
odmoéwili, inni nas przyjeli i musieliSmy si¢ zastanowié, ktdre rozwigzanie jest najlepsze.
Ostatecznie mieliSmy premier¢ w sekcji ACID w Cannes, ktora generalnie jest raczej
skromng sekcja. Kiedy mowig o tym komus z Korei, nie wie za bardzo, o co chodzi, ale gdy

rozmowa jest z francuskim dystrybutorem, to natychmiast jest zainteresowany. Tak wtasnie

7 Submitting Your Project to the 2026 Sundance Film Festival, sundance.org, https://www.sundance.org/wp-
content/uploads/2025/05/2026_Submissions FAQ-1.pdf [dostep: 17.08.2025].

8 Official Submission and Selection Rules & Regulations, Busan International Film Festival,
https:/www.biff.kr/pop/file/2025_Official Submission Rules_and Regulations eng.pdf?ver=1 [dostep: 18.08.2025].
9 Regulations 82nd Venice International Film Festival, labiennale.org,
https://www.labiennale.org/en/cinema/2025/regulations [dostep: 18.08.2025].
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sprzedali$my ten film. Trzeba pami¢tac, ze premiera Swiatowa jest tylko jedna. To wazne,
zwlaszcza ze pracujesz z ludzmi, z ktoérymi taczy was zaufanie. To relacje biznesowe, ale
tez w pewnym sensie przyjazn”’’. Nie jest wiec powiedziane, Zze zawsze musimy celowaé w
glowne konkursy i najglosniejsze festiwale. Oczywiscie, kazdy marzy o konkurowaniu w
konkursie gtownym festiwalu cannenskiego, jednak czasem to mniejszy festiwal lub
poboczna sekcja, moze zapewni¢ sukces 1 rozglos naszemu tytulowi. Andrew Lang tak
opisuje te kwesti¢: ,,Filmy czesto przez caty rok rozwazaja oferty od réznych festiwali.
Niektore tytuly lepiej sprawdzaja si¢ w okreslonych wydarzeniach. Na przyklad mniejsza
produkcja moze wigcej zyskac, debiutujac w Wenecji, gdzie ma szans¢ si¢ wyrodznic, niz w
Cannes, gdzie tatwo mogtaby zosta¢ przyttoczona przez najwigksze tytuty. Rownie istotne
jest wyczucie czasu — jesli film nie jest gotowy na premier¢ wiosng w Cannes, lepszym
rozwigzaniem moze by¢ pozniejszy festiwal, taki jak jesienna Wenecja™’!. Z drugiej znowu
strony, nie ma co si¢ przejmowac, jesli nasz film nie zostanie zakwalifikowany na takie
festiwale jak Cannes, Berlinale czy weneckie Biennale. Zdarzy¢ si¢ moze, Ze 1 na mniejszym
festiwalu nasz tytut zostanie zauwazony i zyska miedzynarodowy rozglos. ,,Warto takze
pamietaé, ze w rozpoczgciu kariery pomagaja nie tylko najwigksze festiwale. Doskonatym
przyktadem jest maly festiwal w Les Arcs — cho¢ impreza ta nie nalezy do najwazniejszych,
bliskos¢ resortu narciarskiego sprawia, ze do Les Arcs przyjezdzaja prawie wszyscy agenci
sprzedazy z Francji. Warto wigc pamigta¢, ze na migdzynarodowy sukces wptywaja wiec
takze czynniki pozaartystyczne i pozaekonomiczne”’?

podczas wyktadu Swiatowy rynek filmowy w ramach INTERFILMLAB.

— podkresla Joanna Szymanska

ILIII. Wyzwania i bariery w sprzedazy polskich filmow na rynkach zagranicznych

Cho¢ nasze rodzime kino coraz czegSciej zaznacza swoja obecno$¢ na
migdzynarodowych festiwalach i w §wiatowej dystrybucji, to proces sprzedazy filmow poza
granicami kraju wcigz napotyka liczne bariery 1 wyzwania na réznych plaszczyznach. O
czg$ci wspomniatam juz na etapie przedstawiania zawodu agenta sprzedazy 1 genezy jego

powstania. Jest to oczywiscie duza konkurencyjnos$¢ ze strony rynkow takich jak francuski,

70 Nowe oblicze polskiego kina. Jan Naszewski, Polski Instytut Sztuki Filmowej, 18 stycznia 2018,
https://pisf.pl/aktualnosci/nowe-oblicze-polskiego-kina-jan-naszewski/ [dostep: 18.08.2025].

"V ]. Gray, Has Cannes lost its lustre? Critics complain festival is too commercial, europeanceo.com,
https://www.europeanceo.com/lifestyle/has-cannes-lost-its-lustre-critics-complain-festival-is-too-
commercial/ [dostep: 18.08.2025] [thum. wiasne].

72 G. Fortuna Jr., Raport Interfilmlab 2.0. - Wsparcie potencjatu eksportowego polskiej kinematografii w
miedzynarodowym obiegu pozafestiwalowym, red. D. Koztowska-Wozniak i in., Instytut Kosmopolis, 2018, s. 24.
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niemiecki czy brytyjski, co spowodowane jest tym, ze produkcje zza zachodniej granicy
czgsto cieszg si¢ lepszym wsparciem instytucjonalnym lub dostepem do prywatnych
srodkdow finansowania, to przektada si¢ na wigksze budzety, a co za tym idzie, filmy sa
lepsze jako$ciowo 1 maja wigksze perspektywy promocyjne. Z drugiej strony, rynek agentow
sprzedazy jest duzo bardziej rozbudowany w tych rejonach. W zestawieniu tytutow z
Festiwalu Filmowego w Cannes w 2025 r., paryska firma sprzedazowa Goodfellas pojawia
si¢ az przy jedenastu tytutach, a mk2 Films z siedzibg w tym samym mies$cie przy kolejnych
o$miu. Ponadto z francuskich firm pojawity si¢ rowniez: Charades, The Party Film Sales,
Playtime, Les Films du Losange, Pathé, Gaumont, Kinology, Studiocanal czy Luxbox.
Niemieckie The Match Factory reprezentowalo natomiast 4 tytuty, w tym m.in. Sirat Olivera
Laxe’a’®, ktory zdobyt w Cannes Nagrode Jury za najlepszy film. Polski agent (NEFS) w
tym samym zestawieniu reprezentowal wylacznie jeden tytul — The Love That Remains w
rezyserii islandzkiego tworcy Hlynura Palmasona. Innym natomiast polskim (mimo
francuskiego urodzenia rezyserki’*) akcentem byt film Julii Kowalski w sekcji Directors’
Fortnight — Her Will Be Done (reprezentowany przez francuskiego agenta WTFilms)’.

To, ze nasza krajowa reprezentacja ze strony agentéw jest tak znikoma, jest w duzej
mierze konsekwencja ich niedtugiej historii oraz pdéZznego wyodrebnienia si¢ w strukturze
rodzimej promocji filmowej. Z drugiej strony sa to postkomunistyczne pozostatosci, ktore
uwarunkowaty podziat migdzy Europg Zachodnig a Centralno-Wschodnig, co doktadniej
opisuje Dina lordanova: ,,W latach 90. linia dzielagca Europ¢ na dwie cze$ci zostala
zniesiona; jednak czy nowa era doprowadzila do likwidacji mentalnego podziatu Europy na
‘Zachod 1 calg reszte’ (Hall 1 Gieben 1992)? Czy istnial spoteczny konsensus co do drog
prowadzacych do wzajemnego zrozumienia 1 harmonii w ramach paneuropejskiego,
wspdlnego domu? Koniec zimnej wojny staral si¢ sugerowaé, ze ‘Europa Wschodnia’
przestata istnie¢. Larry Wolf wskazal jednak, Ze nie oznaczato to automatycznego usuni¢cia
utrwalonych idei europejskich linii podzialu; mogty pojawi¢ si¢ nowe skojarzenia stuzace
do wyznaczania ro6znic lub tez odtwarzane byly starsze linie podziatow sprzed zimnej wojny
(1994: 14). Inni historycy 1 antropolodzy zauwazyli trwato$¢ pragnienia ‘dotaczenia do
Europy’ oraz kluczowa role konstruktu ‘europejskosci’ (w tym przypadku rozumianej jako

Swiadomos$¢ zapoznienia i1 peryferyjnego potozenia) w trakcie ksztattowania nowoczesnych

73 Full Cannes Film Festival 2025 lineup with sales info — updating, https://www.screendaily.com/features/full-cannes-
film-festival-2025-lineup-with-sales-info-updating/5203994.article, maj 2025 [dostep: 19.08.2025]

74 Julia Kowalski, FPFF, https:/festiwalgdynia.pl/biografia/julia-kowalski/, [dostep: 20.08.2025]

75 E. Shaffer, Oliver Laxe’s “Sirat’ Sold by the Match Factory to Slew of International Territories After Cannes Jury Prize
Win, Variety, Maj 2025, https://variety.com/2025/film/festivals/oliver-laxe-sirat-sells-international-territories-cannes-
win-1236409408/, [dostep: 20.08.2025]
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tozsamosci mieszkancow Europy Srodkowo-Wschodniej (Gal 1991)”7°. Do tego dochodza
bariery jezykowe i1 kulturowe, wspomniane juz wczesniej ograniczenia wynikajace z
nadmiernej lokalno$ci 1 braku uniwersalnos$ci, a takze niewielkie wsparcie instytucjonalne
wzgledem innych kinematografii, przeznaczane na zagraniczng promocj¢ polskiego kina.
Juz sam obraz z raportu francuskiej komisji finanséw z 2021 pokazuje nam, jak ogromne sg
to réznice: ,,Tym samym w 2021 roku wydatki publiczne (budzetowe i podatkowe) na rzecz
kinematografii wyniosty 747 mln euro, z wylaczeniem $rodkéw nadzwyczajnych i Planu
Odbudowy”””. Jak w takim razie prezentuje si¢ wsparcie w naszym kraju i na jakie formy

pomocy, zarowno panstwowej jak 1 zagranicznej, moga liczy¢ polscy agenci sprzedazy?

IL.1V. Rola polskich i zagranicznych instytucji wspierajgcych obecnosé¢ na festiwalach i

Jormy wsparcia dla agentow sprzedaZy

Wraz z rozwojem rynku audiowizualnego oraz — co opisywatam wczesniej — rosnaca
liczbg wydarzen branzowych, mozemy zaobserwowac rowniez coraz wigcej form wsparcia
udzielanego twércom filmowym czy producentom. Dzieje si¢ to zarbwno na plaszczyznie
finansowej, jak 1 w kontek$cie samorozwoju i poszerzania swoich kompetencji. Gdy
myslimy o scenarzystach, od razu na mysl przychodza nam przerdzne warsztaty
scenariuszowe, jak: Torino Film Lab’®, Cinekid Script Lab” czy Sundance Feature Film
Program®’. Istnieje tez wiele konkursow lub festiwali dla scenarzystow, jak chociazby nasza
rodzima Script Fiesta®!, ale tez prestizowe Nicholl Fellowships in Screenwriting®? czy
Bluecat Screenplay Competition®*. Scenarzy$ci moga liczy¢ tez na stypendia scenariuszowe
w ramach Programéw Operacyjnych PISF-ud*. W kontekécie produkcyjnym, poza
oczywiscie wspomnianymi Programami Operacyjnymi, ktore sg ogromnym wsparciem dla

producentéw, moga oni szuka¢ dofinansowan w wojewddzkich funduszach filmowych czy

76 D. lordanova, Cinema of the Other Europe: The Industry and Artistry of East Central European Film, Wallflower
Press, Londyn 2003, s. 13, [thum. wlasne], cyt. za: S. Hall, B. Gieben (1992); L. Wolff (1994); S. Gal(1991).

77 M. Roger Karoutchi, ltinéraire d'un art gété : le financement public du cinema, Commission Des Finances,
https://www.senat.fr/fileadmin/Commissions/Finances/2022-

2023/Rapport_provisoire_Financement public _du cinema.pdf, Maj 2023 [dostgp: 24.08.2025] [thum. wtasne].

78 Torino Film Lab, torinofilmlab.it https://www.torinofilmlab.it/labs/scriptlab---story-editing [dostep: 27.08.2025].

7 Cinekid Script Lab, https://cinekid.nl/en/professionals/professionals-programme/cinekid-script-lab [dostep:
27.08.2025].

80 Sundance Feature Film Program, sundance.org https://www.sundance.org/programs/feature-film/ [dostep:
27.08.2025].

81 Script Fiesta — Konkursy scenariuszowe,
https://www.scriptfiesta.pl/pl/sf/C_WSFO.SF.3/KONKURSY%3CBR%3ESCENARIUSZOWE [dostep: 27.08.2025].
82 Academy Nicholl Fellowships, https://www.oscars.org/nicholl [dostep: 27.08.2025].

8 Bluecat screenplay competition, https:/bluecatscreenplay.com/ [dostep:27.08.2025].

8 Programy operacyjne Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej na rok 2025, https:/pisf.pl/wp-content/uploads/2025/06/PO-
2025-PISF-zalacznik-nr-2-do-zarzadzenia-17-2025_tekst-jednolity.pdf, [dostep:27.08.2025].
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urzedach miasta. Dodatkowo i tu rynek cieszy si¢ wsparciem pozafinansowym. Przyktadem
sa szeroko uznawane warsztaty dla producentéw — EAVE Producers Workshop®®, Sundance
Producers Program® czy Emerging Producers®’. Rzadko jednak styszy sie o warsztatach czy
formach wsparcia finansowego dla agentow sprzedazy. W tym podrozdziale przedstawie
wybrane mozliwosci dostepne dla polskich agentéw, obejmujace zarowno formy wsparcia
finansowego, umozliwiajgce np. udziat w migdzynarodowych festiwalach, jak i inicjatywy

rozwojowe adresowane dla tego sektora branzy.

Polski Instytut Sztuki Filmowej

Mimo ze PISF nie posiada bezposredniego programu wsparcia dla agentow
sprzedazy, to istnieje program operacyjny, w ramach ktérego moga oni szuka¢ pomocy
finansowej. Jest to program Promocja polskiej tworczosci filmowej za granicq o alokacji
wynoszacej 12 mln zt w 2025t., realizowany przez dwa priorytety. Pierwszym z nich jest
Promocja polskiej tworczosci filmowej za granicq, a drugim Stypendia zagraniczne. Dzigki
pierwszemu, agenci reprezentujacy polskie tytuly, moga skorzysta¢ z dofinansowania na
takie dziatania jak: ,organizowanie promocyjnych kampanii lub stoisk na
mig¢dzynarodowych targach, festiwalach oraz innych wydarzeniach branzowych z udziatem
polskich tworcow filmowych, zwigzanych z polska tworczoécia filmowa ®s. Z drugiego
mogg pokry¢ czes$¢ kosztow zwigzanych z uczestnictwem w zagranicznych festiwalach, jak:
bilety lotnicze, koszty zakwaterowania, akredytacji, uczestnictwa w przedsigwzigciu

szkoleniowym, podnoszacym kompetencje beneficjenta.

Kreatywna Europa (Komponent Media) - European Film Sales

Program UE Kreatywna Europa oferuje grant, ktory ma na celu zachgcanie i
wspieranie szerszej transnarodowej dystrybucji najnowszych europejskich filmow poprzez
udzielanie funduszy europejskim agentom sprzedazy, w oparciu o ich wyniki rynkowe, z

przeznaczeniem na dalsze reinwestycje w nabywanie, promocj¢ i dystrybucje (w tym online)

85 EAVE Producers Workshop 2026, https://eave.org/programmes/eave-producers-workshop-2026, [dostep: 27.08.2025].
8 Sundance Producers Program, https://www.sundance.org/initiatives/producers-program/ [dostep: 27.08.2025].

87 Emerging Producers, https:/ep.ji-hlava.com/ [dostep: 27.08.2025].

88 Programy operacyjne Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej na rok 2025, https://pisf.pl/wp-content/uploads/2025/06/PO-
2025-PISF-zalacznik-nr-2-do-zarzadzenia-17-2025_tekst-jednolity.pdf, s. 137-138 [dostep: 30.08.2025].
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najnowszych europejskich filmow nienarodowych®. Jak jednak te forme wsparcia
wspominat Jan Naszewski w wywiadzie z 2017 roku: ,,Owszem, jest co$ takiego jak Sales
Agent Support, ale jest to program dla bardzo do$wiadczonych firm. Zeby si¢ do niego
zakwalifikowac, trzeba by¢ w branzy przynajmniej trzy lata, mie¢ w katalogu przynajmnie;j
osiem filméw europejskich, a trzy z nich musza by¢ w ciggu ostatnich trzech lat w kinach w
trzech roznych krajach”®, co na szczescie NEFS udato si¢ spetni¢, poniewaz pdzniej dodaje:
,,To ostatnie jest najtrudniejsze. Dopiero w tym roku po raz pierwszy spetiamy te kryteria™®!

— co zreszta widaé réwniez po rozbudowanym katalogu firmy®?. Nie kazdy agent sprzedazy

moze wykazac, szczeg6lnie na starcie, takie wyniki.

European Film Promotion

Cho¢ nie jest instrumentem bezpos$redniego wsparcia finansowego, European Film
Promotion to sie¢, ktora razem z najwazniejszymi mi¢dzynarodowymi festiwalami 1 targami
filmowymi EFP tworzy i rozwija programy promocyjne oraz networkingowe dostosowane
do roznych grup docelowych w branzy filmowej: europejskich firm sprzedazowych,
filmowcow, producentéw, aktorow, instytucji, a takze mig¢dzynarodowych nabywcéw,
programerow festiwalowych 1 mediow. Aby zwigkszy¢ sukces 1 widoczno$¢ kina
europejskiego, promuje wybrane europejskie filmy 1 talenty, wspiera wspotprace pomiedzy
europejskim 1 pozaeuropejskim przemyslem filmowym, pomaga w kampaniach
promocyjnych europejskich firm zajmujacych sie sprzedaza filmow na $§wiecie oraz

zapewnia ushugi utatwiajace dostep do europejskiej branzy filmowe;®>.

Eurimages: Film Marketing and Audience Development Support

Eurimages nie jest programem skierowanym bezposrednio do agentdw sprzedazy,
natomiast wplywa on na zainteresowanie producentow agentami sprzedazy i zwigksza
szanse na ich zaangazowanie do projektu. Kierowany jest on do producentoéw, ktorzy

otrzymali wsparcie koprodukcyjne Eurimages i ma on na celu zwigkszenie widocznos$ci

8 Creative Europe Programme (CREA) - Call for proposals, European Film Sales, grudzien 2024,
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/crea/wp-call/2025/call-fiche crea-media-2025-
filmsales_en.pdf [thum. wiasne] [dostgp: 30.08.2025].

%0 A. Minge, (Nie) wszystko na sprzedaz, ,EKRANy” 2017, nr 1 (35) , s.15.

1 Tamze, s. 15.

92 Feature Films, New Europe Film Sales, https:/neweuropefilmsales.com/featurefilms/ [dostep: 30.08.2025].

93 °efp brings european film industry and its players to the forefront, https:/efp-online.com/whatwedo#network [thum.
wiasne] [dostep: 30.08.2025].
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projektu na arenie mig¢dzynarodowej, dzigki wykorzystaniu innowacyjnych rozwigzan
marketingowych. Przywiduje wsparcie dla 15 filmow rocznie, w wysoko$ci max. 50 tys. €
na film, a priorytetowo traktowane begda projekty, w ktoérych producenci opracowuja i
wdrazaja strategie marketingowe oraz strategie rozwoju publiczno$ci na wezesnym etapie
produkcji, we wspotpracy z profesjonalistami takimi jak agenci sprzedazy, dystrybutorzy,

specjalisci ds. marketingu i komunikacji®*.

Zawd6d agenta mimo wszystko pozostaje jednak zawodem narazonym na ryzyko.
»Jezeli rozumiemy rynek i dobrze nam idzie, to zarabiamy, a jak nie, to nie. Nie mamy
poduszki w postaci dotacji, ktore nas ratuja. Jezeli podejmujemy zte decyzje, zbyt duzo
wydamy, to nikt nie ztagodzi konsekwencji”®® — dodaje Jan Naszewski w wywiadzie z Ada

Minge.

% Programme Regulations — Film Marketing & Audience Development Support 2025, Lipiec 2025,

https:/rm.coe.int/filmmarketing-regulations-2025-en/native/1680b6927a [thum. wlasne.] [dostep: 30.08.2025].
% A. Minge, (Nie) wszystko na sprzedaz, ,,EKRANy” 2017, nr 1 (35), s.15.
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III ROZDZIAL TRZECI — Analiza wybranych przypadkow — rola agentow sprzedaiy w
miedzynarodowej dystrybucji polskich filmow

I11.1. Wprowadzenie do analizy przypadkow i okreslenie metody badawczej

Ten rozdzial poswiecony bedzie analizom dwoch wybranych przypadkéw. Jedna
skupia si¢ na koprodukcji polsko-dunskiej z zagranicznym agentem sprzedazy. Druga
omawia produkcje polska z agentem krajowym. Przypadki te pozwalajg zrozumie¢ system
dzialania tej profesji, réznice i podobienstwa w pracy z polskim i zagranicznym agentem
oraz wskaza¢ na role, jaka agenci petnia w miedzynarodowej promocji i dazeniu do
zagranicznej dystrybucji.

Dla lepszego zrozumienia tych przypadkow zarysuj¢ rowniez kontekst fabularny i
produkcyjny, by rzuci¢ $wiatlo na mozliwosci finansowe i predyspozycje sprzedazowe
produkcji. Pierwszym omawianym tytutem bedzie Ida Pawta Pawlikowskiego. W przypadku
tego filmu analiza bedzie bazowa¢ w duzej mierze na dwoéch szeroko dostepnych,
obszernych wywiadach przeprowadzonych w ramach odrgbnych prac naukowych. W jednej
z nich — Gatekeepers and Gatekeeping Networks in the Film Distribution Business — Roderik
Charles Smits w ramach case study przeprowadza wywiad z dyrektorem zarzadzajacym
dunskiej firmy sprzedazowej Portobello Film Sales. W drugiej pracy — European Film and
Television Co-production — Petar Mitrick przeprowadza wywiad z polska 1 dunska
producentkg filmu — Ewg Puszczynska (wowczas Opus Film) 1 Sofie Wanting Hassing
(woéwczas Phoenix Film). Podjetam decyzj¢ o wykorzystaniu tych konkretnych zrodet ze
wzgledu na ich kompleksowos$¢ 1 warto§¢ merytoryczng. Studium rozszerzg tez o analize
sciezki festiwalowej filmu 1 inne kluczowe informacje z dostepnych Zrodel. W przypadku
drugiego filmu, jakim jest Chleb i sol Damiana Kocura, analiz¢ opr¢ glownie na
przeprowadzonym przeze mnie wywiadzie z Michatem Hudzikowskim — menedZerem ds.
festiwali w IKH Pictures Promotion. Tu rowniez przeanalizuje¢ migdzynarodowa obecnos¢

filmu, zarowno pod katem festiwali, jak i dystrybuc;ji.
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IILII. Analiza przypadku: Ida — Pawet Pawlikowski (2013)

Zarys fabuly i historii reiysera

Ida to polsko-dunska koprodukcja zrealizowana w catosci w Polsce, opowiadajaca
historie ,,Anny (Agata Trzebuchowska), ktéra w czasie wojny zostata ukryta w zakonie i po
latach zamknig¢cia decyduje si¢, ze chce spedzi¢ w nim reszte zycia. Przed ztozeniem slubow
siostra przetozona kaze jej jednak pozna¢ swojg jedyng krewng. Okaze si¢ nig Wanda Gruz
(Agata Kulesza), siostra matki, surowa komunistyczna s¢dzina. To spotkanie staje si¢
punktem zwrotnym w zyciu obu kobiet. Anna dowiaduje si¢, ze jest zydowskim dzieckiem,
a jej prawdziwe nazwisko to Ida Lebenstein. Bohaterki wyruszaja w podréz, ktora ma im
poméc odkryé prawde na temat tragicznej historii ich rodziny oraz wlasnej tozsamosci’°.
Rezyserem tego filmu jest Pawetl Pawlikowski, ktory w roku powstania Idy mial juz na
swoim koncie takie tytuty jak: La Femme Du Veme, My Summer of Love czy The Stringer.
Ida byta pierwszym filmem rezysera zrealizowanym w Polsce, jako ze opuscil on kraj w

swoich nastoletnich latach®’. Nad scenariuszem filmu Pawlikowski pracowat z brytyjska

dramaturzka i scenarzystka, Rebecca Lenkiewicz’®.

Koproducenci i zabezpieczenie finansowania filmu

Za development scenariuszowy odpowiadala brytyjska firma Portobello Picture,
ktorej zatozycielem jest Eric Abraham: ,,P6Zniej Abraham musial wycofa¢ si¢ z projektu,
polecajac Polakom wspotprace z Dunczykami. Scenariusz spodobat si¢ w tamtejszym
instytucie filmowym, ktory dotaczyt do produkeji. Dopiero wtedy wystapiono wspoélnie o
dofinansowanie z Eurimages™”. Po stronie polskiej produkcjg zajmowata sie todzka
wytwornia Opus Film, a po duniskiej Phoenix Film. Z poczatku film miat by¢ wiekszosciowa
koprodukcja dunska, natomiast jak wspomina to Hassing, producentka z Phoenix Film: ,,(...)
przez pewien czas Eric Abraham zamierzal rozpoczaé projekt w Danii, z Danig jako
wigkszosciowym koproducentem. Okazato si¢ to jednak niemozliwe. Film nigdy nie

otrzymalby wigkszoSciowego finansowania w Danii, poniewaz rezyser, producent i

% 1da, https:/lodzcityoffilm.com/filmy/ida/ [dostep: 07.09.2025]

97 P. Mitric, European Film and Television Co-production, Palgrave Macmillan Cham, 2018, s. 330 [tlum. wlasne].

%8 1da, https://www.filmpolski.pl/fp/index.php?film=1232916 [dostep: 07.09.2025]

9 K. Kopanko, "Efekt Oscara". Ile "Ida" kosztowata, ile zarobita i czy zarobi jeszcze wiecej, wyborcza.biz, 23.02.2015,
https://wyborcza.biz/biznes/7,177151,17473890,efekt-oscara-ile-ida-kosztowala-ile-zarobila-i-czy-zarobi.html [dostep:
07.09.2025].
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wspotscenarzysta mieszkali w Wielkiej Brytanii, obsada pochodzita z Polski, zdj¢cia
realizowano w Polsce 1 w filmie nie byto nic dunskiego. To ogélna trudnos¢ dla europejskich
producentoéw dzis. Jesli rozwija si¢ projekt osadzony w innej czesci §wiata i w obcym jezyku,

bardzo trudno jest zdobyé finansowanie w swoim kraju”!%.

Projekt uzyskal jednak
dofinansowanie Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej, Lodzkiego Funduszu Filmowego i
finalnie tez Dunskiego Funduszu Filmowego: ,,Mielismy duzo szcze¢$cia, ze szef programu
mniejszosciowego w DFI znal juz wczeéniejsze prace Pawta. W momencie skladania
wniosku mieli$my juz zapewnione wigkszos$ciowe finansowanie w Polsce, a Opus to duza,
migdzynarodowo renomowana firma. Nie byla to tez pierwsza oficjalna koprodukcja
dunsko-polska. Istniaty juz przyktady, w ktorych Polska wystepowata jako mniejszosciowy
koproducent w filmach dunskich. Ale mysle, ze DFI po prostu bardzo polubit ten projekt i
scenariusz, dostrzegli w nim potencjat i to wiasnie okazato si¢ kluczowe”!'%!. Do tego doszly
srodki ze wspomnianego wczesniej programu Eurimages, a takze wklady koproducentow —

Canal+ Polska i Phoenix Film Poland'®?. To sprawito, ze w rezultacie na film udato si¢

uzbieraé $rodki w wysokoéci 6,2 min zt'%

Rola agenta sprzedaly na etapie rozwoju projektu i w okresie zdjeciowym

Mimo ze cigzko dojs$¢ do tego, jak doktadnie wygladata struktura firmy Portobello w
tamtym czasie, poniewaz z jednej strony wigkszos¢ zrodet wskazuje na Portobello Film
Sales, jako agenta sprzedazy filmu Pawlikowskiego!®, to w niektorych materiatach
wspomniana jest tez firma, obecnie juz niefunkcjonujaca, Fundango Portobello Sales. Na
brytyjskim portalu z ustugami publicznymi 1 informacjami rzagdowymi mozemy znalez¢
jednak informacje, Ze dyrektorem tej spotki byt Christian Falkenberg Husum'%, czyli osoba
faktycznie sprawujaca rolg agenta sprzedazy filmu /da, a zawodowo réwniez prawnik. Jak
w wywiadzie z Mitricem wspomina te czasy producentka po stronie dunskiej: ,,Poczatkowo
film miata sprzedawa¢ Fandango Portobello, jedna ze spotek Erica Abrahama, jednak do

czasu zakonczenia prac nad filmem firma zostala zamknigta. Nastgpnie prowadziliSmy

100 p. Mitric, European Film and Television Co-production, Palgrave Macmillan Cham, 2018, s. 330 [thum. wlasne].

101 Tamze, 5.333 [ttum. wlasne]

102p_ Bez, "Ida" nagrodzona w Sarasocie, archiwum aktualno$ci PISF, 14.04.2014, https://pisf.pl/archiwum-
aktualnosci/ida-nagrodzona-w-sarasocie/ [dostgp: 07.09.2025].

103 K. Kopanko, "Efekt Oscara”. Ile "Ida" kosztowala, ile zarobila i czy zarobi jeszcze wiecej, wyborcza.biz, 23.02.2015,
https://wyborcza.biz/biznes/7.177151.17473890.efekt-oscara-ile-ida-kosztowala-ile-zarobila-i-czy-zarobi.html [dostep:
07.09.2025].

104 IDA, Portobello, https://www.portobelloproductions.com/portfolio/ida-5/ [dostep: 09.09.2025].

105 FANDANGO PORTOBELLO SALES APS, GOV UK, https://find-and-update.company-
information.service.gov.uk/company/FC028579/officers [dostep: 09.09.2025].
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negocjacje z innymi agentami sprzedazy, ale w tamtym okresie wszyscy podchodzili z
rezerwg do czarno-biatego filmu artystycznego w jezyku polskim. Dodatkowym problemem
byt format akademii, ktory utrudnia sprzedaz filmu stacjom telewizyjnym. Wtedy Christian,
ktéry jest prawnikiem, oraz ja z siedmioletnim do$wiadczeniem w zakresie akwizycji i
sprzedazy, zasugerowali§my, abySmy sami zajeli si¢ sprzedazg filmu. W praktyce Christian
1 ja ,zbieraliSmy” oferty, a producent Eric Abraham podejmowal ostateczne decyzje
dotyczace poszczegdlnych propozycji”'®. Istotniejszym jednak dla tej pracy, od
dochodzenia powigzan i struktur funkcjonowania tych firm, jest sposob, w jaki prowadzili
Sciezke festiwalowag i ich strategie sprzedazowe.

Jak pisalam w pierwszym rozdziale, systemy finansowania filméw w Polsce i na
przyktad w Wielkiej Brytanii znaczaco si¢ od siebie r6znig. I nie chodzi tu tylko o wigksze
budzety, ale tez o wspomniane wcze$niej kontrakty przedsprzedazowe, ktore w naszym kraju
funkcjonuja stosunkowo rzadko. Ze wzgledu jednak na bardzo arthousowy klimat filmu, ale
tez dzigki zabezpieczeniu finansowania z funduszy publicznych, ,,Portobello domkneto
budzet bez umow przedsprzedazowych i nie czulo presji, aby rozpoczynaé proces sprzedazy

przed ukoficzeniem filmu”'"?

— jak wspomina Husum w wywiadzie z R. C. Smitsem. Na
etapie produkcji agenci nie zajmowali si¢ zatem negocjowaniem i finalizowaniem
kontraktow, a caty szum i1 najwigksze nat¢zenie ich pracy rozpoczety sig, gdy film zaczat
zbiera¢ uznanie na $wiatowych festiwalach!%®. Jak wspomina ten czas Hassing: ,,Do Toronto
pojechalismy bez reklam i1 materialdw promocyjnych. Strategia opierata si¢ wytacznie na
pokazach, a zainteresowanie wokot filmu narodzito si¢ dzieki samemu dzietu”!'%. Bylo to
najprawdopodobniej bezposrednim wynikiem niedoboréw budzetowych na produkcje,
poniewaz producentka dodaje tez: ,,DFI udziela takze wsparcia finansowego na kampanie
festiwalowe. Udalo nam si¢ uzyska¢ granty podrozne (na bilety 1 zakwaterowanie) do
Telluride 1 Toronto. Gdyby jednak byt to projekt z dunska wigkszo$cia, instytut wspartby
film rowniez poprzez reklamy w magazynach i wyzszy budzet dystrybucyjny; zajatby si¢
wysyltka kopii DCP, plakatow, fotosow itd. W przypadku Idy wszystkimi tymi kwestiami
musieli$émy zaja¢ sie samodzielnie”!'?. Problem ze sprzedaza filmu na etapie wcze$niejszym
niz po zakonczeniu produkcji wynikat z jeszcze jednego czynnika — mianowicie pracy

rezysera. Jak sam wspominal w jednym z wywiadow, dla niego proces prac nad

106 p_ Mitric, European Film and Television Co-production, Palgrave Macmillan Cham, 2018, s. 336 [thum. wiasne].

107 R. C. Smits, Gatekeepers and Gatekeeping Networks in the Film Distribution Business, University of York, Wrzesien
2017, s. 146 [ttum. wlasne].

108 Tamze, s. 146.

109p_Mitric, European Film and Television Co-production, Palgrave Macmillan Cham, 2018, s. 337 [thum. wlasne].

110 Tamze, s. 337 [thum. wiasne].
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scenariuszem nie konczy si¢ na etapie preprodukcji, a sam scenariusz ewoluuje jeszcze na
etapie zdje¢: ,,Zwykle pracuje nad scenariuszem przez caly proces - przepisywatem cate
fragmenty Idy w trakcie przygotowan, podczas prob, a nawet w czasie samego krecenia. To
nie jest tak, ze istnieje scenariusz, a ja po prostu go realizuje. Scenariusz zawsze rosnie,
ewoluuje, zgodnie z moja wlasna, specyficzng metoda”!!'!. Mimo Ze w rezultacie metody te
okazaty si¢ dla dzieta bardzo sprzyjajace, na co wskazuje jego sukces miedzynarodowy, to
jednak sprzedanie czarno-biatego, niskobudzetowego europejskiego filmu, bez scenariusza,
ktory mozna byloby pokaza¢ potencjalnym interesantom, nie jest elementem korzystnym dla
agenta sprzedazy. W innym artykule, tym razem dla The Guardian, rezyser wspominat
nastepujaca sytuacje¢: ,,Niedawno kto$ z Amerykanskiej Akademii Sztuki 1 Wiedzy Filmowe;j
w Los Angeles poprosit Ewe Puszczynska, polska producentke Idy, aby przestala im
scenariusz naszego filmu, by mogli zarchiwizowaé go w swojej glownej kolekcji
bibliotecznej. Ewa zadzwonita do mnie zaniepokojona: co wlasciwie powinna im wystac?
Miata w swoich plikach 23 rézne wersje scenariusza. Z pewnoscig nie mogta przestac
oficjalnej wersji, na podstawie ktérej zdobyliSmy finansowanie - zupelnie nie przypominata
ona filmu, ktory ostatecznie trafit na ekran. Moze mogliby$my po prostu wystaé transkrypcje
gotowego filmu? Ale to mialoby zaledwie okoto 30 stron - prawdopodobnie réwniez

niewielka warto$¢ dla Akademii”!'2,

Dystrybucja i sciezka festiwalowa filmu

Jak wigc widaé, sporo bylo przestanek do do$¢ pdznego zabezpieczenia opcji
sprzedazowych filmu. ,,Dopiero na etapie przygotowan filmu do premiery festiwalowe;j
prawa dystrybucyjne na rynek polski zostaly sprzedane dystrybutorowi Solopan. Podczas
gdy polski koproducent, Opus Film, negocjowal t¢ umowe bezposrednio, Portobello
prowadzito negocjacje z zagranicznymi dystrybutorami”!!'® — mozemy przeczyta¢ w pracy
M. C. Smitsa. Mimo ze film zago$cit na wielu festiwalach, jego Sciezka festiwalowa nie
nalezata do fatwych. Nie rozpoczeta si¢ od spektakularnego startu, o jakim mozemy mowié

np. w przypadku Zimnej wojny, pozniejszego dzieta Pawlikowskiego, za ktore rezyser

"'V, Lucca, Interview: Pawel Pawlikowski, Film Comment, 29 kwietnia 2014 r.,
https://www.filmcomment.com/blog/interview-pawel-pawlikowski/ [ttum. wtasne] [dostep: 11.09.2025].

112 p, Pawlikowski, How we made Ida: Pawel Pawlikowski on the journey fiom script to film, The Guardian, 21 listopada
2014 r., https://www.theguardian.com/film/2014/nov/21/pawel-pawlikowski-making-of-ida-polish-film [thum. wtasne]
[dostep: 11.09.2025].

3R, C. Smits, Gatekeepers and Gatekeeping Networks in the Film Distribution Business, University of York, wrzesien
2017, s. 143-144.
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otrzymal w Cannes nagrode za rezyserie!'*

. W dalszej czg$ci przedstawie chronologiczne
zestawienie najwazniejszych festiwali, w ktérych film brat udzial, wraz z osiaggnigtymi
rezultatami w postaci nagréd i wyr6znien. Nastepnie przeanalizuj¢ znaczenie tych sukcesow
w kontek$cie budowania pozycji filmu na rynku mi¢dzynarodowym oraz ich wptyw na

dalszg dystrybucije.

Tabela 2. Sciezka festiwalowa filmu Ida Pawta Pawlikowskiego

Nazwa festiwalu Data udziatu Osiagnigty rezultat

40. Telluride Film Festival (USA) — | Sierpien/wrzesien Brak nagréd i wyrdznien

Swiatowa premiera filmu 2013

38. Toronto International Film | Wrzesien 2013 Nagroda FIPRESCI

Festival (Kanada)

38. Festiwal Polskich Filmow | Wrzesien 2013 Ztote Lwy, Nagroda za role kobieca, za zdj¢cia, za

Fabularnych w Gdyni (Polska) scenografie, Nagroda Polskiej Federacji
Dyskusyjnych ~ Klubéw  Filmowych, Nagroda
Dziennikarzy,

57. BFI London Film Festival | Pazdziernik 2013 Grand Prix

(Wielka Brytania)

29. Warszawski Festiwal Filmowy | Pazdziernik 2013 Grand Prix, Nagroda Jury Ekumenicznego

(Polska)

51. Festival Internacional de Cine de | Listopad 2013 Grand Prix, Nagroda za scenariusz, scenografig,

Gijon (Hiszpania) Nagroda aktorska dla Agaty Kuleszy, Nagroda Jury
Mtodziezowego

21.  Miedzynarodowy  Festiwal | Listopad 2013 Zlota Zaba w konkursie glownym

Sztuki Autorow Zdje¢ Filmowych

Camerimage (Polska)

28. American Society of | Styczen 2014 ASC Spotlight Award dla Lukasza Zala i Ryszarda

Cinematographers Awards Lenczewskiego

24. Tromso International Film | Styczen 2014 Nagroda FIPRESCI

Festival (Norwegia)

16. Polskie Nagrody Filmowe Orty | Marzec 2014 Orzet za najlepszy film, montaz, rezyseri¢ oraz

(Polska) najlepsza gldéwna role kobieca dla Agaty Kuleszy

28. Tarnowska Nagroda Filmowa | Kwiecien/Maj 2014 Nagroda Specjalna Jury

(Polska)

7. Migdzynarodowy Festiwal Kina | Maj 2014 Nagroda Gtéwna w konkursie polskich filmow

Niezaleznego  ,,Off  Camera”'"® fabularnych

(Polska)

114 B, Staszczyszyn, Pawel Pawlikowski zwycigza w Cannes!, Culture.pl, 19 maja 2018,
https:/culture.pl/pl/artykul/pawel-pawlikowski-zwycieza-w-cannes [dostep: 30.09.2025].
115 Wowczas pod nazwa ,,Off Plus Camera”
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15. Festiwal Filmow Polskich w Los | Pazdziernik 2014 Hollywood Eagle Award
Angeles (USA)
27. Europejska Nagroda Filmowa | Grudzien 2014 Europejska Nagroda Filmowa dla najlepszego
(Lotwal!®) rezysera, za najlepszy scenariusz, za najlepsze zdjgcia,
za najlepszy film oraz Nagroda publicznosci
40. Nagroda Krytykow Filmowych | Grudzien 2014 Nagroda za drugoplanowa role kobiecg dla Agaty
Los Angeles (USA) Kuleszy, Nagroda za najlepszy film zagraniczny
13. Nagroda Krytykéw Filmowych | Grudzien 2014 Nagroda za najlepsze zdjgcia, Najlepszy film
San Francisco (USA) obcojezyczny
80. Nagroda Krytykéw Filmowych | Grudzien/Styczen Najlepszy film nieangloj¢zyczny
Nowego Jorku (USA) 2014/2015
8. Nagroda Lux Parlamentu | Grudzien 2014 Lux Price
Europejskiego (Francja)
29. Hiszpanska Akademia Sztuki | Luty 2015 Goya za najlepszy film europejski
Filmowej (Hiszpania)
68. Brytyjska Akademia Sztuk | Luty 2015 Nagroda za najlepszy film nieanglojezyczny
Filmowych i Telewizyjnych (Wielka
Brytania)
30. Independent Spirit Awards | Luty 2015 Nagroda za najlepszy film zagraniczny
(USA)
87. Ceremonia wreczenia Oscaréow | Luty 2015 Oscar za najlepszy film nieangloj¢zyczny
(USA)
Zrédlo:  Opracowanie  wlasne na  podstawie:  https://culture.pl/pl/artykul/ida-polskim-kandydatem-do-oscara;

https://www.theguardian.com/film/2013/oct/19/london-film-festival-ida-pawlikowski-best;
https://ipl.wikipedia.org/wiki/Off Plus Camera_2014;

https://en.wikipedia.org/wiki/2013 _American_Society _of Cinematographers_Awards;
https://pl.wikipedia.org/wiki/Europejska_Nagroda Filmowa;
https://en.wikipedia.org/wiki/2014_New York Film_Critics Circle Awards,

https.//multimedia.europarl.europa.eu/pl/video/lux-prize-2014-extracts-from-the-ceremony 1096590.

Tak jak wspominalam, poczatek obiegu Idy nie przypadl na Wenecje, Cannes czy
Berlinale. Premiera filmu miata miejsce na festiwalu w Telluride. O tytule zaczg¢to robic si¢
jednak gtos$niej po nagrodzie FIPRESCI w Toronto. Aczkolwiek nie byt to festiwal
pierwszego wyboru, jak wspomina w wywiadzie Ewa Puszczynska: ,,Na Cannes niestety nie
zdazylismy. ChcieliSmy wobec tego Wenecjg, ale odrzucita naszg aplikacje, film si¢ nie
spodobal. Aplikowalismy tez do Berlina. Berlin z kolei trzymal nas w zawieszeniu. Byto
lato, osoby podejmujace decyzje mialy wakacje. W miedzyczasie przyszto zaproszenie z
Toronto. Ich selekcjoner obejrzat film w Warszawie, zachwycit si¢, koniecznie chciat go

pokaza¢. Wiedzielismy, ze jesli pokazemy film tam, berlinski konkurs jest spalony. Ale

116 Co roku jest inny gospodarz prowadzacy gale.
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uznali$my, Ze nie mozemy czekaé w nieskonczono$¢ na odpowiedz. Stad Toronto”!!”. To
wiasnie dzigki temu zainteresowaniu ze strony Standéw Zjednoczonych przed filmem zaczetly
otwiera¢ si¢ drzwi do migdzynarodowej dystrybucji. Jak czytamy u Smitsa: ,,Portobello
zdotato wynegocjowac pierwsze migdzynarodowe umowy dystrybucyjne podczas festiwalu
w Toronto (TIFF). Jak podaje Husum (2015), udatlo si¢ wowczas zamkna¢ kontrakty z
wieloma dystrybutorami w Europie i Ameryce Lacinskiej, a wkrotce potem podpisano takze
umowe dotyczacg rynku amerykanskiego. Husum zwraca uwage, ze w procesie negocjacji
priorytetowo traktowano wspotprace z niszowymi dystrybutorami znajdujacymi si¢ juz w
sieci kontaktow producentdw, zwlaszcza tymi, ktdrzy wczes$niej pracowali przy filmach
Pawta Pawlikowskiego lub zajmowali si¢ dystrybucja czarno-biatych, nieanglojezycznych
produkcji”!'®. Wéréd dystrybutoréw filmu poza krajowym Solopanem, znalazly si¢ tez
Music Box Film (USA), Memento Films (Francja), Cinéart (Holandia i Belgia), Caramel
Films (Hiszpania), Films We Like i EyeSteelFilm (Kanada), CDI Films (Argentyna),
Curious Film (Australia i Nowa Zelandia), Poly Film (Austria), Arsenal Filmverleih
(Niemcy), Parthenos (Wlochy), Midas Filmes (Portugalia), Mozinet (Wegry), Aerofilms
(Czechy), Frenetic Films (Szwajcaria), Arthaus (Norwegia), Andrews Film (Tajwan),
Mermaid Films (Japonia), Mermaid Films (Kolumbia), ASFK (Stowacja), Curzon Film

(Wielka Brytania), Folkets Bio (Szwajcaria)'!®

, co jest pokazng grupg 1 ogromnym sukcesem
sprzedazowym. Co ciekawe, film ten znacznie lepiej przyjal si¢ za granicg niz w kraju. Ewa
Puszczynska relacjonuje to nastgpujaco: ,,W pierwszym okresie dystrybucji film w kinach
obejrzato w Polsce 111 tysigcy osob. Liczac drugi rzut — film zndw jest na ekranach — dobito
chyba do 150 tysigcy. Zwlaszcza po sukcesie we Francji —tam w kinach bylo p6t miliona
widzow — wszyscy mowili: ,,Jaki to wstyd, ze tak mato ludzi poszio w Polsce na Ide”.
Powiem szczerze: spodziewatam sig, ze bedzie gorzej. Liczytam maksymalnie na 40 tysiecy
widzoéw w kraju. Znam rynek, wiem, na jakie filmy ludzie tu chodza. Widownia, ktéra moze
wybra¢ Ide, docenié¢ ja i zrozumieé, jest naprawde waska”'?’, Wspominatam tez juz

wczesniej o kontrowersjach, ktore film wzbudzit w Polsce przez dziatania polskiej

organizacji nacjonalistycznej - Ligii Antydefamacyjnej, a ktore zostaty wykorzystane przez

117 3, Majmurek, Puszczyriska: Nie spodziewatam sig¢ komercyjnego sukcesu ,,Idy”, Krytyka Polityczna, 9 marca 2015 r.,
https://krytykapolityczna.pl/kultura/film/puszczynska-nie-spodziewalam-sie-komercyjnego-sukcesu-idy/ [dostep:
12.09.2025].

18 R, C. Smits, Gatekeepers and Gatekeeping Networks in the Film Distribution Business, University of York, Wrzesien
2017, s. 144.

19p, Bez, Swiatowa dystrybucja "Idy", 7 Sierpnia 2014 r., https://pisf.pl/archiwum-aktualnosci/swiatowa-dystrybucja-
idy/ [dostep: 12.09.2025].

120 . Majmurek, Puszczyriska: Nie spodziewatam sig¢ komercyjnego sukcesu ,,Idy”, Krytyka Polityczna, 9 marca 2015 r.,
https:/krytykapolityczna.pl/kultura/film/puszczynska-nie-spodziewalam-sie-komercyjnego-sukcesu-idy/ [dostep:
12.09.2025].
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Portobello w promocji filmu, co mialo pozytywny wptyw na ksztatt kampanii Oscarowe;j:
,Cho¢ petycja zebrata 50 000 podpiséw, Portobello wykorzystalo ten fakt jako forme
bezptatnej promocji i oparto strategi¢ oscarowa na wspomnianej inicjatywie, informujac
zarbwno pras¢ branzowsa, jak 1 media popularne o petycji, aby wzbudzi¢ wicksze
zainteresowanie”'?!. Nie bez znaczenia w drodze po Oscara bylo tez to, ze Ida w momencie
nominacji miala miedzynarodowa dystrybucje, dzieki czemu zyskala wigksza
rozpoznawalno$¢. Gdyby film byt nominowany tuz po FPFF w Gdyni, prawdopodobnie nie
mialby takiej sity przebicia. Mozna wigc powiedzie¢, ze droga filmu przypominata
odwrécong piramide — spokojny start, stopniowe poszerzanie rynkéw dystrybucyjnych, az
do zwienczeniem w postaci Oscara za najlepszy film nieanglojezyczny w lutym 2015

roku'??.

Zdjecie 5 — Rezyser filmu Ida Pawet Pawlikowski ze statuetkq Oscara

- | 8 ‘(

Zrédlo: PAP/EPA/Paul Buck

Sukces ten natomiast ponownie napedzil sprzedaz tytulu: ,,Husum zauwaza, ze
zainteresowanie wokot Oscarow nadal odgrywato istotng rolg, pozwalajac filmowi dotrze¢
do migdzynarodowej widowni na rynkach wtdrnej dystrybucji — na no$nikach DVD 1 Blu-

ray, w internecie oraz w telewizji”!%.

2R, C. Smits, Gatekeepers and Gatekeeping Networks in the Film Distribution Business, University of York, Wrzesien
2017, s. 145.

122 B, Staszczyszyn, "Ida" zdobywa Oscara!, Culture.pl, https:/culture.pl/pl/artykul/ida-zdobywa-oscara, 23 lutego 2015
[dostep: 30.09.2025].

123 R, C. Smits, Gatekeepers and Gatekeeping Networks in the Film Distribution Business, University of York, Wrzesien
2017, s. 145.
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Przychody z dystrybucji kinowej

Mozna wigc z tatwosciag domysli¢ sig, ze przy tak szerokiej obecnos$ci na rynkach
mi¢dzynarodowych film o stosunkowo niewielkim budzecie, w duzej mierze opartym na
finansowaniu publicznym, zdotat si¢ zwrdci¢. Jak podaje Wyborcza.biz: ,,W sumie film
sprzedano do 52 krajow, a na kinowych biletach /da zarobita prawie 10,75 miln dol., a wiec
prawie siedem razy wiecej, niz wynidst jej budzet”!?*. Dla szerszego kontekstu zaprezentuje

dane z wptywow ze sprzedazy biletow w wybranych krajach.

Rysunek 1 - Wykres przedstawiajgcy wptywy w Dolarach ze sprzedazy biletéw na film Ida

lle *|da” zarobita w poszczegdlych kisjach by wyborczabiz - Infogram

Argentyna lss,no

Australia 206,616

14854

Belgia  185,026
1 I62,932
Cze 31,640
inlandia 28,668
Nie 94,786
109,425
y I68‘146
Holandia | 254,598

Nowa Zelandi 248173

SIEUIEN 600,324

boxofficemojo.com/wyborcza biz

Zrédlo: boxofficemojo.com/wyboreza.biz

Z przedstawionego powyzej wykresu mozna wyczytaé, ze film cieszyl sie

najwigkszym zainteresowaniem na rynku amerykanskim 1 francuskim, ale tez catkiem

124 K. Kopanko, "Efekt Oscara”. lle "Ida" kosztowata, ile zarobita i czy zarobi jeszcze wigcej, wyborcza.biz, 23.02.2015,
https://wyborcza.biz/biznes/7,177151,17473890,efekt-oscara-ile-ida-kosztowala-ile-zarobila-i-czy-zarobi.html [dostep:
07.09.2025].
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dobrze radzit sobie w Wielkiej Brytanii czy Hiszpani. Poza dystrybucja kinowa, film zyskat
tez drugie zycie w obiegu telewizyjnym, po oscarowym sukcesie. Ten rezultat dobrze opisuje
dunska producentka: ,,Co zaskakujace, stacje telewizyjne zdecydowatly si¢ na zakup filmu
mimo formatu akademickiego. Ogoélnie rzecz biorac, byt to duzy sukces, poniewaz rzadko
zdarza si¢, aby festiwalowe kino artystyczne jednoczesnie osiggalo dobre wyniki

kasowe”!?,

Podsumowanie Roli Portobello Film Sales w miedzynarodowej dystrybucji filmu

Z przedstawionych przeze mnie danych wynika, ze Portobello Film Sales odgrywato
kluczowa rolg w miedzynarodowej dystrybucji /dy. Oczywiscie na takie sukcesy sktada si¢
praca bardzo wielu 0sob, ale to wlasnie m.in. dzigki strategii sprzedazowej, marketingowe;j,
kontaktom migdzynarodowym firmy, film nieustajagco budowal swoja renome, stajac si¢
rozpoznawalnym tytutem na wielu kontynentach. Agenci sprzedazy umiejetnie wykorzystali
potencjat filmu, negocjujac umowy dystrybucyjne na réznych rynkach, nie ograniczajac si¢
wylacznie do Europy, co przyczynito si¢ do sukcesu kasowego w Stanach Zjednoczonych.
Wiedzieli, jak dobra¢ odpowiednich dystrybutorow do filmu, ktoéry na pierwszy rzut oka
wydaje si¢ trudny sprzedazowo: ,Priorytetowo traktowali umowy dystrybucyjne z
wybranymi podmiotami, ktore ich zdaniem najlepiej odpowiadaly charakterowi filmu —
takimi jak Memento we Francji czy Cinéart w Holandii, obie firmy cieszace si¢ renoma
wyspecjalizowanych dystrybutoréow kina artystycznego™?®. Wszystkie te dziatania maja
swoje odzwierciedlenie zarowno w wynikach festiwalowych (w kontek$cie zdobytych

nagrod) jak 1 w wynikach box office.
IILIII. Analiza przypadku: Chleb i sol — Damian Kocur (2022)
Zarys fabuly i metod reiysera
Chleb i sol w rezyserii Damiana Kocura to historia Tymoteusza, pianisty i studenta

Warszawskiej Akademii Muzycznej, ktory na letnig przerwe przyjezdza do swojego

rodzinnego, matego miasteczka. Spedza w nim czas na osiedlu z dawnymi znajomymi oraz

125 P, Mitric, European Film and Television Co-production, Palgrave Macmillan Cham, 2018, s. 338 [thum. wlasne].
126 R, C. Smits, Gatekeepers and Gatekeeping Networks in the Film Distribution Business, University of York, Wrzesief
2017, s. 148.
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bratem Jackiem, rowniez pianistg, ktory nie dostat si¢ na uczelni¢. Dla Tymoteusza to
jedynie krotki etap przed planowanym wyjazdem na stypendium zagraniczne. Miejscem
spotkan miejscowej mtodziezy staje si¢ niedawno otwarta knajpa z kebabem prowadzona
przez cudzoziemcoéw. Z poczatku atmosfera migdzy mieszkancami, a obcokrajowcami jest
neutralna, jednak stopniowo zaczyna narasta¢ miedzy nimi napigcie, co prowadzi do
nieodwracalnych wydarzen'?’. Film ten jest petnometrazowym debiutem fabularnym
rezysera i podobnie jak w przypadku Idy, powstawal w nietypowy sposdb. Tworca
zaangazowal do obsady wylacznie naturszczykow, a ponadto dawat im duza wolnos¢ w
pracy nad rola. Jak sam wspomina: ,,Nie pracuj¢ z aktorami i nie przechodze catej tej drogi
pracy nad rola. Préb, uczenia si¢ tekstu, szlifowania dialogéw i1 emocji. Zamiast tego
korzystam z wrodzonych cech 0sob, ktdre zapraszam do swoich filmow. Lacze ich naturalng
obecnos¢ z fikcyjng historig. Przekazuje im informacje o czym jest scena, jak mniej wigcej
sobie ja wyobrazam 1 do czego chcemy dojs¢. Czasami potrzebuj¢, by uzyli bardzo
konkretnego slowa czy zdania, ale to wszystko. Poza tym uruchamiam kamere 1
pozostawiam im sporo wolno$ci. Jest w tym rodzaj dokumentalnej prawdy, ktoérej nie

znajdziesz w filmie fabularnym”!%,

Kontekst produkcyjny i finansowy

Biorac pod uwage dosy¢ lokalny charakter opowiadanej przez Kocura historii, jak 1
metod jego pracy, mozna przypuszczac, ze znalezienie producentéw gotowych podjaé sie
realizacji tego tytutu nie byto proste. W rezultacie film wyprodukowany zostatl przez Studio
Munka SFP w ramach programu 60 minut, w duzej mierze dzigki zaufaniu, jakie Jerzy
Kapuscinski pokltadat w umiejetnosciach rezysera, popartym znajomos$cig jego
wezesniejszych krotkich metrazy'?. Jak wiec wida¢, w obu analizowanych przypadkach
istotnym elementem procesu pozyskiwania finansowania okazat si¢ wczesniejszy dorobek
rezyserow. W Owczesnym czasie budzet szescdziesigtek Munka wynosit okolo miliona
ztotych: ,,Do tej pory podstawowy budzet szes¢dziesigtek wynosit 1 min zt. Od 2022 roku
bedzie on wynosit 1 250 000 PLN. Do tego dochodza wktady rzeczowe z firm, ktore z nami

127 Chleb i sol, Film Polski, https://filmpolski.pl/fp/index.php?film=1257814 [dostep: 14.09.2025].

128 Film ,, Chleb i s61” w kinach, PISF Aktualno$ci, 26 Stycznia 2023 r., https://pisf.pl/archiwum-aktualnosci/film-chleb-
i-sol-w-kinach/ [dostep: 14.09.2025].

129 BNP Paribas Dwa Brzegi — Chleb i s6l — Jerzy Kapuscinski (film), Festiwal Dwa Brzegi, 31 Lipca 2023,
https:/www.youtube.com/watch?v=JsM9XxdDHJQ [dostep 20.09.2025].
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wspotpracuja. Wystepujemy do regionalnych funduszy filmowych”!*’. Poza wspomnianym
Studiem Munka i Canal + (ktory byt partnerem i koproducentem programu) film otrzymat

131

réwniez dofinansowanie z PISF-u oraz Slaskiego Funduszu Filmowego'?!, natomiast w skali

miedzynarodowej wciaz zaliczany jest do produkcji niskobudzetowych!32,

Wynik wspolpracy producent-agent i odbior festiwalowy filmu

Jak wiec ten lokalny, niskobudzetowy film poradzil sobie na arenie
migdzynarodowej 1 jak przebiegala jego Sciezka festiwalowa? Zacza¢ nalezy od tego, ze
praca agenta sprzedazy w tym przypadku rozpoczeta si¢ stosunkowo p6zno. W poprzednim
rozdziale wspominatam stowa Izy Kiszki-Hoflik, ze na dotaczenie agenta nigdy nie jest za
wczeénie, ale moze byé za pézno'®’. Przy Chlebie i soli wydarzylo sie to de facto po
zamknigciu prac nad filmem. Hudzikowski zapytany o to, czy IKH miato jakikolwiek wktad
w aspekt kreatywny filmu odpowiada, ze ze wzgledu na charakter pracy rezysera i jego
przywigzanie do wilasnej wizji, a takze dlatego, ze film zostal do$¢ szybko nakrecony i
zmontowany, nie bylo na to przestrzeni. Dodaje tez, ze ,,Czasami w przypadku projektow o
wigkszym potencjale sprzedazowym producenci konsultuja z agentem sprzedazy pewne
kwestie, by film miat wigkszy potencjal dystrybucyjny, ale tu jednak méwimy o kinie
bardziej komercyjnym. W przypadku kina autorskiego twodrca powinien mie¢ tworcza
wolnos$¢ 1 swobode realizacji swojej wizji bez dostosowywania jej do aktualnych potrzeb
rynku”!34,

Sam film zyskat jednak zainteresowanie zagranicznych selekcjonerow jeszcze na
etapie produkcji. Przed samymi Polish Days, organizowanymi w ramach festiwalu Nowe
Horyzonty, projekt udato si¢ zgtosi¢ w 2021 roku do Wroctawia jako work in progres. Film
byl wtedy w pierwszej transzy zdje¢, ale ze wzgledu na to, ze w tej kategorii wymagana jest
zaledwie jedna lub dwie sceny, zostal on zakwalifikowany. Rownie na ostatnig chwile
pojawit si¢ wowczas Paolo Bertolini — programer festiwalu w Wenecji, ktoremu nie udato

si¢ dotrze¢ na samg prezentacj¢. Poprosit on jednak, by producenci zaczekali 1 spotkali si¢ z

130 Studio Munka SFP zwigksza budzety "szes¢dziesigtek”, Portal SFP, 10 Maja 2022 .,
https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,33165.1.1.Studio-Munka-SFP-zwieksza-budzety-szescdziesiatek.html [dostep:
20.09.2025].

131 Chleb i sol, Film Polski, https://filmpolski.pl/fp/index.php?film=1257814 [dostep: 14.09.2025].

132 B, Staszczyszyn, Cheap Is Beautiful: Microbudget Films From Poland, Culture.pl, 28 Sierpnia 2024 r.,
https://culture.pl/en/article/cheap-is-beautiful-microbudget-films-from-poland [dostgp: 14.09.2025].

133 D. Kuzma, Bez Komplekséw — Rozmowa z Izabelg Kiszkg-Hoflik, agentka sprzedazy i producentka filmowa,
~Magazyn Filmowy” 2021, nr 119-120/lipiec-sierpien, s. 77.

134 Wywiad wilasny z Michatem Hudzikowskim, przeprowadzony dnia 5 Wrze$nia 2025 r., transkrypcja w posiadaniu
autorki.
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nim pézniej, bo chciatby porozmawiac o filmie. W migdzyczasie otrzymat link do obejrzenia
dwoch scen 1 po spotkaniu wyrazit zainteresowanie, proszac o dalsze informowanie go o
postgpach. Jego reakcja, jak wspomina Hudzikowski, wskazywala na autentyczny
entuzjazm. Polish Days odbywaty si¢ jednak pod koniec lipca, a film byt jeszcze w trakcie
zdje¢. Festiwal w Wenecji odbywat si¢ natomiast we wrzesniu. Jasnym byto wiec, ze beda
to rozmowy o kolejnym weneckim festiwalu. W rezultacie film miat swoja $wiatowa
premier¢ 8 wrzesnia 2022 roku na 79. Miedzynarodowym Festiwalu Filmowym w Wenecji,
w sekcji Orizzonti, gdzie Damian Kocur odebral Nagrode Specjalng Jury!'*®. Odbiér dzieta
Jerzy Kapuscinski w rozmowie z redakcja portalu SFP wspominal nastepujaco: ,,Film zrobit
tu bardzo duze wrazenie. Zaskakujaca, mocna reakcja widowni, bardzo ciekawe spotkanie.
Widzowie pytali o relacje z prawdziwymi wydarzeniami na poczatku tej historii ale takze
swiat, ktéry pokazuje w filmie. Akcja filmu, osadzona w Strzelcach Opolskich, jest
zrozumiata wszedzie”!*%, To pokazuje, ze Chleb i s6/, mimo dosy¢ lokalnego charakteru, byt
w stanie przemowi¢ do miedzynarodowego widza. Pokazuja to tez dalsze festiwalowe

sukcesy filmu:

Tabela 3: Sciezka festiwalowa filmu Chleb i s6I Damiana Kocura

Nazwa festiwalu Data udzialu Osiagniety rezultat

79.  Miedzynarodowy  Festiwal | Wrzesien 2022 Nagroda Specjalna Jury w konkursie

Filmowy w Wenecji (Wlochy) — Orrizonti

Swiatowa premiera

47. Festiwal Polskich Filméw | Wrzesien 2022 Nagroda Dziennikarzy, Nagroda Jury

Fabularnych (Polska) Mtodych, Nagroda Polskiej Federacji
Dyskusyjnych Klubéw Filmowych

59. Antalya Golden Orange Film | Pazdziernik 2022 Nagroda za najlepsza rezyseri¢

Festival (Turcja)

32.  Festiwal Mlodego Kina | Listopad 2022 Nagroda Specjalna za rezyserig,

Wschodnioeuropejskiego w Cottbus Nagroda DIALOG

(Niemcy)

60. Festival Internacional de Cine de | Listopad 2022 Nagroda Jury Mtodziezowego

Gijon (Hiszpania)

43.  Migdzynarodowy  Festiwal | Listopad 2022 Brazowa Piramida dla najlepszego

Filmowy w Kairze (Egipt) debiutu

135 "Bread and salt" by Damian Kocur with the Special Jury Prize of the Orizzonti competition in Venice, Uniwersytet
Slqski w Katowicach, 11 Wrze$nia 2022 r., https://www.writv.us.edu.pl/en/about-us/news/1183-bread-and-salt-by-
damian-kocur-with-the-special-jury-prize-of-the-orizzonti-competition-in-venice [dostgp: 20.09.2025].

136 A, Wroblewska, "Chleb i s6l" z Nagrodg Specjalng Orizzonti w Wenecji!, Portal SFP, 10 Wrze$nia 2022 .,
https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,33632,1.1,Chleb-i-sol-z-Nagroda-Specjalna-Orizzonti-w-Wenecji.html [dostep:
15.09.2025].
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25. Polskie Nagrody Filmowe Orly | Marzec 2023 Orzet za odkrycie roku, za najlepszy
(Polska) film, za najlepsza rezyseri¢, za

najlepszy scenariusz, za najlepsze

zdjecia
30. Days of European Film (Czechy) | Kwiecien 2023 Wyrdznienie w konkursie debiutow
20. Crossing Europe Filmfestival | Kwiecien/Maj 2023 Nagroda dla najlepszego filmu
(Austria) fabularnego
16. Miedzynarodowy Festiwal Kina | Kwiecien/Maj 2023 Nagroda FIPRESCI

Niezaleznego ,,Off Camera” (Polska)

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: https://pl.wikipedia.org/wiki/Chleb i s%C3%B3!

Ponadto Damian Kocur otrzymal Paszport Polityki za rok 2022 w kategorii film,
Wyrdznienie Kota PiSmiennictwa Filmowego Stowarzyszenia Filmowcow Polskich,
Nagrode PISF za debiut roku, Nagrode Bestseller Empiku w kategorii Odkrycie oraz
nominacje do Nagrody Gildii Scenarzystéw Polskich!?’.

Poza nagrodami, waznym cho¢ nie tak oczywistym elementem promoc;ji filmu byto
zdjecie Damiana Kocura z Cate Blanchett, ktore szeroko obiegto media. Jak sam rezyser
wspomina zartobliwie w jednym z wywiadow: ,,Ta fotografia zrobita wigksza furorg niz sam
film”!3¥. Wlasnie takie niepozorne momenty wspottworza na festiwalach te quasi-magiczna
atmosfere, w ktorej jak wspomina Elsaesser moze doj$¢ do niemal eucharystycznej

transsubstancjacji'®.

Zdjecie 6 -Rezyser filmu Chleb i sol Damian Kocur z Nagrodq Specjalng Orizzonti i Cate Blanchett

Zrédlo: Facebook Studia Munka

137 Chleb i 61, Wikipedia, https://pl.wikipedia.org/wiki/Chleb_i s%C3%B31 [dostep: 20.09.2025]

138 D, Jankowski, Damian Kocur: Zawsze planuje kreci¢ o czym$ innym, a wychodzi opowie$¢ o samotnosci, wiez.pl, 13
lutego 2023, https://wiez.pl/2023/02/13/damian-kocur-wywiad/?utm_source=chatgpt.com [dostep: 30.09.2025].

139 T, Elsaesser, European cinema: face to face with Hollywood, Amsterdam University Press, Amsterdam 2025, s. 99.
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Sprzeda? zagraniczna filmu

Cho¢ nie udato mi si¢ dotrze¢ do szczegodtowych rezultatéw finansowych, to z
dostepnych informacji wynika, ze w kontekscie dystrybucji migdzynarodowej film odniost
relatywnie mniejszy sukces w poréwnaniu z pierwszym analizowanym przeze mnie tytutem.
W wywiadzie Michat Hudzikowski wskazuje na specyficzny czas dla kinematografii. Co
prawda rynek filmowy odbudowat si¢ po pandemii, ale jednak nie wszedzie powrécit do
takiej samej kondycji, w jakiej byt przed nig. Dodatkowym czynnikiem byta zmiana modelu
dystrybucji w duzej mierze ksztaltowana przez platformy streamingowe. To one narzucity
szybsze tempo udostepniania filmoéw online po premierze kinowej, co wptyneto na sposdb
odbioru i skrocito cykl obecnosci filmu na ekranach kin. Byl to tez czas ograniczen
pocovidowych, kiedy kina graly filmy krécej. Nie wszedzie byly réwniez dostgpne

wszystkie sale ze wzgledu na ograniczenia sanitarne'*°

. Hudzikowski dodaje tez, ze Studio
Munka otrzymato w éwczesnym czasie kilkadziesigt odpowiedzi od dystrybutoréw, iz film
jest rzeczywiscie $wietny i ze na pewno na festiwalach bedzie odnosit sukcesy, natomiast
oni nie maja dla niego miejsca w swoim katalogu. Byto to oczywiscie spowodowane duzg
konkurencja, przez ktora filmowi niskobudzetowemu trudno jest si¢ przebi¢. Dystrybutorzy
koncentrowali swoja oferte¢ przede wszystkim na filmach sygnowanych nazwiskami
uznanych rezyserow, takich jak Pedro Almodoévar, badz produkcjach z udziatem
popularnych aktorow, ktore w najwiekszym stopniu przyciggaly publicznos¢. Drugim
aspektem, o ktorym mowi Hudzikowski byly tzw. production value. Jezeli film jest skromny
(co nie znaczy nieprofesjonalny), ale jednak jest to film z niskim budzetem, to wptywa to
tez na jego ostateczny wyglad. W Chlebie i soli jest raptem kilka lokacji, wszystko dzieje si¢
na jednym osiedlu i to dla ludzi, ktérzy idg do kina szukajac rozrywki, kolorowego §wiata,
mnogo$¢ lokacji, gdzie caly czas dzieje si¢ co$ atrakcyjnego rowniez na poziomie
wizualnym, moze by¢ czynnikiem zniechgcajacym.

W koncu jednak tytutem zainteresowat si¢ arthousowy dystrybutor dziatajacy na
terenie Czech 1 Stowacji — Artcam Films, ktéry wprowadzit film do kin w tych krajach.
Nastepnie film trafit na kilka streamingdéw, m.in. na Wegrzech”'*!. Hudzikowski rzuca
jednak $wiatto na bardzo wazny w kontek$cie wtasnie niskobudzetowych, europejskich
produkcji rodzaj dystrybucji, jaka jest dystrybucja przegladowa czy tez wydarzeniowa. Po

rozglosie, jaki zapewnita tytulowi obecnos¢ na weneckich czerwonych dywanach, przed

140 Wywiad wilasny z Michatem Hudzikowskiem, Warszawa, 5 wrze$nia 2025, transkrypcja w posiadaniu autorki pracy.
14! Tamze.
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filmem otworzyly si¢ drzwi do dystrybucji alternatywnej — w ramach pokazow specjalnych,
przegladow polskiego kina za granica czy tez przegladow organizowanych przez rdzne
instytuty polskie i ambasady. Coraz czg$ciej, wobec rosngcej liczby produkcji i ograniczonej
przestrzeni dystrybucyjnej, nawet filmy wysoko oceniane i nagradzane na festiwalach
rzadko trafiajg do regularnej miedzynarodowej dystrybucji kinowej, jesli nie majg gtosnych
nazwisk w obsadzie czy wilasnie wysokich production values. Znacznie czgsciej sg one
obecne w tym alternatywnym modelu. W praktyce oznacza to, ze film nie wchodzi na rynek
w rozumieniu standardowej kinowej dystrybucji, lecz funkcjonuje i tym samym zarabia na
siebie, dzigki wydarzeniom 1 przegladom, odpowiadajac na zapotrzebowanie lokalnych
organizatorow. Przykladem moze by¢ cykliczny przeglad kina polskiego ,.Mujeres”
CinePOLSKA w Hiszpanii, wspotorganizowany przez tamtejszy Instytut Polski i agencje
Madiana'*?, w ramach ktorego kazdego roku odbywa sie kilkanascie pokazow. Nie jest wiec
powiedziane, ze obecno$¢ filmu w dystrybucji musi oznaczaé klasyczne wejscie na ekrany
kin czy podzniejsze udostgpnienie na platformach VOD. Coraz czg¢$ciej funkcjonuje on w

obiegu poprzez pokazy festiwalowe, wydarzenia specjalne czy przeglady filmowe!*.

Podsumowanie Roli IKH Pictures w miedzynarodowej dystrybucji filmu

Chleb i sol jest przykladem dzieta, przy ktorym praca prowadzaca do
miedzynarodowego rozpoznania nie lezata wylacznie po stronie agenta sprzedazy, ale byta
niezaprzeczalnie synteza S$cistej wspotpracy producentow z agentem. Mimo podznego
dotaczenia IKH, firma weszta do projektu z wkltadem w postaci bazy kontaktéw do
zagranicznych tastemakerow 1 znajomoscig rynku miedzynarodowego. Wspotpraca miedzy
producentami a agentem przebiegala bardzo sprawnie, ze wzgledu na wczesniejsze
wspotprace, poniewaz IKH prowadzito z produkcji Studia Munka chociazby Supernovg
Bartosza Kruhlika, a wcze$niej tez Braty Marcina Filipowicza. Michal Hudzikowski, ktory
w trakcie prac nad Chlebem i solg zajmowal si¢ promocjg festiwalowg z ramienia Studia
Munka, a ktéry obecnie jest menedzerem ds. festiwali w IKH Pictures Promotion, zapytany
o to, czy film ten bez wkladu agenta sprzedazy miatby szans¢ na podobny rozglos,
odpowiada, Ze byt on solidarnie promowany i1 wysytany w §wiat zarowno przez Studio, jak

1 IKH: ,,mysle, ze gdyby jeden z tych podmiotow wyjac, to mimo naprawd¢ szczerego i

192 Polskie filmy w Hiszpanii. ,, Mujeres” CinePOLSKA, Portal SFP, 28 Lutego 2025 r.,
https:/www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,36489.1.1.Polskie-filmy-w-Hiszpanii-Mujeres-CinePOLSKA html [dostgp:
20.09.2025].

143 Wywiad wilasny z Michatem Hudzikowskiem, Warszawa, 5 wrze$nia 2025, transkrypcja w posiadaniu autorki pracy.
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duzego zaangazowania tej drugiej strony, to nie miatoby to az takiej skali, bo jednak w
tamtym momencie to Studio Munka, czy ja - odpowiedzialny od strony Studia Munka za
promocje¢, miatem pewng pulg¢ kontaktow, ale z drugiej strony Iza z IKH tez miata. Nie
zawsze te pule kontaktow byly zbiezne. Czasami zdarzalo si¢, ze ja znam kogo$
decyzyjnego, kogo ona nie zna albo ona ma kontakty do dyrektora artystycznego festiwalu,
ktorego ja nie znatem. W takich sytuacjach wymieniali$my si¢ informacjami, zeby od razu
trafi¢ do osoby najbardziej decyzyjnej. Takze mysle, ze w tamtym momencie pozbawienie
tego filmu jednej z tych dwoch nég promocyjno-dystrybucyjnych na pewno zmniejszytoby
rozmach dystrybucyjno-festiwalowy. Nie jestem w stanie powiedzie¢ na ile, poniewaz
czesto jest tez tak, ze jezeli film nie ma agenta, to festiwale same z siebie kontaktuja si¢ z
producentem. Natomiast uwazam, ze w tym przypadku, to wlasnie te wspolne dziatania

99144

przyniosty bardzo dobry efekt

144 Wywiad wilasny z Michatem Hudzikowskiem, Warszawa, 5 wrze$nia 2025, transkrypcja w posiadaniu autorki pracy.
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1V ROZDZIAL CZWARTY — Whioski

Oba analizowane przeze mnie przypadki, mimo ze dzieli je prawie dziesi¢¢ lat,
zarysowuja nam w dobry sposob istot¢ roli agenta sprzedazy w miedzynarodowej
dystrybucji polskiego kina. Mimo ze kazdy z nich osiggnat inny efekt sprzedazowy, trudno
jednoznacznie uznaé, ze zrodtem tej roznicy byto pochodzenie firmy agencyjnej. Owszem,
relatywnie mtody charakter polskiego rynku moze powodowac, ze agenci krajowi dysponuja
mniejsza rozpoznawalnoscig czy siecig kontaktow, jednak rdéznice te ulegaja stopniowemu
zatarciu. Firmy agencyjne coraz cze$ciej funkcjonujg jako podmioty miedzynarodowe, a to
w jakim kraju maja swoja siedzibe, w dobie globalizacji i rozwoju technologicznego nie ma
az takiego znaczenia. Szczegdlnie dotyczy to firm, ktére nie skupiajg si¢ na sprzedazy
wylacznie rodzimych filméw, a ich katalog zawiera wiele tytutdéw z roéznych zakatkow
Swiata. W takim modelu dziala New Europe Film Sales, jak 1 oczywiscie wielu
zagranicznych agentdéw. W konsekwencji nalezatoby uznaé, ze sukces komercyjny filmu
zalezy od wielu sktadowych, takich jak jego budzet, walory artystyczne i komercyjne filmu,
obsada, przemys$lana strategia marketingowa, rozpoznawalno$¢ rezysera czy kontakty
mie¢dzynarodowe agenta, a jego pochodzenie moze stanowi¢ wylacznie maty utamek tej
uktadanki. Nie da si¢ jednak zaprzeczy¢, ze agenci odgrywaja ogromng role¢ w promocji i
dystrybucji filmu, szczeg6lnie jesli praca przy filmie opiera si¢ na rOwnej 1 przemyslanej
wspolpracy z producentem. Bez wzajemnego zaufania, zarowno na linii agent — producent
ale tez agent — twoérca i1 producent — tworca, trudno mowi¢ o owocnej wspolpracy. Mozna
wigc wysung¢ wniosek, ze mimo iz agent nie jest absolutnym warunkiem zaistnienia filmu,
to w praktyce pelni funkcj¢ katalizatora, ktory wzmacnia pozycj¢ dzieta na rynku 1 cz¢sto
otwiera mu dostgp do przestrzeni, ktére w innych okoliczno$ciach moglyby pozostac
niedostepne.

Przeprowadzona przeze mnie analiza wykazuje rowniez, ze rola agentow sprzedazy
w miedzynarodowej dystrybucji polskiego kina, to obszar wcigz jeszcze niedostatecznie
zbadany 1 czg¢sto marginalizowany w dyskursie filmoznawczym. W literaturze przedmiotu
mozna znalez¢ pojedyncze opracowania opisujace specyfike zawodu agenta sprzedazy,
jednak brakuje poglebionych analiz dotyczacych realnego wplywu ich dziatan na wyniki
sprzedazowe filméw na rynkach zagranicznych. Z perspektywy akademickiej zasadne
wydaje si¢ kontynuowanie analiz w zakresie wspotdziatania agentow sprzedazy z
producentami oraz stosowanych przez nich strategii sprzedazowych. Takie badania mogtyby

nie tylko wypemic istniejace luki badawcze, ale tez przyczyni¢ si¢ do pehniejszego
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zrozumienia czynnikdbw  warunkujagcych  obecno$¢ rodzimej kinematografii w
migdzynarodowym obiegu.

Réwnoczesnie, w wymiarze praktycznym, rekomendowane jest, by polscy
producenci filmowi poswigcali wigksza uwage systematycznemu budowaniu relacji
zawodowych z agentami sprzedazy, natomiast instytucje zajmujgce si¢ wspieraniem
krajowej kultury filmowej oferowaly wigksze formy wsparcia, obejmujace nie tylko
instrumenty finansowe, lecz takze dzialania rozwojowe sprzyjajace podnoszeniu
kompetencji zawodowych oraz stwarzajace warunki do nawigzywania i poszerzania sieci
kontaktow zagranicznych. Zestawienie tych dziatan badawczych z realnym wkladem
praktycznym moze bowiem przyczyni¢ si¢ do wypracowania skutecznych 1 przemyslanych
strategii marketingowych polskich tytutow, ktore w szerszej perspektywie moga przetozy¢
si¢ na realny efekt i zwigkszenie obecnosci rodzimego kina na najwazniejszych swiatowych

festiwalach, a nawet w szerokiej miedzynarodowej dystrybucji.
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