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NOWE WELXADZE

Zakoriczyly si¢ wybory Wladz Uczelni na nowa kadencje rozpoczynajaca si¢ od 1.10.93 r.

Rektorem Politechniki 1.6dzkiej wybrany zostat
prof. dr hab. Jan Krysinski.

Na stanowiska Prorektorow wybrano:
prof. dr hab. Bolestawa Bolanowskiego - ds. Nauki,

prof. dr hab. Janusza Turowskiego - ds. Wspotpracy z Zagranica,

prof. dr hab. Jozefa Mayera - ds. Studenckich,

prof. dr hab. Andrzeja Wiochowicza - ds. Filii w Bielsku-Biafej.

Wybrano rowniez nowych Dziekanow i Prodziekanéw.

Wydzial Mechaniczny
Dziekan prof. dr inz. Andrzej Koziarski
Prodziekani prof. dr hab. Marian Krélak
dr hab. prof, nadzw. Jerzy Nowacki
dr hab. prof. nadzw. Andrzej Jopkiewicz

Wydzial Elektrotechniki i Elektroniki
Dziekan prof. dr hab. Krzysztof KuzZmiriski
Prodziekani prof. dr hab. Michat Tadeusiewicz

dr hab. prof. nadzw. Tomasz Kacprzak
doc. dr Jan Leszczynski

Wydziat Chemiczny
Dziekan  prof. dr hab. Tadeusz Paryjczak
Prodziekani doc. dr hab. Wojciech Czajkowski
dr hab. Piotr Paneth

Wydzial Wlékienniczy
Dziekan _ prof. dr hab. Kazimierz Kopias
Prodziekani prof. dr hab. Stefan Pofowiriski
dr hab. prof. nadzw.
Barbara Llfr -Symonowicz
dr hab. Waldemar Kobza

Wydziat Chemii Spozywczej i Biotechnologii
Dziekan dr hab. prof. nadzw. Stanistaw Wysocki

Prodziekan dr hab. prof. nadzw. Stanistaw Bielecki
dr hab. prof. nadzw. Zdzistawa Libudzisz

Wydzial Budownictwa, Architektury
i Inzynierii Srodowiska .
Dziekan dr hab. prof. nadzw. Sylwester Koniecz-

Prodziekani dr hab. prof. nadzw. Bogdan Rogowski
dr inz. Jan Kozicki
dr inz. Zenon Golan
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Wydzial Fizyki Technicznej i Matematyki

Stosowanej o
Dziekan prof. dr hab. Izydor Dziubiriski
Prodziekani doc. dr hab. Roman Mafecki
doc. dr Tadeusz Srédka

Wydziat Organizacji i Zarzadzania
Dziekan  dr hab. prof, nadzw. Czestaw Szmidt
Prodziekani dr hab. profnadzw. Stefan Lachiewicz

dr Elzbieta Jedrych

Wydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony

Srodowiska '
Dziekan prof. dr hab. Czestaw Strumitfo
Prodziekani prof. dr hab. Andrzej Heim
dr hab. prof. nadzw.
Wiadystaw Kamiriski

WYBRANYM Wi ADZOM ZYCIE UCZELNI SKEADA
SERDECZNE GRATULACJE



2

HONOROWE DOKTORATY
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W dniu 24 maja odbyto sie
posiedzenie Senatu z okazji 48
ROCZNICY POWSTANIA PO-
LITECHNIKI LEODZKIEJ.

Przybytych na uroczystosc
gosci przywitat J.M. Rektor prof. dr
hab. Jan Krysinski. W wygtoszo-
nym przez J.M. Rektora przemoéwie-
niu znalazty sie wszystkie najwaz-
niejsze dla uczelni sprawy zwigza-
ne z jej dziataniem w sferze dy-
daktyki, nauki i wspotpracy z za-
granica. W zwiazku z uptywem ka-
dencji Wtadz Uczelni Rektor Kry-
sinski jeszcze raz podziekowat za
dobrze uktadajaca sie wspotpra-
ce: Prorektorom, czfonkom Senatu,
Dyrektorowi Administracyjnemu,
Zwiazkom Zawodowym, Samorza-
dowi Osiedla oraz Pani Kwestor
m.in. za "cudowne rozmnazanie pie-
niedzy”.

.Szczegodlinym punktem, a wtas-
ciwie punktami, uroczystosci byto
nadanie tytutu Doktora Honoris
Causa. tym razem otrzymato go
bowiem dwoch zastuzonych nau-
kowcow Profesor Michat Skar-
binski i Profesor Bolestaw Ros-
sinski.

Prof. Michat Skarbinski jest
nestorem poiskich odlewnikow, wy-
bitnym specjalista z zakresu kon-
strukcji odlewow i projektowania
odlewni, twoérca fundamentainych
monografii w tej dziadzinie.

Prof. Skarbinski w r. ak. 45/46
objat wyktady na Wydz. Mecha-
nicznym PL. Jako Kierownik Kate-
dry Technologii Metali tworzyt, w
pomieszczeniach bytej fabryki
widkienniczej, podstawy laborato-
riow z zakresu odlewnictwa, ktore
oprocz dydaktyki pracowaly dla
zaktadow produkcyjnych w catym
kraju. W 1957 r. prof. Skarbirfski
zostat przeniesiony na Politechnike
Warszawska, gdzie pracowat do
czasu przejscia na emeryture, pet-
niac w tym okresie funkcje Kierow-
nika Katedry Odlewnictwa, a w la-
tach 1965/69 funkcje Prorektora

Prof. Michat Skarbinski

d/s Nauki.

Charakteryzujac sylwetke Pro-
fesora, jego Promotor prof.
Zdzistaw Has podkreslit bogate
doswiadczenie prof. Skarbinskiego
w zakresie kierownictwa, organiza-
cji i reorganizacji przemysfu w
okresie miedzywojennym, a w
szczegolnosci wspbtprace z ame-
rykanskim organizatorem przemys-
tu Wallacem Clarkiem, ktore zao-
wocowaifo w latach 50-tych szere-
giem prac m.in. z zakresu metodyki
uruchamiania produkcji, opracowy-
wania procesow technologicznych,
utechnologiczniania konstrukciji
ciagnikow "Ursus” i "Zetor”. Wspo-
minajac dorobek pismienniczy prof.
Has powiedziat: "We wszystkich
tych pracach prof. Skarbinski jest
niestrudzonym krzewicielem poro-
zumienia miedzy konstruktorem ma-
szyn a technologiem odlewni-
kiem (.). Bez przesady mozna
stwierdzi¢, ze dzisiejsi mechanicy,
pracujacy w przemysle, badz nau-
ce, wychowani zostali na podrecz-
nikach prof. Skarbinskiego”.

Prof. Michat Skarbinski prowa-
dzi dziatalno$¢ naukowa, dydak-
tyczna, organizacyjna i spoteczng
od 1926 r. Z doswiadczeniami na-
bytymi w tak dfugim okresie zycia
zawodowego wiazata sie tresc
wyktadu wygtoszonego przez prof.
Skarbinskiego ”Sposoby wyjscia
z kryzysu gospodarczego — w
oparciu o doswiadczenia ostat-
niego szesdédziesieciolecia”, kto-
rego fragmenty zamieszczone sa w
dalszej czesci "ZU".



Prof. Bolestaw Rossinski na-
lezy do czotowych przedstawicieli
nauki polskiej z zakresu mechaniki
gruntow i fundamentowania. Byt
prekursorem stosowania metod ra-
diometrycznych w badaniach inzy-
niersko-geologicznych i hydrogeo-
logicznych oraz badan modelowych
stanéw granicznych osrodkow
sypkich.

Prof. B. Rossinski rozpoczat
prace zawodowa w 1932 r. po
skonczeniu studiow w Politechnice
Warszawskiej. Prowadzit wlasne
przedsiebiorstwo  projektowo-bu-
dowlane w Gdyni, wykonujac sze-
reg obiektow miejskich i portowych
oraz podziemnych obiektéow woj-
skowych w Helu. Dziatalnos¢ nau-
kowo-dydaktyczna prof. Rossin-
skiego rozpoczeta w 1948 r. w
Szkole Inzynierskiej (pozniej Poli-
technice) w Szczecinie kontynuo-
wana byta od 1958 r. w Politechni-
ce kodzkiej na Wydziale Budowni-
ctwa lLadowego. W tym czasie
prof. Rossinski zorganizowat no-
woczesne laboratorium dydaktacz-
ne i badawcze z mechaniki gruntéw
oraz petnit funkcje prodziekana i
dziakana Wydziatu.

Prof. B. Rossinski zastosowat w
swoich projektach nowatorskie
rozwigzania, ktore pozniej weszly
do biezacej praktyki wykonawczej
specjalistycznych przedsiebiorstw
budownictwa morskiego i mosto-
wego. W wyniku tej dziatalnosci
prof. Rossinski zyskat stawe jed-
nego z najwybitniejszych w Polsce
znawcow zagadnien fundamento-
wania i petnit funkcje konsultanta
przy wykonywaniu waznych obiek-
tow takich jak budowa Stadionu
Dziesieciolecia w Warszawie, stop-
nia wodnego na Wisle we Wio-
ctawku, miedzynarodowego ruro-
ciagu naftowego na terenie Polski i
wielu innych. W 1972 r. prof. B. Ro-
ssinski przeszedt na emeryture,
zapraszany jednak w dalszym cig-
gu jako konsultant z zagadnien fun-
damentowania do wielu duzych
obiektow m. in. Portu Pétnocnego w
Gdansku.

Bogate doswiadczenia prak-
tyczne staty sie kanwa wyktadu
wygloszonego przez prof. Rosin-
skiego nt "Geotechnika jako sztuka
inzynierska”.

J. M. Rektor wrecza dyplom prof. Bolestawowi Rossiniskiemu

Rownie uroczystym momentem
byto nadanie. po raz pierwszy, ty-
tutu Honorowego Doktora Poli-
techniki Eodzkiej. Otrzymat go
Profesor Jean—Paul Deunette z
Francji.

Prof. Deunette jest wybitnym
specijalista w dziedzinie matamaty
ki, statystyki i badan operacyjnych
w ekonomii i zarzadzaniu. Jest wyk
tadowca i profesorem Uniwersytetu
Paryz |X-Dauphine i Politechniki
todzkiej. Wspodtpracowat przy
tworzeniu Warszawskiej Gietdy
Papierow Wartosciowych oraz lzby

Handlowo-Przemysftowej w todzi.
Prof. Deunette jest organizatorem
wspoétpracy Politechniki tédzkiej z
uczelniami francuskimi. Swoja pos-
tawa i zaangazowaniem wielokrot-
nie udowodnit jak wielka przyjazn
czuje do Polski, a naszej uczelni w
szczegolnosci. Dowodem tego emo-
cionalnego zaangazowania byto
wystapienie prof. Deunette po
otrzymaniu tytutu Honorowego
doktora PL. Jego tres¢ w wersiji
oryginainej i ttumaczenie drukujemy
nastr.6i7.

Od lewej siedza: prof. J.P. Deunette, prof. M. Zukowski,
prof. B. Rosinski, prof. Z. Has, prof. M. Skarbinski
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Z chwila ogloszenia stanu wo-
jennego zawieszono w calym Kra-
ju dzialalnosé zwiazkow. Ponie-
waz zycie nie znosi prézni, na
okres stanu wojennego J.M. Rektor
powotal do zycia Komisje, ktore
zajmowaly si¢ pomoca wlasnym
pracownikom. Utworzono migdzy
innymi Komisje Wspoétpracy z
Emerytami i Rencistami. Prze-
wodniczacym jej zostal dr Jacek
Jankowski.

Motto:

zatwierdzil powotlanie do zycia
Klubu Seniora, jako integralna
czes¢ Politechniki Lodzkiej.

Po ukonstytuowaniu sie wtadz
Klubu, poszczegolne komisje z
entuzjazmem przystapily do pra-
cy. We wszystkich dziedzinach
zycia emerytow i rencistow bylo
mnostwo do zrobienia. Z uwagi na
ograniczona  objetos¢  tekstu
wspomnie¢ mozna tylko o wybra-
nych dziataniach Klubu. I tak ko-

”QOcali¢ od zapomnienia” — K.I. Gatczynski

X-lecie Klubu Seniora P
Rys historyczny

(czesS¢ pierwsza)

Po zniesieniu stanu wojennego,
emeryci i rencisci postanowili
uniezalezni¢ si¢ od wptywow ja-
kichkolwiek zwiazkow, by stano-
wi¢ osobng grupe spoleczna, na-
dajac jej nazwe "Klub Seniora”
przy PL.

Pierwsze zebranie grupy ini-
cjujacej odbylo sie 24.02.1983 r.
Wybrano na nim komitet organi-
zacyjny, ktérego przewodnicza-
cym zostal prof. Stanistaw Dzierz-
bicki.

Termin Walnego Zebrania
wszystkich emerytow PL, na kt6-
rym miala zapas¢ decydujaca
uchwala o powotaniu Klubu Se-
niora wyznaczono na 17 mar-
ca 1983 r. W ustalonym dniu I Au-
dytorium Chemiczne bylo prze-
pelnione. Przybyly 172 osoby.
Kazdy zdawal sobie sprawg z
waznosci zaistnialej sytuacii.

Na zebraniu organizacyjnym
dokonano wyboru wladz Klubu,
ktorego przewodniczaca zostala
Wanda Jedrzejewska.

JM. Rektor prof. Jerzy Kroh

misja socjalna, ktora kierowala
kol. Wactawa Marnkowska, miala
pelne rece roboty. Organizowano
pomoc materialna, jak rowniez
rzeczowa, urzadzajac m.in. sprze-
daz, bez marz, artykulow zyw-
nosciowych sprowadzanych z ma-
gazynow 1 hurtowni, organizujac
kiermasze i loterie fantowe. Przed-
mioty na kiermasze i fanty na lo-
terie pochodzily od naszych

czlonkéw. Udzialano pomocy w
formie paczek zywnosciowych
dla czlonkéw w bardzo podesz-
tym wieku i schorowanych.

Kol. Wanda Wotowska dbala o
urozmaicanie naszych spotkan
wystepami Swietnych tédzkich
aktoréw, sSpiewakéw i muzykow.
Organizowala spotkania z lekarza-
mi, autorami i ludZmi podrézuja-
cymi po swiecie.

Kol. Stefania Rybarczyk reali-
zujac plany wycieczek zachecata
czlonkéw Klubu Seniora do poz-
nawania zabytkéw i piekna nasze-
go Kraju, organizowala réwniez
tygodniowe pobyty wypoczynko-
we w Osrodku Pracy Twoérczej PL
w Konopnicy, ktore cieszyly sie
szczegOlna popularnoscia.

Kol. Stanistawa Szwoch i Wan-
da Tyma czuwaly nad organizacja
spotkan klubowych, by nikomu z
uczestnikow nie zabraklo ciastka
czy herbatki, by wszyscy mieli
wygodne miejsce przy stoliku -
stfowem obstugiwaly uczestnikow
spotkan.

Dzieki kol. dr Jadwidze Wasz-
kiewicz, ktora m.in. sporzadzila
kartotekg cztonkow i sympatykéw
Klubu, wiemy ze ich liczba oscy-
luje w granicach 400 oséb.

O piekna "zlota ksiege”, ktora
stala si¢ Kronika Klubu Seniora,
postarala si¢ kol. Genowefa Gral-
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ka. Wydarzenia z zycia Klubu uj-
muje w ramy kroniki, by fakty nie
odeszly w zapomnienie, kol. Zofia
Cimkowicz.

Wysitek wlozony w prace dla
skupionych w Klubie Seniora
czlonkéw i sympatykow cieszy i
daje satysfakcje.

W pierwszych latach dzialal-
nosci popieralismy takze walke o
popraweg emerytur i rent.

Na Walne Zebrania i uro-
czystosci  zapraszamy  zawsze
Wiadze Uczelni, ktore zwykle de-
leguja swych przedstawicieli. Mito
jest w tym miejscu wspomniec,
ze JM. Rektor prof. Jerzy Kroh
podczas trwania swej kadencji,
zaszezycil nas swa obecnoscia.
Dodato nam to splendoru i nie-
watpliwie bylo milym akcentem
dla srodowiska emerytow i rencis-
tow.

Zapraszamy roéwniez przedsta-
wicieli organizacji zwiazkowych
NSZZ ”Solidarnosé” i ZNP. Sa oni
dla nas milymi gosémi. Zawsze
chetnie spotykamy sig z osobami,
ktére znamy z czasOw swojej ak-
tywnej pracy. Jest to kontakt “te-
razniejszosci” z “przeszloscia”,
bardzo silnie przez nas odczuwa-
ny.

Na skutek wprowadzenia w
zycie nowego schematu organiza-
cyjnego Uczelni, Klub Seniora z
samodzielnej jednostki, stal sie

podlegla Dzialowi Socjalnemu.
Opieka tego dzialu polega na
przydzielaniu funduszy na regula-
minowa dzialalnos¢ Klubu oraz
organizowaniu turnusow wczaso-
wych w osrodkach wypoczynko-
wych PL specjalnie dla naszych
czlonkow. Kierownictwo Dziatu
Socjalnego z wielka zyczliwoscia i
zrozumieniem traktuje wszystkie
potrzeby srodowiska emeryckiego.
Wiemy, ze sa to nasi przyjaciele i
sojusznicy, co dodaje nam otuchy
i sit do dalszej pracy dla dobra
zrzeszonych w Klubie Seniora.

Z duma wypada podkresli¢, ze
nasza 10 letnia praca jest duzym
doswiadczeniem organizacyjnym.
Nie mielismy zadnych wzorcow.
Grupa emerytow i rencistow PL
jest bardzo liczna. Jestesmy chyba
jedynym, tak preznie dziatajacym
Klubem w obrebie wyzszych
uczelni naszego miasta, a moze
nawet calej Polski. Oczywiscie
zawdzigczamy to samym sobie,
ale wyniki moglismy osiagnaé
dzieki zrozumieniu przychylnosci
i dobrej woli Wtadz Uczelni.

Zofia Cimkowicz

MIEDZYNARODOWA
KONFERENCJA
CUKROWNICZA

W dniach 24-25 czerwca 1993
roku w Politechnice t.6dzkiej od-
byta sie¢ Konferencja nt. ” Ekologia
i mikrobiologia w przemysle cu-
krowniczym”. Konferencja zostala
zorganizowana przez Zaktad Cu
krownictwa Politechniki t.6dzkiej
przy wspotudziale Zarzadu Giow
nego Stowarzyszenia Technikow
Cukrownikéw. W  Konferencj:
wzicto udziat ponad 200 specjalis-
tow, w tym przedstawiciele wick
szosci polskich cukrowni i insty
tucji z nimi wspolpracujacyc!:
oraz przedstawiciele Anglii, Au-
trii, Czech, Francji, Niemiec, Sto-
wacji i Ukrainy.

Spotkanie wybitnych specjalis
tow pozwolito uczcic 55-lecie pra
cy zawodowej Prof. dr hab. inz. Ja-
na Dobrzyckiego. Podstawowyn.
celem Konferencji byto stworzenie
specjalistom z réznych krajow
warunkéw do wymiany opinii |
doswiadczen dotyczacych zmniej-
szenia zakazeni mikrobiologicznej
i obnizenia zagrozen ekologicz
nych towarzyszacych produkcj:
cukru. Tematyka Konferencji jest
spowodowana wzrastajacymi wy
maganiami ekologicznymi i mi-
krobiologicznymi. Wiadomo, Ze
dla rozwigzania tych trudnych
problemow potrzebne sa nakilady
finansowe ale znacznie wazniejsze
sa wiedza i swiadomos¢ ludzi.

Obrady prowadzone byty w je-
zyku polskim i angielskim.

Organizatorzy maja nadzieje,
ze prowadzone w ramach Konfe-
rencji dyskusje pozwola wytyczyc
kierunek modernizacji polskiego
przemystu cukrowniczego.
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En réponse a Recteur KRYSINSKI qui vient de lire le décret du
SENAT de 'ECOLE POLYTECHNIQUE de £ODZ

qui nomme J. Paul DEUNETTE Docteur d”Honneur

Votre magnificence, Monsieur
le Recteur,

Messieurs les Sénateurs,

Messieurs et Mesdames les Pro-
fesseurs, chers collegues,

Ma chere épouse,

Chers amis polonais,

C’est pour moi aujourd’hui un

g’rgnd honneur et une grande joie

étre devenu Docteur d’Honneur
de votre école.

C’est pour moi une étape im-
portante sur le chemin que jai
pris il y a quatorze ans pour venir
a la rencontre de la Pologne et sur-
tout des Polonais.

C’est aussi pour moi I’aboutis-
sement d’un autre pélerinage dont
le départ remonte a 30 ans en ar-
riere quand j’avais 18 ans et que
Jetats lyceen.

S’il “était encore vivant, mon
ancien professeur du lycée d’Avig-
non qui m'avait transmis son affe-
ction et son admiration pour la
Pologne serait heureux aujourd’hui
et fier de moi. Il s’appelait Marcel
COMBI, et je sais qu’il m’entend
quelque part aujourd hui.

Si Dieu me préte vie, j'espére
pouvoir co-opérer avec vous pen-
dant encore de nombreuses
années.

Je tiens beaucoup a cette notion
de coopération ou de collabora-
tion:  Collaborare: travailler
ensemble.

Je ne suis pas venu pour aider
la Polgne ou les Polonais, je suis
venu pour travailler, pour collabo-
rer avec eux, je ne veux plus en-
tendre parler d'aide a la Pologne,

Jinsiste aupres de tous mes in-
terlocuteurs aussi bien francais
que %olonais pour que ce mot ad-
mirable ”collaboration” soit remis
a I’honneur.

Chez vous comme chez nous,
ce mot a malheureusement ét¢ sali
par lhistoire, il est temps de lui
rendre sa signification véritable
pour qu’il remplace un _jour cet
autre mot admirable qui était le
mot de "camarade” et qui malheu-
reusement lui aussi été trahi.

Je suis ici, avec vous, pour tra-
vailler ensemble a la reconstru-
ction de votre pays et a la constru-
ction d’un autre projet, un autre
réve, L'EUROPE, dont votre pays

et mon pays sont tous deux des
acteurs essentiels mais parmi et
avec d’autres pays.

Je suis ici pour travailler avec
des interlocuteurs courageux, li-
bres, efficaces et de bonne volonte.

_ Jai été favorablement impres-
sionné par le niveau de culture et
de connaissances des éleves
ingénieurs de votre Ecole que j’ai
fats venir a Lyon pour accomplir
leurs travaux de fin d’études, ainsi
que par leur comportement
geéneral. Vous pouvez étre fiers de
vos €leves comme ils peuvent étre
fiers de vous, leurs professeurs.

Je leur donne un seul conseil:
ne vous présentez plus comme par
le pass¢ comme des pauvres Polo-
nais qu’il faut aider, vous n’étes

lus les pauvres enfants d’'un mal-

eureux pays martyrisé par ’His-
toire.

Vous étes maitenant les fils
d’un pays libre et victorieux,
blessé et déchiré entre ses enfants,
mais victorieux et en train de re-
naitre.

Redressez vous et retroussez
vos manches, un énorme travail
vous attend, nous attend, il est déja
commenceé.

Lorsque je voyage ou lorsque je
rencontre des étrangers chez moi
en France, je tiens a leur rappeler

ue la Pologne a sauvé trois fois
I'Europe car beaucoup d’entre eux
ne le savent pas.

-une premiére fois avec Jan So-
bieski devant Vienne qui nous évi-
ta la conquéte ottomane;

-une deuxieme fois avec Joseph
Pilsudski sur la Vistule qui nous
sauva de 'armée rouge;

-et enfin, de nos jours, sous nos
yeux, une troisieme fois avec Ka-
rol Wojtyta qui a puissamment
contribué a Peffondrement d’un
systeme totalitaire qui asphExlalt
'un des deux poumons de I’Euro-
pe.

Vos étudians peuvent et doivent
donc étre fiers de leur pays, ils
euvent enfin travailler de toutes
eurs forces et de toute leur intelli-
gence a reconstruire leur pays et a
recoller les deux poumons de I'Eu-
rope. Jessaie seulement et
modestement de les accompagner.

Voila ce a quoi jespere pouvoir
collaborer encore longtemps avec
vous, au milieu de toutes les diffi-
cultés, entre autre d’ordre écono-
mique, qui s’annoncent pour les
années a venir.

Je souhaite:

Que Vive la Politechnika Lodz-
ka!

Que Vive la Pologne libre!

Que Vive la France!

Et que vivent encore longtemps
I’amitie et la collaboration Franco-
Polonaise!

Merci
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PRZEMOWIENIE PROF. JEAN-PAUL DEUNETTE
WYGLOSZONE Z OKAZJI NADANIA MU GODNOSCI
HONOROWEGO DOKTORA POLITECHNIKI LODZKIEJ

Wasza Magnificencjo, Wasze
Magnificencje,

Panowie Senatorowie,

Panie i Panowie Profesorowie,
Drodzy Przyjaciele,

Droga Zono,

Drodzy Znajomi,

Jest dzis dla mnie wielkim ho-
norem i ogromng radoscig otrzy-
manie tytutu Honorowego Dokto-
ra Waszej Uczelni.

Jest to dla mnie istotnym eta-
pem na drodze jakg podjatem
czternascie lat temu aby spot-
kac sie z Polska i przede wszys-
tkim z Polakami.

To takze zakonczenie innej
pielgrzymki, ktorej rozpoczecie
siega 30 lat wstecz, kiedy mia-
tem 18 lat i bytem licealista.

Gdyby jeszcze zyt moj profe-
sor z liceum w Avignon, ktory
wszczepit mi swojg mitosé i
swoj podziw dla Polski, bytby
dzisiaj szczesliwy i dumny ze
mnie. Nazywat sie Marcel COM-
EI i wiem, ze gdzies na mnie cze-

a.

Jezeli B6g mi na to pozwoli
mam nadzieje wspotpracowaé z
Wami przez jeszcze wiele lat.
Chciatbym podkresiié pojecie
wspoétpracy czy kooperaciji. Nie
przyjechatem aby pomodc Polsce
lub Polakom, przyjechatem z nimi
wspotpracowac, nie chce wiecej
styszeé o pomocy Polsce.

Nalegam w dyskusjach za-
rowno z rozmowcami francuskimi
jak i polskimi, aby to przepiekne
stowo “kolaboracja” powrocito
do task. Zaréwno u Was jak i u
nas, stowo to zostato niestety
zbrukane przez historie, czas by
przywrdcic mu. wtasciwe zna-
czenie. Podobnie z innym piek-
nym s#owem jakim jest "towa-
nvg' ktére réwniez zostato

radzone.

Jestem tutaj z wami, aby pra-
cowac¢ wspolnie nad odbudowa
Waszego kraju i nad tworzeniem
innego projektu, innego marzenia,
EUROPY, ktorego istotnymi, ale
nie jedynymi aktorami sa Wasz i
moj kraj.

Jestem tu aby pracowac z
ludZzmi odwaznymi, wolnymi, sku-
tecznymi i dobrej woli.

Bytem mito zaskoczony po-
ziomem kultury i wiedzy studen-
tow Waszej szkoty, ktorych uda-

to sie zaprosi¢ do Lyonu w celu
napisania prac dyplomowych.
Mozecie by¢ dumni z Waszych
studentéw, jak oni moga byé
dumni z Was, profesorow.

Dam im tylko jedng rade: nie
przedstawiajcie sie jak dawniej
jako biedni Polacy, ktorym trze-
ba pomaéc, nie jestescie juz bied-
nymi dzieémi nieszczesliwego
kraju udreczonego historia. Jes-
tescie teraz synami wolnego
i zwycigskiego kraju, rannego
i rozdartego, ale zwycieskiego
i rodzacego sie. Wyprostuijcie sie
i podwincie rekawy, czeka Was, i
nas, wielki trud, ktory juz sie roz-
poczat

Kiedy podrozuje i gdy spoty-
kam cudzoziemcow u siebie, we
Francji, przypominam im, ze Pol-
ska trzykrotnie uratowata Euro-
pe, 0 cZym nie wszyscy wiedza:

-pierwszy raz uczynit to Jan
Sobieski pod Wiedniem, ratujgc
nas przed najazdem tureckim;

-drugi raz, Generat Jozef Pit-
sudski nad Wsta, uratowat nas
przed Armig Czerwong;

-i wreszcie za naszych cza-

sOw, na naszych oczach, po raz
trzeci, Karol Wojtyta w sposob
Zznaczacy przyczynit sie do
upadku totalitarnego systemu,
ktory dusit jedno z dwach ptuc
Europy.

Wasi studenci mogaq i powinni
byé dumni ze swojego kraju. Mo-
g3 wreszcie pracowac wszystki-
mi sitami i catym swoim rozu-
mem, nad odbudowsg i ponownym
potgczeniem obu ptuc Europy.
Probuje im tylko towarzyszyc.

Oto wtasnie w czym chciat-
bym wspétpracowac jeszcze
dtugo, mimo wszystkich trudnos-
ci, miedzy innymi natury ekono-
micznej, ktore niestety zapowia-
dajg sie takze na przyszie lata.

. lNiech Zyje Politechnika t.6dz-
al

Niech Zyje Wolna Polskal!

Niech Zyje Francja!

| niech zyja jeszcze dtugo
Erzyjazn i wspotpraca francus-

0- polskal

Dziekuje
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TEMPUS GESPOL

W potowie maja odbyta sie
Konferencja Koordynacyjna
PROGRAMU TEMPUS-GESPOL.
3875 zorganizowana przez Wy-
dziat Organizacji i Zarzadzania
Politechniki +todzkiej. Wzieli w
niej udziat goscie z Francji, Nie-
miec, Grecji, Anglii, Hiszpanii oraz
Irlandii. Program spotkania prze-
widywat cztery sesje. na ktorych
podsumowano efekty programu
TEMPUS realizowanego w la-
tach 92/93, ustalono podstawy
wspotpracy na okres 94/95
oraz dyskutowano o perspekty-
wach wspotpracy po zakoncze-
niu programu przewidzianego na
lata 92-95. Na ostatniej sesji
uczestnicy Programu TEMPUS
spotkali sie ze studentami zagra-
nicznymi odbywajacymi staz w
Polsce oraz ich opiekunami z
zaktadow pracy, w ktorych sa
zatrudnieni. Specjalnie z tej oka-
zji zorganizowano w cyklu "Mu-
zyka na Politechnice” Wieczér
Arii i Piesni w wykonaniu uczes-
tnikow "Konkursu wokalnego im.
Ady Sari - maj 1993" - studen-
téw Wydziatu Wokalno-Aktor-
skiego Akademii Muzycznej w
todzi. Goscie z zagranicy mieli
rowniez okazje zwiedzi¢ +todz
oraz Warszawe. Ponizej drukuje-
my fragmenty wypowiedzi niek-
torych z uczestnikow spotkania
uzyskane w trakcie lunchu po
ostatniej, czwartej sesji.

Ass. Professor Nancy Papale-
xandris z Department of Mana-
gement Science and Marketing
The Athens University of Econo-
mics and Business: "This is my
first time in Lodz. | was in War-
saw three years ago and | can
already see a big difference bet-
ween the situation then and now.
As soon as | had arrived at the
airport | thought it was another
city. £odz is a lovely town be-
cause it has very nice archite-
cture and | think that if some of
the buildings are renovated it will
be a beautyfull town. | think that
this TEMPUS Programme is very,
very important. First because the
university here has the opportu-
nity to open up to different coun-
tries. Also it is very important for
European partners to come to

Poland and see if we can learn a
lot from you because we all see
how things can move fast if pe-
ople are really interested. Some-
times in other countries thgings

move very, very slowly althought

they should move faster. The
students | have met from France
they all seem to be very satisfied
here. | have also met some Polish
students who are interested in
learning Greek and they have
already started learning Greek
and they want to come to Gree-
ce and follow the course of stu-
dy there. It will be a big pleasure
for both. Polish people are loving
Greece very much. We have a
big population of Polish people
who work now in Greece. They
are very friendly and we feel that
they are very responsible and
very good at their jobs. The futu-
re perspectives are not only in
students’ exchange but also pro-
fessors comming here. We have
already two missions which are
going to take pleace in the folio-
wing year. Two professors from
my University will come here and
also we are organizing in Athens
the next TEMPUS meeting in
October or early November and
during this meeting in Athens ma-
ybe some plans about future re-
search or future exchange will
start.”

Prof. Hartmut Wiedling Pro-
rektor Fachhochschule Kiel:

"TEMPUS is not made for fu-
ture it is prepare the future. We
must try to use the money and
the possibilities of TEMPUS to
create relationship which can live
after the time of TEMPUS. For
the moment of course TEMPUS
is organized as a kind of help for
creating a new section in your
university, the section which has
not existed yet because the sys-
tem to be taught did not exist he-
re. | am sure after some years
there will be exactly the same si-
tuation as in another countries of
Western Europe. Maybe TEM-
PUS will guarantee that there will
be more connection between Po-
land and Germany, Poland and
France without TEMPUS before.”

Student Sylvain lafrate z Uni-
wersytetu w Clermont-Ferrand:

Od trzech miesiecy odbywam
staz w zaktadach "Miflex” w
Kutnie. Przyjechatem tutaj ponie-
waz szukatem dobrego miejsca
do odbycia stazu. Nie chciatem
pojecha¢ do USA czy tez do An-
dlii, poniewaz to co tam proponu-
je sie studentom z zagranicy nie
jest tak ciekawe. Tam preferuje
sie swoich studentéw dajac im
najlepsza prace. W Polsce jest
inaczej. Jestesmy bardzo dumni
z tego, ze tutaj pracujemy. ze
jestesmy wam potrzebni. W zak-
tadach "Miflex” pracuje w Dziale
Marketingu. Jest to nowa jed-
nostka i wspélnie z kolegg po-
magamy przygotowac ja do
dziatania w warunkach miedzy-
narodowej konkurencji. "Miflex”
chcac sprzedawaé swoje wyro-
by za granice musi mie¢ bardzo
dobrze zorganizowany witasnie
dziat marketingu. Pracownicy
zaktadu doskonale wiedzg czym
mogtby byé dobry marketing i
bardzo go potrzebuja. Wspot-
praca uktada nam sie dobrze.
Nasze pytania nigdy nie pozos-
tajq bez odpowiedzi, a atmosfera
wokot nas jest bardzo przyjaz-
na. Nie mamy zadnych proble-
mow. Jestem w Polsce po raz
pierwszy. Musze powiedziec, ze
przyjezdzatem tu z pewnymi
obawami. Teraz moja opinia jest
zupetnie inna. Moje zycie tutaj
jest witasciwie takie samo jak
we Francji. Otoczenie wyglada
tak samo. Czuje sie w Polsce
bardzo dobrze. Polscy studenci
wydajg sie bardzo obawiaé o
swojg przysztosc. W opinii Za-
chodu uchodzg za bardzo weso-
tych i swobodnych. Zdatem so-
bie sprawe, ze to nie jest cata
prawda. Rozmawiam z nimi i wi-
dze, ze nie sg tak bardzo
szczesliwi. Mowie im: nie mar-
twcie sie, w catej Europie jest
kryzys, ja tez nie znam perspek-
tyw swojej pracy. Musicie cierpli-
wie czekaé. My mielismy tez ta-
kie problemy 20 lat temu.”




INTERNATIONAL SUMMER SCHOOL OF
TRANSFORMERS - ISST’93

(Miedzynarodowa Letnia Szkota Transformatorow)

Instytut Maszyn Elektrycz-
nych i Transformatorow Politech-
niki todzkiej zorganizowat w
todzi, w dniach od 14 do 24
czerwca 1993 r. "international
Summer School of Transformers”
(ISST'93) z zajeciami prowadzo-
nymi w jezyku angielskim.

Celem ISST'93 jest zapozna-
nie inzynierow zajmujgcych sie
doborem, eksploatacjg oraz bu-
dowg transformatorow w srod-
kowej i wschodniej Europie oraz
w innych krajach ze szczegélnie
waznymi problemami w tych
dziedzinach, ktore skupiajg obe-
chie uwage specjalistow na fo-
rum miedzynarodowym. Przewi-
dziano réwniez uwzglednienie w
zajeciach problematyki dostoso-
wywania si¢ do wymagan obo-
wigzujacych we Wspolnocie Eu-
ropejskiej.

Prowadzenia zajec w
ISST'93 podjeto sie wielu spe-
cialistbw z zagranicy. nalezg-
cych do scistej swiatowej czo-
towki w dziedzinie transformato-
row, m.in.:

- prof. D.J. Allan, GEC Alsthom,
Stafford (Anglia), przewodniczg-
cy Study Committee No. 12
(Transformers) CIGRE,

- prof. A. Bossi, Universita di
Pavia (Wtochy), przewodniczacy
Technical Committee No. 14
(Transformers) CENELEC, ek-
spert ENEL,

- dr R. Baehr, ABB Transfor-
matoren, Mannheim (RFN), kie-
rownik dziatu rozwoju, przedsta-
wiciel Niemiec w SCi2 CIGRE

- dr G. Preininger, ELIN Tran-
sformatoren. Weiz (Austria). kie-
rownik dziatu transformatorow,
pGrlgtédstawiciel Austrii w SCi2 CI-

- dr W. Mueller, kierownik
dziatu rozwojowego Siemens
Transformatorenwerk Nuernberg
(RFN),

- dr hc. H. P Moser, Weid-
mann, Rapperswil (Szwajcaria),
wiceprezes i kierownik dziatu
materiatéw i uktadow izolacyj-
nych,

- dipl. ing. A. Carlson, ABB
Transformers, Ludvika (Szwecja),

specjalista w dziedzinie kon-
strukcji transformatorow naj-
wigekszych mocy.

- dipl. ing. W. Breuer, Maschi-
nenfabrik Reinhausen, Regen-
sburg (RFN), specjalista w zakre-
sie przetacznikow zaczepow
pod obcigzeniem.

w realizacji programu
ISST'93 wzieli udziat rowniez
specjalisci polscy (m.in. prof. M.
Jabtoniski, prof. J. Turowski, prof.
K. Zakrzewski).

Dla kazdego tematu przewi-
dziano wyktad wprowadzajgcy.
a nastepnie kierowang przez
wyktadowce dyskusie, w ktorej -
oprocz pytan - uczestnicy dzielili
sie swoimi doswiadczeniami,
przemysleniami i watpliwosciami.

Przyjeta formuta ISST'93
umoziiwia wyniesienie korzysci z .
udziatu w Szkole zroznicowane-
mu spektrum uczestnikow.

Energetycy i konstruktorzy,
kierownicy i pracownicy - szere-
gowi, doswiadczeni specjalisci i
mtodzi inzynierowie moga uzy-
tecznie wzbogaci¢ swg wiedze
zawodowa3.

Organizatorem ISST'93 jest
prof. Maciej Koztowski z Instytu-
tu Maszyn Elektrycznych i Tran-
ﬁ_fo_rmator()w Politechniki +.6dz-

iej.
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Trzy lata programu TEMPUS

TEMPUS jest akronimem
nazwy Trans-European Mobility
Scheme for University Studies.
Program TEMPUS zostat przyje-
ty przez Rade Ministrow Wspol-
not Europejskich 7 maja 1990
roku. Mijajg wtasnie trzy lata od
uruchomienia programu i jest to
dobra okazja do kilku uwag natu-
[|y informacyjnej i statystycznej.

EMPUS jest czescig wieksze-
go programu Wspolnoty Europej-
skiej majgcego na celu pomoc w
restrukturyzagc;ji ekonomicznej
krajow Europy Srodkowej i
Wschodniej znanego pod nazwa
PHARE. Gtoéwnym celem TEM-
PUSa jest wsparcie rozwoju
systeméw szkolnictwa wyzsze-
go w krajach uprawnionych do
pomocy ekonomicznej, za pomo-
cg zachecania ich do wspotpra-
cy z partnerami w krajach
ng()lnoty Europejskiej. TEM-
PUS nie finansuje badan nauko-
wych. Co roku okreslane sg
dziedziny priorytetowe dla dane-
go kraju, na ktore moze byé
przeznaczone finansowanie. Bu-
dzet programu TEMPUS pocho-
dzi z ogoinych funduszy przez-
naczonych na PHARE w danym
roku. Budzet PHARE jest naj-
pierw dzielony pomiedzy kraje
uprawnione do pomocy. Nastep-
nie wtadze krajow uprawnionych
decyduja o wysokosci budzetu
Erogramu TEMPUS. W 1992 ro-

u ogoélny budzet programu
PHARE wynosit 1000 MECU
(MECU = milion jednostek waluty
europejskiej, European Currency
Unit). z czego na program TEM-
PUS przeznaczono 85.6 MECU
do podziatu miedzy 11 krajow
uprawnionych. Gtowng forma
wspé’rprac% jest konstruowanie
tzw. Joint European Projects (w
zargonie JEPs), obejmujgcych
udziat co najmniej jednego uni-
wersytetu z kraju uprawnionego i
organizacji partnerskich, z kté-
rych jedna musi by¢ uniwersyte-
tem, z co najmniej dwoéch krajow
cztonkowskich Wspalnoty Euro-
pejskiej. Od maja 1990 roku od-
byty sie trzy selekcje JEPoOw.
Granty przyznawano na:

- wspolne akcje szkoleniowe i
edukacyijne takie jak ksztatcenie
ustawiczne i zaoczne, krotkie
programy ksztatcenia intensyw-
nego.

- rozwgj strukturalny szkolni-
ctwa wyzszego osiggany przez
dziatania takie jak: rozwijanie
programow studiow i poprawia-
nie wyposazenia dydaktyczne-
go.

- rozwijanie zdolnosci uniwer-
sytetow do wspotpracy z prze-
mystem przez dziatania takie
jak wymiana personelu z przed-
siebiorstwami  przemystowymi
oraz zapewnienie przez uniwer-
sytety ustug konsultingowych
dla przedsiebiorstw.

- podroze studentéw oraz

nauczycieli akademickich.

- rozne inne inicjatywy regio-
nalne.

Roéwnolegle ze wsparciem dla
JEPéw, TEMPUS finansuje tzw.
Individual Mobility Grants dla per-
sonelu uczelni (zatrudnienie nau-
czycieli, przeszkolenie personelu,
wizyty w celu przygotowanie JE-
Pow). Podroze studentéw finan-
sowane przez TEMPUS moga
sie odbywac tylko w ramach JE-
Pow.

Budzet TEMPUSa w ro-
ku 1990 wyniést 23.16 MECU,
w roku 1991 - 705 MECU a w
roku 1992 osiggnat 98.3 ME-
CU. W sumie w ciagu trzech lat,
budzet programu TEMPUS wy-
nidost 191.96 MECU.

Z 200 MECU przyznanych
Polsce przez Komisie Wspoinot
Europejskich na krajowy fundusz
PHARE w roku 1992 program
TEMPUS otrzymat 26 MECU. Z
tej sumy 91.2%, czyli 23.7 ME-

CU przeznaczono na JEPy (w -

tym JEPy nowe 10.2 MECU, t{i.
43.0%). a 4.7% funduszu przez-
naczono na stypendia indywidu-
alne dla nauczycieli akademi-
ckich i doktorantow. W ro-
ku 1992/93 ogdtem ztozono w
Polsce 565 wnioskow, w tym 74
Mobility JEPs. Zaakceptowa-
no 100 JEPs w tym 19 Mobility
JEPs. Wskaznik akceptacji wy-
niost wiec 17.7% (W ro-
ku 1990/91 85 JEPs, wskaznik
13.6%; w roku 1991/92 - 34
JEPy. wskaznik 11.9%) Pod
wzgledem zaakceptowanych
JEPOw przodujga nastepujgce
polskie uczelnie: UW, Ut., UJ, PW,
PG i UAM.

Politechnika t+.6dzka uczestni-
czy w 11 JEPach realizowanych
przez nastepujgce Woydziaty:

Mechaniczny (2), Elektrotechniki i
Elektroniki {3), Wtokienniczy (1),
Budownictwa, Architektug i In-
zynierii Srodowiska (1), Organi-
zacji i Zarzadzania (4 tacznie z
filig BB). Wydaje sie ze Wydziaty
nie uczestniczace dotychczas w
programie TEMPUS powinny
wiaczy¢ sie w organizacje JE-
Péw. Mam tu na mysli przede
wszystkim méj macierzysty Wy-
dziat Chemiczny, FTiIMS oraz
Wydziat Chemii Spozywczej i
Biotechnologii. Do tej pory 72
studentéw Pt wyjechato w ra-
mach Mobility Grants.

Biezgcy rok 1993 jest ro-
kiem przejsciowym. Nie przyjmo-
wano wnioskow na nowe JEPy
zaczynajace sie od ro-
ku 1993/94 po to, aby zapew-
ni¢ finansowanie projektow juz
znajdujgcych sie w realizaciji.
Druga faza, TEMPUS 1l bedzie
obejmowac¢ lata 1994-98.
Wprowadzona zostanie dodatko-
wo kategoria JEPAw o roboczej
nazwie JEP+, Majg one mie¢ po-
zaakademicki charakter i wg
propozycji MEN bedg ukierunko-
wane na doskonalenie zarzadza-
nia i administrowania uczelniami.
JEPy+ bedg dotyczyé nastepu-
jgcej tematyki:

- doskonalenie systemow za-
rzadzania uczelniami (w tym
zastosowanie systemoéw infor-
matycznych stuzacych wspo-
maganiu gospodarki finansowej
uczelni),

- wsparcie bibliotek uniwersy-
teckich (w tym tworzenie zinte-
growanego systemu informacji o
zasobach bibliotecznych),

- wspieranie dziatalnosci
uczelnianych Biur Wslg)()’rpracy z
Zagranicg i Biur TEMPUSA.

- tworzenie "biur kariery” (ba-
zy danych gromadzgce informa-
cje o ofertach pracy i o poszuku-
jacych pracy absolwentach i
studentach).

Finansowanie JEPOow+ oparte
bedzie na podobnych zasadach
co JEPOw “klasycznych® (ij. za-
kupy sprzetu, odbywanie stazy
zagranicznych,  organizowanie
szkolen. itp.). Oprocz uczestni-
ctwa co najmniej dwoéch uczelni z
dwéch krajow Wspolnoty Euro-
pejskiej wymagany bedzie
udziat co najmniej 5 uczelni pol-
skich, z ktorych jedna petnié¢ be-
dzie funkcje kontraktora projek-
tu. Tg droga MEN pragnie za-
checaé uczelnie do integracji i
scislejszej wspotpracy.

Prof. dr hab. Tadeusz J. Bartczak
Koordynator programu TEMPUS w Pt
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Prof. Michat Skarbinski

SPOSOBY WYJSCIA Z KRYZYSU
GOSPODARCZEGO - W OPARCIU
O DOSWIADCZENIA OSTATNIEGO
SZESCDZ|ESIECIOLECIA (fragmenty wyktadu)

1. Problematyka

Zagadnienie sposobow wyj-
Scia z kryzysu uwaza sie zwykle
w Polsce za zupetnie nowe, do-
tychczas nie spotykane w na-
szej praktyce. Stad liczne proby
improwizacji. Nie bierze sie pod
uwage, Ze posiadamy powazne
doswiadczenia (poiskie i zagra-
niczne) dotyczace sprawdzo-
nych w praktyce sposobow wy-
chodzenia z kryzysu i odbudowy
gospodarki - uzyskane podczas
kryzysu 1929 r., kryzysow po 2
wojnach swiatowych (1914 do
1918r.i 1939 do 1945 r) oraz
po szeregu zataman gospodar-
czych przezywanych przez nas i
naszych sgsiadow. Jakkolwiek
nastapito od tego czasu wiele
zmian w dziedzinie polityki spo-
tecznej i ekonomiki, to jednak
analiza dawniej uzyskanych dos-
wiadczen powinna by¢ dla nas
ze wszech miar pozgdana i celo-
wa. Nalezy miec na uwadze, ze
inne sa objawy kryzysu oraz
wystepujace problemy, gdy cho-
dzi o zatamanie jednej gatezi
gospodarki, inne gdy idzie o catg
gospodarke kraju, odmienne zas,
gdy w gre wchodzi zmiana sys-
temu gospodarczego, z ktorg
obecnie mamy do czynienia.
Roéwniez srodki przeciwdziatania
kryzysowi powinny by¢ rézne.

2. Zdobycie nowych zamé-
wien. Nowe wyroby

Kryzys tgczy sie prawie zaw-
sze z utratg zamowiern na do-
tychczas wytwarzane produkty
oraz w konsekwencji - z grozba
bezrobocia. Dlatego przedsie-
biorstwa musza sie przestawié
na nowe wyroby. na ktére w da-
nym czasie jest zapotrzebowa-
nie na rynku. Prawie zawsze sg
to wyroby niekonwencjonalne,
odmienne od dotychczas wyt-
warzanych, wymagajgce prze-
prowadzenia dodatkowych ba-
dan - czesto zakupu patentow
lub licencji. Wymaga to zwykle
duzej elastycznosci przedsie-
biorstwa, odwagi i fachowosci
Kierownictwa oraz uzdolnien ka-
dry inzynierskiej. W wielu przy-

padkach nowi wytwércy wpro-
wadzajg rewolucyjne udoskona-
lenia w nowej dla siebie dziedzi-
nie techniki W warunkach pol-
skich pouczajgca jest historia
firm: Lilpop, Skoda-Okecie, Per-
kuson, gteinhagen. ktorym dzieki
celowej polityce (m.in. wspotpra-
ca znanego organizatora amery-
kanskiego Wallace Clarka), uda-
to sie przetrwaé kryzys. Firma
Lilpop. Ran i Lewenstein (w ktérej
w poczagtku lat trzydziestych
pracowat autor) musiata przes-
tawi¢ sie z produkcji wagonéw
osobowych na budowe wago-
néw motorowych i specjalnych,
tramwajow, autobusoéw, maszyn
pralniczych, czesci pojazdow
pancernych, gagsienic czotgow,
czesci do samolotow (m.in. odle-
wy z magnezu, specjalnych sto-
pow aluminium itp.), sprzetu po-
zarniczego. Pouczajgce moga
by¢ doswiadczenia zdobyte przy
probach reorganizaciji zaktadow
Ursus przez zespét inzynierow
angielskich w latach 70-tych.
Wyniki byty mierne, m.in. w sku-
tek braku dyscypliny zatogi.
Dziatania musza byc¢ ukierunko-
wane na perspektywe nie mniej-
szg niz 3-5 lat, z widokami na
dalszy rozwoj. Nonsensem by+to-
by oczywiscie wprowadzanie
produkcii o charakterze rzemies-
Iniczym do zaktadu posiadajace-
go kosztowne i unikaine obra-
biarki i technologie (negatywny
przyktad projektow dotycza-
cych reorganizacii fabryki samo-
lotéw w Mielcu).

3. Marketing. Polityka cen

Nie ma potrzeby przypominac
zasad marketingu. W naszej rze-
czywistosci za postepowymi
hastami kryjg sie czesto zenujg-
ce btedy wynikajace z niefacho-
wosci technicznej sprzedawcow,
ich niedostatecznego rozeznania
w dziedzinie kosztow, brakow je-
zykowych, zbytniej pewnosci
siebie, nieobycia i braku wyrobie-
nia (zachowanie sie, ubior). Bar-
dzo istotny czynnik przy sprze-
dazy stanowi oczywiscie cena
wyrobu. Jako minimalng cene

sprzedazy w okresie kryzysu
przyjmuje sie czasem cene bez
zysku, pokrywajacqg jedynie (po-
za kosztami handlowymi i ryzy-
ka) koszty materiatéw i robociz-
ny bezposredniej oraz koszty
funkcjonowania zaktadu okresio-
ne czescig (np. potowq) "kosz-
tow bezczynnosci”. Wprowadze-
nie rachunku "kosztéw bezczyn-
nosci’ do praktyki przemystowej
stanowi, zdaniem autora kapital-
ny postep w dziedzinie rachun-
kowosci i kalkulacji przemysto-
wej,

4. Zagadnienia socjalne i or-
ganizacyjne

Zagadnienia akcjonariatu pra-
cowniczego, stanowigce dzis te-
mat dnia, wystepowaty réowniez
dawniej w wielu przedsiebior-
stwach, jak: Zeiss (Jena), VW,
Stowarzyszenie Mechanikow z
Ameryki w Pruszkowie. Dos-
wiadczenia tych przedsiebiorstw
s3q dotad niewykorzystane. Spo-
$rod licznych zagadnien o cha-

rakterze  gospodarczym na
szczegolng uwage zastuguje
zagadnienie redukcji zapasow

magazynowych oraz wartosci
"produkciji w toku”. Srodki finan-
sowe uwiezione w zapasach
materiatowych w magazynach
naszych fabryk sg zwykle
znacznie wigksze niz fabryk za-
granicznych, ktére zawsze mu-
siaty liczy¢ sie z kosztem opro-
centowania kapitatu zamrozone-
go w zapasach. Podstawowag
zasadg stosowang powszechnie
w krajach postepowych jest za-
sada przekazywania produkgcji "z
reki do reki". Szczegodlnie do-
nioste znaczenie, gdy chodzi o
ograniczenie wartosci "produkcji
w toku” ma skrocenie czasu
montazu ostatecznego. W zak-
tadach Lilpop dzieki dziatalnosci
organizacyjnej udato sie w okre-
sie 2 lat zmniejszy¢ wartosé
produkcji w toku o 60%, co od-
powiadato w przyblizeniu 1/3
wartosci produkgiji.

dokoriczenie na str. 12
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tacznie ze zmniejszeniem
ilosci surowcow i gotowych
czesci w magazynach uzyskano
zmniejszenie wartosci zamrozo-
nego kapitatu o 65%, ktérg moz-
na traktowac¢ jako swoistg bez-
zwrotna pozyczke wewnetrzna.

Strategia przetrwania kryzy-
su i dalszego rozwoju przedsie-
biorstwa

Reasumujac przeprowadzone
rozwazania stwierdzamy, co
nastepuje: Najciezszym btedem,
ktéry mozna popetni¢, to indo-
lencja, biernosé oraz oczekiwa-
nie na cudowne zadziatanie bli-
zej nieokreslonych "mechaniz-
mow ekonomicznych”. Przedsie-
biorstwa, ktére przegapig czas
dogodny do przeprowadzenia

zmian i ulepszen, znajda si¢ od
razu w niekorzystnej pozycji po
minieciu kryzysu. Bedzie to
oczywiscie wing kierownictwa,
ktore nie widziato perspektywy
zdarzen i nie brato pod uwage,
Zze po minieciu dna kryzysu, co
nastar)i prawdopodobnie w ciggu
paru lat (np. 3-5 lat), powstang
nowe perspektywy rozwoju.

MUZYKA

NA POLITECHNICE

Zainaugurowan& w lgrudniu
cykl koncertow MUZYKA NA
POLITECHNICE znalazt stale
rono stuchaczy. Melomani spoty-
ajacy si¢ w sali Lustrzanej gma-
chu Wydziatu Organizacji i Za-
rzadzania mieli okazje wystucha-
nia kilkunastu koncertéw. Na ich
program skladaly si¢ utwory tak
znanych lgomgiozl‘ytoréw jak IS
Bach, A. Vivaldi, E Chopin, A. Co-
relli, C. Stamitz, F Beck, S. Mo-
niuszko, M. Karlowicz, M. Magin,
K.B. Przybylski. Wsr6d wykonaw-
cow goscilismy orkiestry kame-
ralne: "Pro Musica” z Oldenburga
pod dyr. Barbary Martyna-Lauer-
wald 1 "Lodzkie Smyczki” pod
dyr. Ryszarda Osmoliniskiego z so-
listkami Katarzyna Tomczak -
fortepian i Honorata Przybylska -
skrzypce. Wystepowali takze inni
wspaniali, mlodzi solisci, sposrod
ktorych wymieni¢ mozna m.in.
Justyng Galant i Tomasza Debow-
skiego grajacych utwory fortepia-
nowe, skrzypaczk¢ Monike¢ Ko-
walska oraz wokalistow Danute
Dudziniska- Wieczorek, Agniesz-
ke Makéwke, Daniela Borowskie-
Eo,_ Anite Rynkiewicz, Agnieszkg
sit-Wolska, Tomasza Janczaka.
Kilka koncertéw w Sali Lus-
trzanej mialo swoich specjalnych
adresatéw. Ich organizatorami by-
li: Stowarz¥szeme Bibliotekarzy
Polskich, Towarzystwo Polsko-
Szkockie, Klub Seniora, Klub
Akademicki PAN. Muzyka towa-
rzzgzyla réwniez uroczystosciom
Jubileuszu 70 lecia urodzin prof.

Stefana Wisniewskiego, w czasie
ktoérych zaproszeni goscie wystu-
chali recitalu fortepianowego w
wykonaniu Anity Krochmalskiej -
gofesora Akademii Muzycznej w
odzi.
Ostatni przed wakacjami kon-
cert MUZYKI NA POLITECH-
NICE odbyt si¢ 29.06 a w jego
programie znalazty sig¢ piosenki z
dawnych lat. Znane przeboje okre-
su migdzywojennego spiewali ucz-
niowie Liceum Muﬂ'cznego istu-
denci Akademii Muzycznej W
programie przygotowanym przez
rof. Piotra iciskiego  za-
rzmiaty stare grzpboje takie jak
np. "A ja si¢ boje sama spac”,
”Ada to nie wypada”, "Nikt mnie
nie rozumie tak jak ty” i wiele in-
nych. Program wyrezyserowala
Agnieszka Kowalska aktorka Tea-
tru Jaracza, aranzacji utworéw do-
konala Agnieszka Sprzatkowska.
Cykl koncertéow organizowa-
nych w Sali Lustrzanej, ktérych
proFram jest w znacznej czesci
zastuga pani Grazyny Sikorskiej,
spotkal si¢ z duzym uznaniem
kademii Muzyczne] i Liceum
Muzycznego w Lodzi. Jak cenna
jest dla srodowisk muzycznych
inicjatywa naszej uczelni Swiad-
czy to, ze na grz_edostatmm kon-
cercie obecni byli wszyscy profe-
sorowie obu muzycznych szkét.

Druga Miedzynarodo-
wa Konferencja Nau-
kowa "Postepy w Ba-
daniach i Nauczaniu
Inzynierii Procesowej i
Ochrony Srodowiska”

t6dz - Konopnica,
29 czerwca - 2 lipca 1993

Wydziat |nzynierii Procesowej
i Ochrony Srodowiska Politech
niki todzkiej zorganizowat w
dniach 29.06-2.07.1993 Druga
Miedzynarodowa Konferencje
Naukowa "Postepy w Badaniach
i Nauczaniu Inzynierii Procesowej
i Ochrony Srodowiska™. W kon
ferencji uczestniczyli uczeni z
osrodkéw naukowych Niemiec,
Wielkiej Brytanii, Holandii, Finlan
dii, Rosji, Biatorusi. a takze Japo
nii, Nowej Zelandii i Brazyli.

.Obrady prowadzono w jezyku

angielskim.

Gtowna uroczysta sesja ple
narna konferencji odbyta sie 29
czerwca w Rezydencji "Ksiezy

M#{Jn".

dziat uczonych z uznanych
osrodkéw zagranicznych, a tak
ze wazna i aktualna tematyka
obrad powoduje, ze konferencja
stanowi istotne wydarzenie w
zyciu naukowym t.odzi.
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