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KARIERA BIBLIOTEKARZA — MIT CZY RZECZYWISTOSC

Abstract

The contemporary labour market is requiring, uncertain, changeable and it expects competences’ self
— improvement from the employees. The new professions are appearing, other are disappearing — the rea-
son for which are social needs or new IT technologies, the tools of the trade facilitating performed tasks.
It affects the professional development of employees in different industries. Academic librarians, as the
occupational group, have been experiencing changes on this field for several years, both through modern
methods of work used in the librarianship and a result of social transformations or also metamorphoses
of political surroundings. Transforming surroundings causes concerns about the course of the librarians’
career, its possibilities and consequences of implemented legal changes. There is also a question about
librarians’ motivation towards professional development.

Streszczenie

Wspolczesny rynek pracy jest wymagajacy i niepewny, zmienny i oczekujacy od pracownikow kom-
petencji w samodoskonaleniu. Pojawiaja si¢ nowe profesje, inne zanikaja, na co wptyw maja potrzeby
spoteczne czy nowe technologie informatyczne, narzedzia pracy utatwiajace wiele czynnosci w wykony-
wanych zadaniach. Ma to wptyw na rozwoj zawodowy pracownikow w réznych branzach. Bibliotekarze
akademiccy, jako grupa zawodowa, od kilkudziesigciu lat dos§wiadczaja zmian na tym polu, tak poprzez
nowoczesne metody pracy zastosowane w bibliotekarstwie, jak rowniez na skutek przemian spotecznych,
czy tez metamorfoz otoczenia politycznego. Przeistaczajace si¢ otoczenie wywotuje niepokoj o tok kariery
bibliotekarzy, o jej mozliwosci i o konsekwencje wprowadzanych zmian prawnych. Rowniez pojawia si¢
pytanie o motywacj¢ bibliotekarzy do dziatan w kierunku rozwoju zawodowego.
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Osrodki naukowe, jakimi sg uczelnie wyzsze, w swych strukturach sa zobowigza-
ne organizowaé biblioteki, ktore posiadajgc status instytucji naukowych majg zada-
nie prowadzenia dziatan naukowych do czego potrzebni sg pracownicy o okreslonych
kwalifikacjach, co z kolei, pozwala tym ostatnim na realizowanie ambicji zawodowych
[Ustawa, 2005]. Tradycyjnie kariera bibliotekarza akademickiego opiera si¢ gtéwnie na
osiggnieciu tytutu bibliotekarza dyplomowanego i tak jest postrzegana w §rodowisku.
Danuta Konieczna podkresla ztozono$¢ zagadnienia w przypadku profesji bibliotekar-
skiej, zwracajac uwage na inne mozliwosci osiggniecia sukcesu w tym zawodzie [Ko-
nieczna, 2013, s. 163]. Nasuwa si¢ wiec kilka pytan, gdy mowa o karierze bibliotekarza
naukowego'. Jak na przestrzeni lat wygladat rozwdj zawodowy bibliotekarza? Czy ma
on szanse w najblizszej przysztosci na osiggni¢cie sukcesu zawodowego? Czy karie-
ra jest tym, czego bibliotekarz pragnie on na swej drodze zawodowej? I podstawowe
pytanie, co oznacza 6w sukces na polu bibliotekarstwa? Przeanalizowane dokumenty,
wyniki badan w literaturze przedmiotu pozwalajg na dokonanie podsumowania oraz
sformutowania diagnozy dzisiejszej postawy i oczekiwan bibliotekarzy wobec kwestii
rozwoju zawodowego.

Pojecia kariery i sukcesu zawodowego potocznie sg uwazane za rOwnoznaczne. Ka-
riere¢ postrzega si¢ poprzez osiaganie coraz wyzszych funkcji w organizacji, sprawo-
wanie wladzy czy to zawodowej czy politycznej, czy spotecznej. Cztowiek, o ktorym
mowi sie, ze osiagnal kariere, czy $wietnie mu rozwija si¢ kariera, postrzegany jest
jako osoba zadowolona z zycia zawodowego, ale czgsto i prywatnego. Zadowolenie to
plynie z piastowania stanowisk wymagajacych szczegdlnych umiejetnosci czy przyje-
cia na siebie wigkszej odpowiedzialnosci za powierzone zadania. Czasem za sukcesem
zawodowym idzie przejscie do innej, wyzszej grupy spolecznej, wejscie do elity pro-
fesji itp. Kariera zawodowa, ktora rozwija si¢ dynamicznie i zadowalajaco, pociaga za
sobg satysfakcje¢ z pracy, poczucie subiektywne, aczkolwiek nadajace zyciu wyjatkowa
jakos¢ [Wudarzewski, 2016, s. 125].

Definicje stownikowe pokazuja, ze okreslenia kariera i sukces nie sa synonimiczne,
aczkolwiek w praktyce czgsto uzywa sie ich zamiennie. Wedlug internetowego stow-
nika kariera to:

1. zdobywanie coraz wyzszej pozycji w jakim$ zawodzie lub w jakiej$ dziedzinie;

tez: sukces odniesiony w tym zawodzie lub w tej dziedzinie»

2. zaskakujaca popularnos¢ czego$»

3. przebieg czyjej$ pracy zawodowej w ciagu catego zycia» [Stownik].

! Sciezki rozwoju wygladaja roznie w poszczegdlnych typach bibliotek. Wybrano biblioteki akademic-
kie, ktore daja mozliwosci do rozwoju zawodowego réwniez na polu nauki.
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Stownik Jezyka Polskiego pod red. Mieczystawa Szymczaka podkresla znaczenie
kariery dla pozycji osiaganej szerzej, takze w srodowisku?. Natomiast w Stowniku je-
zyka polskiego z 1964 mozna znalez¢ informacje, ze wyraz ten pojawil si¢ w przestrze-
ni spolecznej i jezykowej dopiero po 1945 r. [Stownik jezyka polskiego, 1964, s. 569].

Z kolei osiggnigcie sukcesu kojarzone jest z pozytywnym wynikiem, np. wprowa-
dzenia jakiego$ pomyshu w zyciu, osiggnigcia dobrostanu zyciowego ,,powodzeniem,
triumfem” [Stownik, 1998, s. 342]. Z jednej strony, sukces zawodowy to indywidualne
odczucie osiggnigcia czego$ waznego w ramach wykonywania profesji, z drugiej stro-
ny, poczucie to musi by¢ wzmocnione opinig spoteczna, ktora potwierdza owa waz-
no$¢. Co wiecej, kandydat na karierowicza (w pozytywnym znaczeniu) winien by¢
osobg aktywnie zdazajacg w obranym kierunku rozwoju zawodowego, czyli wptywaja-
ca na swoj los [Siekanska, 2004, s. 276]. Z tym kojarzy si¢ wyksztatcenie, samoksztat-
cenie, aktywnos$¢ zawodowa, uwidaczniajaca si¢ w uczestnictwie w zyciu organizacji.

Czy w zawodzie bibliotekarza mozna osiggna¢ taki poziom satysfakcji zawodowej,
by okresli¢ ja sukcesem zawodowym, realizacja kariery? Czy w 2017 roku bibliotekarz
moze wyznaczy¢ sobie taka droge zawodowa, by zdoby¢ swe cele? Czy bibliotekarz
akademicki ma potrzebg rozwoju i chce rozszerza¢ swe horyzonty czy perspektywy
zawodowe? Pytania te nie sg bezzasadne, poniewaz w wielu publikacjach czy w bada-
niach satysfakcji z pracy bibliotekarze wskazuja na niski stopien zaspokojenia potrzeby
waznosci jako profesji, ale takze na poczucie marginalizacji zawodu bibliotekarskiego
— jednostkowe 1 nie tylko, czym wskazuja na niewiar¢ w mozliwo$¢ zrobienia kariery
w bibliotece [Konieczna, 2013, s. 170]. Z kolei, zmieniajace si¢ decyzje Ustawodawcy
wskazujg na swoista niespojnos¢ tych kwestii, zwlaszcza w kontekscie zdazania do
wykreowania spoleczenstwa wiedzy, a uczelni wyzszych do miana organizacji ucza-
cych sie. Kolejne pytanie wynika z tej ostatniej kwestii, czy w $wietle obowigzujacego
prawa kariera bibliotekarza to proces klarowny, mozliwy do spetienia, przynoszacy
ukontentowanie pracownikowi i jego pracodawcom?

Udokumentowana historia bibliotek wskazuje, ze zawdd bibliotekarza byt na prze-
strzeni wiekow zajeciem zaszczytnym i nobilitujagcym osoby wykonujace je i mozna
z niej wywnioskowac, ze bibliotekarze byli ambitni i ci¢zko pracowali nad swa ka-
rierg. Przez wiele wiekow biblioteki dworskie, krolewskie, byly prowadzone przez
uczonych, ktorzy cieszyli si¢ gtebokim powazaniem spotecznym oraz uznaniem swych
pracodawcow [Zimnoch, s. 20]. Wraz z zadaniem prowadzenia zbiorow swego do-
brodzieja bibliotekarze wypetniali inne obowigzki, np. sekretarza dworu, nauczyciela,
a jednoczesnie zajgcie ksiggami traktowane byto przez samych bibliotekarzy jako ko-
lejny krok w karierze dworskiej [Maleczynska, 1982, s. 43]°. Czy éwcze$ni biblioteka-

2 1. Zdobywanie coraz wyzszych stanowisk w pracy zawodowej i coraz wyzszej pozycji w srodowisku,
2. przebieg pracy zawodowej” [Stownik, 2012, s. 316].

3 Hugo Blotius uwazal, ze taczenie zadan nie jest wilasciwe, poniewaz bibliotekarz jako cztowiek
wszechstronnie wyksztalcony, nowoczesny w sposobie myslenia, powinien poswigcic si¢ wylacznie pracy
nad zbiorami, a jednoczesnie winien by¢ z urodzenia badZ uznania nobilitowany. Zob. Gebolys, s. 24.
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rze mogli uwazac¢ swoje wyzwania biblioteczne jako wyrdznienie, mozliwo$¢ awansu
spotecznego czy rozwdj intelektualny? Mozna przypuszczaé, ze tak analizujac nazwi-
ska 1 historie 0s6b zajmujacych si¢ zbiorami bibliotecznymi. Si¢gajac nawet Srednio-
wiecza, mozna wysung¢ wniosek, ze motywacja do zajmowania si¢ ksiggami mogta
by¢ wysoka, skoro klasztorny bibliotekarz w wiekach $rednich czgsto byt wymieniany
jako drugi po opacie w hierarchii klasztornej, a w wiekach pdzniejszych role bibliote-
karza traktowano jako etap kariery naukowe;.

Oswiecenie przyniosto wzrost zainteresowaniem edukacja mtodych ludzi, a refor-
my szkolnictwa KEN przyczynily si¢ rowniez do unowoczesnienia bibliotekarstwa
polskiego i podniesienia rangi zawodu bibliotekarza do zaj¢cia samodzielnego, ptat-
nego, z okreslonymi $cisle zadaniami. Staraniami Komisji kierownik biblioteki Szkoty
Gltownej Wilenskiej miat mie¢ status rowny nauczycielom akademickim. Wydaje sie,
ze takie perspektywy zawodowe czynig wowczas profesj¢ bibliotekarska za kuszaca
i wazka w postrzeganiu spotecznym.

Okres zaborow to trudny czas dla polskiej kultury, lecz w historii zapisato si¢ kilka
nazwisk zwigzanych z dziataniem bibliotek. W Polsce dziewigtnastowiecznej zbiory
biblioteczne pehity role szczegodlnie doniosta — dziedzictwa narodu, ktére nalezato
chroni¢ w wyjatkowych czasach zaborczej niewoli. Kolekcjonowaniem ksiag zajmuja
ziemianie, arystokracja, a opieke¢ nad zasobami powierzajg bibliotekarzom, bibliogra-
fom, fascynatom ksiggoznawstwa. O mozliwosci realizacji swoich planéw zawodo-
wych na polu bibliotekarstwa swiadczy¢ moze kariera Karola Estreichera, ktory odnosi
w nim ogromne sukcesy, co przyniosto mu zaszczytne miejsce w historii nie tylko
bibliotekarstwa polskiego, ale i kultury polskie;j.

Miarg sukcesu sg takze osiggnigcia finansowe, a tu zrodta podaja, ze w zaborze
austriackim prestizu bibliotekarzom wyzszych uczelni dodawat fakt, Zze ich uposaze-
nie rowne byto profesorskiemu. Jerzy Wtodarczyk, podsumowujac swa analize postaw
i dziatalnos$ci bibliotekarzy w okresie niewoli zaborczej, niestety, podkresla znaczenie
posady bibliotecznej dla 6wczesnych bibliotekarzy akademickich jako trampoliny na
drodze naukowej. W XIX wieku zajecia bibliotekarskie, teoria bibliotekoznawcza nie
satysfakcjonowata zatrudnionych w bibliotekach profesorow czy naukowcow jako nie-
atrakcyjna intelektualnie w poréwnaniu do pracy w katedrze uniwersyteckiej [ Wtodar-
czyk, 1986, s. 68-69]. Nalezy jednak zauwazy¢, ze przyjmowali oni te miejsca pracy,
czekajac na mozliwos$¢ przej$cia na etat uniwersytecki. Nad tg przedmiotowa posta-
wa wobec zawodu bibliotekarza ubolewal takze Eustachy Gaberle, ktory uwazat, ze
wplyneta ona niekorzystnie na bibliotekarzy, ktorzy nie nalezeli do profesury, a to ich
szeregi rosty na przetomie XIX i XX wieku, co §wiadczy o zainteresowaniu wytacznie
praca biblioteczng w spoteczenstwie, popularng woéwczas jako praca u podstaw (orga-
niczng, pozytywistyczng) [Gaberle, 1929, s. 273]. Na ziemiach polskich praca wsrod
zasobow kulturalnych to nie tylko praca zarobkowa, rozwijanie si¢ jako jednostki, ale
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takze wizja swej pracy dla narodu pozbawionego panstwowosci, co mialo zapewne
duze znaczenie dla wielu bibliotekarzy éwczesnych czasow.

Jak wazna byta idea dbania o dobra kultury polskiej mozna zauwazy¢ poprzez dzia-
tania dziataczy spotecznych w poczatkach XX wieku. Nalezy zwrdci¢ uwage, z jaka
szybkoscia zajeto si¢ kwestig bibliotek w momencie, gdy nadzieja na wolno$¢ stawata
sie coraz realniejsza, poniewaz jeszcze w 1917 r. powstal Zwigzek Bibliotekarzy Pol-
skich, nie czekajac na rozwigzania polityczne w sprawie przywrocenia granic panstwu
polskiemu. Dekret Rady Regencyjnej z 3 stycznia 1918 r., a wiec blisko rok przed
podpisaniem pokoju w Wersalu, postanowit, ze sprawami bibliotek zajmie si¢ Refe-
rat Bibliotek w Wydziale Nauk i O$wiaty Powszechnej. Referat miat pracowac¢ nad
ujednoliceniem zasad pracy bibliotek oraz nad uformowaniem zawodu bibliotekarza
w panstwie polskim [Puchalski, 1995]. Po formalnym odzyskaniu niepodlegtosci roz-
poczat si¢ proces jednoczenia ziem polskich, ktory wspomagali swa praca biblioteka-
rze, koordynujac dziatania na rzecz nauki i kultury polskiej, a takze unowoczesniajac
prace w bibliotece, dostosowujac ja do oczekiwan dwczesnych uzytkownikow. Ow-
cze$ni bibliotekarze okazali si¢ ludzmi czynu i rozpoczeli dziatanie nad szkolnictwem
bibliotekarskim, podrgcznikami do nauki zawodu czy nad zasadami obowigzujacymi
z procesach bibliotecznych, jednoczesnie biorgc aktywny udziat w pracach miedzyna-
rodowych gremiow bibliotekarskich.

Z pewnoscia, jednym z problemoéw wowczas podejmowanych byta kariera biblio-
tekarza, jako osoby o wyjatkowym statusie spotecznym. Wkrotce po [ wojnie swiato-
wej rozpoczely dziatanie kursy biblioteczne tworzone z mysla o elicie bibliotekarskiej,
a przez 20 lat niepodlegtosci zorganizowano takich 130 kursow. Podjeto roéwniez proby
ksztalcenia uniwersyteckiego w ramach Warszawskiego Towarzystwa Kursow Nauko-
wych, czy Studium Pracy Spoteczno-Oswiatowej. W 1930 r. wprowadzono panstwowy
egzamin do stuzby bibliotecznej pierwszego i drugiego stopnia, co nadawalo biblio-
tekarzom status urzednika panstwowego [Rozporzadzenie]*. Wymagania ustawowe
wobec bibliotekarzy ubiegajacych si¢ o te stanowiska byly wysokie — obowigzywa-
fa znajomos$¢ prawa konstytucyjnego, administracyjnego, przepisow obowigzujacych
w bibliotekach, w ktérych kandydat pracuje oraz umiejetnos¢ postugiwania si¢ (w mo-
wie i1 pismie) jednym lub dwoma jezykami obcymi, w zaleznosci od kategorii stuzby.
Aktywno$¢ zawodowa dzialaczy bibliotekarskich byta ogromna, o czym $wiadczy ich
obecnos¢ w miedzynarodowych stowarzyszeniach (IFLA), proby wptynigcia na Usta-
wodawce w celu skonstruowania prawa przyjaznego bibliotekom i bibliotekarzom,
dbato$¢ o ksztatcenie kadr itd. Ustanowiono wowczas tytut bibliotekarza naukowego,
a kandydaci do niego stangli do panstwowego egzaminu do stuzby bibliotecznej na
siedmiu sesjach egzaminacyjnych’.

W 1920 r. do Ministerstwa Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego wniesiono projekt ustawy
o panstwowej stuzbie bibliotekarskiej. Zob. Birkenmajer, 1929, s. 257.

5 Lacznie w tym czasie przystapito do egzamindow 103 osoby — zdato 98 oséb. Zob. Gaca-Dabrowska,
1982, s. 119.
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Wszelkie formy ksztalcenia bibliotekarzy, rozwijania ich wiedzy, a tym samym
umozliwianie rozwoju kariery zawodowej przerwata Il wojna $wiatowa, jednak po
jej zakonczeniu podjeto dziatania na rzecz odtworzenia placéwek bibliotecznych, jak
rowniez umozliwienia zatrudnienia w nich wykwalifikowanej kadry bibliotecznej®.
O ile juz w listopadzie 1944 r. ukazalo si¢ rozporzadzenie w sprawie zabezpieczenia
bibliotek i zbioréw bibliotecznych na terenach wyzwalanych, to we wrze$niu 1945 r.
Ministerstwo Oswiaty wydato rozporzadzenie dotyczace zakresu dziatan Wydziatu Bi-
bliotek, oraz powotano do zycia Rad¢ Ksigzki jako cialo administracyjne kompetentne
do organizacji ksztatcenia przysztych bibliotekarzy.

W kwietniu 1946 r. $wiatlo dzienne ujrzal Dekret o bibliotekach, a 15 maja 1946 .
przywrocono Komisje Egzaminacyjng pierwszego i drugiego stopnia w panstwo-
wej stuzbie bibliotecznej, co Swiadczy o towarzyszacej wladzom panstwowym my-
$li o ksztatceniu kadr bibliotecznych na najwyzszym poziomie zawodowym. Wkrot-
ce egzaminy zostaly zastgpione przez dwuletnie praktyki zawodowe, a wszystkie te
poczynania wladz mialy na celu odtworzenie kapitatu intelektualnego wyniszczonego
w trakcie dziatan wojennych. W latach 50. zeszlego wieku pojawita si¢ nowa grupa
zawodowa w bibliotekach naukowych — bibliotekarzy dyplomowanych, co pozwalato
na realizowanie swych ambicji zawodowych przez pracownikow, a jednoczesnie ,,[...]
podnosi si¢ prestiz zawodu bibliotekarza wskutek nadania mu prawnego statusu pra-
cownika naukowo-dydaktycznego” [Cwiekowa, 1979, s. 299]. Nalezy zauwazyé, ze
czasy powojenne zmienily postrzeganie spoteczne zawodu bibliotekarza, a tym samym
spowodowatly obnizenie jego rangi spotecznej. Powszechne zatrudnienie kobiet w za-
wodzie pozwolito na realizacj¢ marzen pan o realizacji ambicji zawodowych, ale jed-
noczesnie usankcjonowato niskie pobory 0sob pracujacych w bibliotekach®. W miare
uptywu lat dopuszczono do sytuacji przypadkowosci wyboru profes;ji bibliotekarskiej
przez osoby, nie wiedzace, jak pokierowaé soba po ukonczeniu studiow. To wszystko
mialo wptyw na uksztattowanie si¢ opinii o zawodzie bibliotekarskim jako niewyma-
gajacym, przeznaczonym dla kobiet i 0sob nie majgcych wickszych potrzeb i ambicji
zawodowych [Kotodziejska, 2010, s. 14]. Jak wida¢ z dalszych losow profesji biblio-

®Podczas wojny nie zaniechano ksztatcenia bibliotekarskiego i przygotowywano kolejne kadry, gotowe
w momencie odzyskania niepodleglosci podjac prace. Ksztatcenie bibliotekarzy prowadzita m.in. Wanda
Dabrowska.

7 Gdy po wojnie powrdcono do idei nadawania bibliotekarzom rangi pracownikow nauki poprzez wpro-
wadzenie w zycie stanowisk bibliotekarzy dyplomowanych w bibliotekach naukowych, do egzaminow
stangto 430 osob w latach 1962—1977 (zdato 358), co §wiadczy o zainteresowaniu dziatalnosciag naukowa
w bibliotekach oraz rozwojem wlasnej drogi zawodowej. W okresie pozniejszym liczba ta ulegata waha-
niom, by w 2017 roku osiggnaé¢ poziom okoto 270 bibliotekarzy.

8 Uwagi tej nie nalezy postrzega¢ jako przejawu niechgci do pracy kobiet, jedynie wskazania na dazenia
wladz, by zatrudnia¢ za mozliwie jak najnizsza place, a zwazywszy na demograficzne straty wojenne Pol-
ski uzupelnienie wielu zawodow poprzez otwarcie ich na kobiety, spowodowaty feminizacje wielu zawo-
dow — medycznych, o§wiatowych i in., co weale nie wplyneto pozytywnie na pozycje spoteczng tych profes;ji.
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tekarskiej trend ten utrzymywat si¢ i utrzymuje nadal, co przekonuje spoteczenstwo
0 nieznacznej wartosci zawodu bibliotekarza.

Powojenne dzieje pracownikéw bibliotek akademickich wskazujg na ich starania
o pokazanie rzeczywistej rangi zawodu, czy zaznaczenie powigzan dziatalnosci biblio-
tek z rozwojem nauki polskiej, co byto widomym znakiem wyjatkowosci profesji. Role
bibliotekarza, jako osoby doskonale poruszajacej sie¢ w §wiecie naukowym, by mdc
wspiera¢ uczonych w ich pracy pokazuja stanowiska i opinie wybitnych bibliotekarzy,
ale takze tre$¢ Ustawy o bibliotekach, wskazujaca zadania bibliotek naukowych [Usta-
wa, 1997]. Nalezy zauwazy¢ posunigcia Ustawodawcy, ktory obnizal systematycznie
range egzaminu na bibliotekarza dyplomowanego, m.in. w 1983 r. zmieniajac formeg
egzaminu czy obdarzajac przywilejami elity bibliotecznej rowniez bibliotekarzy na sta-
nowiskach bibliotekarskich — starszych bibliotekarzy i kustoszy’. Wywotato to protest
profesjonalistow, a jednoczesnie ukazato brak motywacji, zwtaszcza materialnej, dla
pracownikow, cheaeych przystapi¢ do egzaminu panstwowego. Jednoczes$nie w biblio-
tekach naukowych, ale nie tylko, rosta liczba pracownikéw z wyzszym wyksztatce-
niem bibliotekoznawczym na wskutek coraz szerzej dostepnej edukacji wyzszej w Pol-
sce, co powodowato ogolny wzrost kadr profesjonalnych w tych jednostkach, ktorych
brakowatlo w poprzednich okresach historycznych. Powstal problem sensu istnienia
samego tytutu ,,bibliotekarz dyplomowany”, a takze przeprowadzania egzaminu z wie-
dzy, ktora bibliotekarze posiedli w trakcie studiow [Samsel, 2013, s. 49].

Kolejng cezurg w dziejach bibliotekarstwa polskiego, ktérg mozna odnies¢ do histo-
rii budowania kariery zawodowe;j bibliotekarzy sg lata 80. zesztego wieku. Wydarze-
nia polityczne wywarty wptyw na ludzi tworzacych zawdd lub dopiero wstepujacych
w szeregi bibliotekarzy. Koniec rzadow komunistycznych w Polsce wraz ze zmiana-
mi spotecznymi i technologicznymi dokonaly w zawodzie bibliotekarskim rewolucji.
I cho¢ mowy nie bylo o realnym zwigkszeniu prestizu profesji, wiaczenie kadry bi-
bliotek naukowych do elity naukowej kraju, to jednak powstaty mozliwosci dla biblio-
tekarzy realizowania siebie jako cztonka spotecznosci zawodowej. Oczywiste jest, ze
postrzeganie szansy ku budowie swej kariery moze by¢ rézne, ale demokracja stwo-
rzyta warunki swobodnego przemieszczania si¢ mysli intelektualnej i technologicznej,
z czego wielu bibliotekarzy skorzystato i korzysta.

Nastepna zmiana prawna wptywajgca na zawod bibliotekarski to przeprowadzona
w 2013 1. deregulacja zawoddéw. Egzamin na bibliotekarza dyplomowanego i dyplo-
mowanego pracownika dokumentacji i informacji naukowej zostat odwotany ustawa
deregulacyjna, co zamknelo dotychczasowe mozliwosci rozwoju kariery zawodowej

° Bibliotekarzy dyplomowanych przez lata to wlaczano do grona pracownikéw naukowych i pracow-
nikéw dydaktyczno-naukowych i to usuwano z niego, zmieniano zasady egzaminu i wymagania wobec
znajomosci przez nich jezyka obcego. Zob. Dubinski, Parzonka, 2013, s. 229-230.
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bibliotekarzy bibliotek naukowych [Ustawa, 2013]. Od tej pory zasady dotyczace uzy-
skiwania najwazniejszego w bibliotekach naukowych tytulu zawodowo-naukowego
staly si¢ niejasne, poniewaz kazda biblioteka mogta przyja¢ wtasne, a tytut stat si¢
obowigzujacy jedynie w danej jednostce. Co prawda, Konferencja Dyrektorow Biblio-
tek Akademickich Szkot Wyzszych wydata propozycje i nowe zasady, ktére moglyby
obowigzywa¢ w kraju, lecz brak regulacji prawnej spowodowal, ze dokument pozo-
stat w randze opinii organu [Wymagania, 2013]. Jednak nie tylko usuni¢cie egzami-
nu uczynito zmiany w zawodzie bibliotekarskim i postrzeganiu go jako mozliwosci
rozwoju zawodowego. Posuni¢cia Ustawodawcy doprowadzity do deprecjacji zawo-
du poprzez brak wymogu wyksztalcenia bibliotekoznawczego dla kadry zatrudnionej
w bibliotekach. Tym samym powstato wrazenie, a nawet pewnos$¢, ze jest to zajecie,
anie zawod niosacy za sobg konkretne kompetencje i moze je wykonywac ktokolwiek,
kto ukonczyt studia wyzsze'’.

W analizie stosunku bibliotekarzy do wykonywanego zawodu miarg moze byc¢
m.in. che¢ podwyzszania swych kwalifikacji, co wykazuja liczby 0s6b zdobywajacych
stopnie naukowe czy kolejne szczeble drabiny kariery bibliotecznej. Mozna widzie¢
zaangazowanie zawodowe w wielosci publikacji naukowych autorstwa bibliotekarzy
lub w uczestnictwie w konferencjach, pracach dotyczacych zmian w dziatalnosci bi-
bliotecznej, czy w koncu w przynaleznos¢ do stowarzyszen i towarzystw naukowych/
zawodowych. W analizie mozna postuzy¢ si¢ takze wykazywanym w roznych bada-
niach poziomem satysfakcji zawodowej, co moze mowi¢ o wewnetrznej motywacji
pracownikéw, poczuciu samorealizacji, kreatywnos$ci i zaangazowaniu w prace oraz
oczywiscie o sktadnikach pracy majacych znaczenie w tym obszarze badawczym: sta-
bilizacji pracy, finansach, atmosferze srodowiska (Wudarzewski, 2016, s. 126).

Nalezy jednak podkresli¢, ze kazdy poniesiony wysitek winien przektadac si¢
w zdobywanie kolejnych elementéw wizerunku zawodowego, czyli osiagnigcie stop-
ni naukowych, tytutéw zawodowych, awanséow itp., w innym przypadku pracowni-
cy tracg zainteresowanie rozwojem zawodowym. Czy nieokreslona sytuacja prawna,
tym samym, nie stabilna pozycja bibliotekarza dyplomowanego jako etapu kariery za-
wodowej, brak przychylnosci rzadzacych wobec pracownikow nauki w bibliotekach
naukowych, moze pozytywnie wptynaé¢ na osobg, chcacg rozwijac si¢ czy osiagnac
znaczace miejsce w hierarchii zawodowej? Jak znalez¢ motywacje do pokonywania
kolejnych etapéw na drodze rozwoju zawodowego, gdy nie jest pewne czy wlozony
wysitek bedzie optacalny i przerodzi si¢ w satysfakcjonujace bibliotekarza profity. Ma-
ria Pidlypczak-Majerowicz zauwaza mozliwy negatywny wptyw deregulacji i braku
nowych uregulowan w kwestii bibliotekarzy naukowych na ewentualnych kandyda-

10W 2017 roku mozna zauwazy¢ zmniejszanie si¢ liczby bibliotekarzy dyplomowanych z 330 w 2012
do 270-280 w 2017, co jest efektem zlikwidowania egzaminu na bibliotekarza, oszczgdnego mianowania
nowych bibliotekarzy przez rektoréw oraz rozczarowaniem samych bibliotekarzy do instytucji dyplomo-
wanego.
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tow do tytutu i ich motywacje do rozwoju zawodowego. Mlodzi bibliotekarze pragna-
cy realizowa¢ marzenia o karierze naukowej w bibliotece akademickiej, moga czuc
niedosyt i rozczarowanie dzialaniem Ustawodawcy [Pidlypczak-Majerowicz, 2017,
s. 2]. Likwidacja egzaminu jako zwickszenie liczby etatow czy otwarcie drogi awansu
w bibliotekach akademickich dla osob, ktore ukonczyty studia wyzsze to argumentacja
btedna i nie znajdujaca potwierdzenia w realiach'!.

Obecnie losy bibliotekarzy akademickich zwigzane sg z wprowadzaniem zmian do
szkolnictwa wyzszego tzw. Konstytucja dla nauki. W tekscie dokumentu nie zazna-
czono koniecznosci utrzymywania przez uczelnie sieci informacyjno-bibliotecznych,
co jest niepokojacym sygnatem. Trudno okresli¢, czy jest to zwykle przeoczenie przy-
gotowujacych dokument, czy kierunek zmian dotyczacych bibliotekarstwa akademic-
kiego. Moze zespot przygotowawczy uznal, iz jest oczywista rzecza, ze biblioteki sa
czescig uczelni wyzszych i oby tak bylo. Z pewnos$cig pozostawienie tej luki moze
skutkowac ograniczaniem mozliwo$ci rozwoju zawodowego bibliotekarzy i w budo-
wie karier zawodowych. Niepewno$¢ o los profesji bibliotekarskiej i osob, pragngcych
spetniac si¢ zawodowo pozostaje, a nawet zwicksza sig.

Wydaje sie, ze zawod bibliotekarza musi przej$¢ kolejne zmiany, lecz przeprowa-
dzona w Polsce deregulacja zawodow nie jest tym, czego oczekuje srodowisko, co
przedstawia szeroka dyskusja toczaca si¢ niezmiennie od 2012 r. oraz nastroje biblio-
tekarzy zaangazowanych w rozwdj bibliotek [Kuzma, 2013, s. 79]. Pomijajac fakt
koniecznosci posiadania tytulu bibliotekarza dyplomowanego (lub doktora nauk)
w przypadku kandydowania na stanowiska dyrektorskie w bibliotekach, egzamin na
bibliotekarza dyplomowanego stanowil wazny element w ksztattowaniu kariery zawo-
dowej bibliotekarzy. Nalezy fakt posiadania go rozpatrywac nie tylko, jako dostania
si¢ do elity zawodu, do grona nauczycieli akademickich, pracownikow naukowych
placowki, uzyskania innego finansowania, ale przede wszystkim mozliwosci realizacji
swych ambicji na arenie bibliotekoznawczej 1 bibliotekarskiej. Bibliotekarze dyplo-
mowani posiadajg swoistg autonomi¢ dziatania angazujac si¢ w pracg naukowg czy
spoteczna, wykraczajaca poza wilasna jednostke'?. Ich pozycja byta i jest wykorzysty-
wana do organizowania procesow bibliotecznych, wspotpracy z organami uczelni, czy
udzialu w projektach realizowanych migdzy bibliotekami. Nalezy zwroci¢ uwage na
zbiezno$¢ pojecia kariery z jednostkowym poczuciem satysfakcji zawodowej, mozli-
woScig dziatania na szerszym forum, a tym z pewnoscia jest uzyskanie tytutu i pozycji
bibliotekarza dyplomowanego.

' Liczba zatrudnionych w bibliotekach naukowych w 2015 r. wzrosta nieznacznie, bo 0 0,5%, (46 eta-
tow na taczna liczbe 9112). Nalezy wzia¢ pod uwage zmniejszanie si¢ ogolnej liczby bibliotek naukowych
7 1043 w 2014 na 1001 w 2015 jako niepokojacy trend. Zob. Stan...

12 Mowa o angazowaniu si¢ w prace spoteczng w stowarzyszeniach bibliologicznych, cztonkostwie
w redakcji pism bibliotekarskich, uczestniczenie w konferencjach naukowych, warsztatach itp.

146 Forum Bibl. Med. 2017 R. 10 nr 1 (19)



Sytuacja bibliotekarza, usitujacego osiagnac sukces w swym zawodzie, nie jest jed-
noznaczna. Z jednej strony wymiernym osiggni¢ciem jest zdobycie tytutu bibliotekarza
dyplomowanego, co jest mozliwe jedynie w bibliotekach naukowych. Jednoczesnie
w obliczu deregulacji i braku rozwigzan systemowych w catej Polsce i taki plan kariery
w tej chwili stoi pod znakiem zapytania. Dzialaniem, budujacym sukces w profesji,
moze by¢ rowniez obrona dysertacji doktorskiej, cho¢ w $wiecie bibliotecznym jest
to osiagnigcie nie w petni satysfakcjonujace. Nie zawsze pracownik z tytutem dokto-
ra nauk jest dostrzegany, jako wyjatkowo cenny i jako taki wykorzystywany w orga-
nizacji. Rzeczywisto$¢ pokazuje, ze czesto jest to posunigcie niemalze hobbistyczne,
zwlaszcza, jesli pracownik nie stara si¢ wykorzystywac jej do realizacji codziennych
obowigzkéw, czym dawatby rowniez sygnaly o swoich mozliwos$ciach zawodowych
i intelektualnych. Majac za soba do§wiadczenie popehienia pracy doktorskiej mozna
realizowac¢ si¢ na polu naukowym wspolpracujac z innymi bibliotekarzami, jak row-
niez z naukowcami w danej dziedzinie wiedzy.

Napisanie i obrona dysertacji to jedna z mozliwosci otwierajacych droge do kariery
bibliotekarskiej, tym bardziej, jesli wybrana problematyka bedzie dotyczyta bibliote-
karstwa i bibliotekoznawstwa. Aktywny intelektualnie pracownik, przejawiajacy ini-
cjatywe w pracach wykonywanych w swej instytucji, powinien by¢ nie tylko zauwa-
zony, ale takze wykorzystany, jako potencjalna moc wspierajaca rozwoj miejsca pracy.
Nalezy zauwazy¢, ze pole nauki w Polsce ulega zmianom i wiele bibliotek zyskuje
nowe zadania realizowane na rzecz rozszerzajacego si¢ obszaru badan naukowych.

Innym rozwigzaniem budujacym pozycje¢ bibliotekarza w srodowisku jest dosko-
nalenie swych kompetencji i umiejetnosci, by stana¢ do konkursu badz wykazac sie
checig pracy na stanowisku menadzerskim w bibliotece. O ile stanowiska najwyzsze
w bibliotekach akademickich — dyrektorskie, sg ograniczone w dostepie z powodu wy-
sokich wymagan wynikajacych z Ustawy o szkolnictwie wyzszym, to juz stanowiska
nizszych menadzerdéw bibliotecznych sg osiggalne dla wielu osob [Ustawa, 1997]. Kie-
rownicy zarzadzajacy poszczegdlnymi zespotami bibliotecznymi sg rekrutowani z re-
guty sposrod zatrudnionej kadry, wedtug klucza kompetencyjnego. Coraz czesciej w bi-
bliotekach obowigzuja opisy stanowisk, ktore okreslaja konkretne wymagania wobec
menadzeréw, co utatwia przygotowanie si¢ do objecia stanowiska. Nalezy zauwazy¢,
ze wspotczesne biblioteki to instytucje dysponujace wyspecjalizowanymi narzedziami
typu technologie komputerowe czy programy komputerowe, ktérych obstuga wymaga
czesto dodatkowego wyksztalcenia procz bibliotekarskiego. Doksztalcenie z pewno-
$cig pomoze w osigganiu wymarzonych stanowisk, o ile proces powolywania jest znany
i przystepny pracownikom, tym bardziej, ze mozna wystapi¢ o dofinansowanie ze stro-
ny uczelni, ktora by¢ moze wspomoze studiujacego bibliotekarza. Wspotpraca biblio-
tek w klastrach, konsorcjach czy porozumieniach mig¢dzyinstytucjonalnych wymaga
wielu umiejetnosci, a bycie reprezentantem biblioteki we wspolnych pracach z pewno-
$cig niesie poczucie waznosci tak jednostkowe, jak i jako czesci konkretnej ksigznicy.
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Nalezy zauwazy¢, ze budowa kariery nie jest dziataniem jednorazowym, skonczo-
nym, a permanentnym, w czym wida¢ zwigzek ze wspotczesnym podej$ciem do zdo-
bywania wiedzy i umiejetnosci, czyli modelem lifelong learning. Wymaga wiele wysit-
ku, zdecydowania w podejmowanych krokach oraz wspotpracy z wtadzami biblioteki.
Mozna znalez¢ satysfakcje z pracy w wykonywaniu codziennych obowigzkoéw, mozna
tez postara¢ si¢, by osiagnaé co$ wigcej, by¢ jednostka widoczng i znaczaca w orga-
nizacji. Nie musi by¢ to zdobyte drogg otrzymywania kolejnych tytutéw zawodowych
czy naukowych, jednak wktad w kreowanie kariery powinien by¢ zauwazony przez
osoby, ktore decyduja o kadrach bibliotecznych. Aktywnosc¢ bibliotekarza to koniecz-
nos$¢ w budowaniu swojego wizerunku zawodowego, jednak druga strong medalu jest
pytanie o mozliwosci realizacji zalozonych plandw. Pozostaje wigc konstatacja, jakie
sa mozliwos$ci osiggnigcia sukcesu zawodowego w bibliotece.

Badania przeprowadzone na temat kariery i satysfakcji zawodowej bibliotekarzy
wskazujg na ich nikte nadzieje na osiggnigcie wysokiej pozycji w zawodzie. Pracow-
nicy bibliotek rozdzielaja wyraznie sukces zawodowy z odczuwang satysfakcja i, o ile
kariera jest w ich rozumieniu trudna do zdobycia, to wykonujac swe obowiazki czuja
przyjemnos¢ i zadowolenie z pracy. Ciekawe jest stanowisko bibliotekarzy uniwer-
syteckich wykazane w badaniach Koniecznej, ktoérzy przypisuja znaczenie cechom
osobowosciowym, kreatywnosci, wyzszemu wyksztatlceniu — najlepiej biblioteko-
znawczemu, oraz umiejetnosciom organizacyjnym w drodze ku rozwoju zawodowemu
[Konieczna, 2013, s. 171]. Postawa ta jest widoczna w jednostkowych przypadkach
karier bibliotecznych, potwierdzajacych, ze taki wachlarz elementéw stuzy budowaniu
swej $ciezki zawodowej. Wydaje sie, ze kariera bibliotekarza to efekt pracy zalezny od
osoby i jej zdecydowania, a w drugiej kolejnosci od warunkow zewnetrznych, cho¢ te
sg istotne dla potrzeb formalnych. Brak mozliwosci osiagania tytutu bibliotekarza/do-
kumentalisty dyplomowanego nie powinien ogranicza¢ pracownikow bibliotek w ich
wysitkach w rozwoju kariery zawodowe;j. Jak $wiadczy o tym historia i przytoczone
dane, bibliotekarze nigdy nie ustawali w realizacji swych celow i nie wptywato to na
zapal i ambicje zawodowe pracownikow bibliotek naukowych. Dzieje profesji poka-
zuja robwniez, ze instytucje biblioteczne zawsze dawaty mozliwosci rozwoju zawodo-
wego 1 osiggniecia sukcesu tym, ktorzy intensywnie nad tym pracowali. Jak zauwaza
prof. Pidlypczak-Majerowicz, bibliotekarze polscy na przestrzeni lat, nie zwazajac na
trudnosci, realizowali swe cele, co wptyneto na zapisanie si¢ ich nazwisk w kartach
historii bibliotekarstwa (Pidlypczak-Majerowicz, 2017, s. 3 i dalsze). Bibliotekarze,
bez rozdzialu na dyplomowanych i bez tego tytutu, sa aktywni na r6znych polach swej
dziedziny zawodowej, co przektada si¢ na liczb¢ ich publikacji czy zdobywane przez
nich granty naukowe itd.".

13 Informacje o publikacjach bibliotekarzy dokumentowane sa w corocznych sprawozdaniach biblio-
tecznych umieszczanych na stronach internetowych bibliotek akademickich.
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Podsumowaniem niech bedzie informacja zawarta w wydawnictwie statystycznym
,»Stan bibliotek w Polsce 2016 r.”, wskazujaca na spadek pracownikow bibliotek z wy-
ksztatceniem kierunkowym w bibliotekach do 70%, jako zjawisko obserwowane po
wprowadzeniu deregulacji [Stan]. Bez wymagan kwalifikacyjnych zawartych w usta-
wie, sankcjonuje si¢ zatrudnianie 0so6b bez przygotowania zawodowego, co moze jest
dziataniem zwigkszajacym zatrudnienie w ogole, lecz w dluzszej perspektywie obni-
Zajacym poziom wiedzy i umiejetnosci personelu bibliotecznego w instytucjach, ktore
majg zadanie rozszerza¢ wiedze 1 nauke w kraju, poprzez wykonywanie swych statuto-
wych zadan. Nasuwa si¢ pytanie, kto z zatrudnionych bedzie myslat o karierze biblio-
tekarskiej, a zwlaszcza naukowej, ktore zmuszaja do wysitku intelektualnego, a czasem
i finansowego, bez formalnego wymogu wyksztatcenia profilowego lub uzupethienia
go. Jak wczesniej zauwazono, rowniez brak przelozenia wniesionego wysitku zawo-
dowego i intelektualnego na wymierne wyniki w pracy — awanse, finanse, pozycje,
powoduje minimalizowanie checi do pracy na rzecz organizacji, a w efekcie przenosze-
nie bogactwa swej wiedzy 1 do§wiadczenia na inne pola dzialania pracownika, co jest
ewidentng szkoda dla organizacji. Ta przeciez powinna korzysta¢ z wtasnego kapitatu
ludzkiego, ktory jest jednym z filaro6w kapitatu intelektualnego biblioteki.

Wynika z powyzszych refleksji, ze najwazniejsze w kreowaniu kariery zawodowe;j
sa checi do pracy, energia przekuwana w konkretne dziatania, co przynosi poczucie sa-
tysfakcji, a w konsekwencji buduje sukces, poniewaz ten osiaga si¢ nie tylko tytutami,
lecz pracami naukowymi czy dziatalno$cig na rzecz rozwoju organizacji. W tym jed-
nak konieczne sg dzialania zewnetrzne wspierajgce bibliotekarzy, czyli uregulowania
Ustawodawcy, jego dbatos$¢ o kadry naukowe w bibliotekach, co moze wptynac¢ na ich
mobilizacj¢ do podwyzszania kwalifikacji zawodowych i realizowania swych celow
w pracy. Nadzieja pozostaje w dziataniach pojedynczych bibliotekarzy, stowarzyszen
czy zwigzkow bibliotekarskich, ktérzy majac dobre wzorce z przesztosci, beda, jako
lobby, nieustannie przypomina¢ o potrzebach bibliotek naukowych i ich pracownikow.
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