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Elementy awansu zawodowego 

 Awans zawodowy – opis wymaganych kwalifikacji 
 Wymagane kwalifikacje formalne  
 Kwalifikacje kanclerza a kwalifikacje kustosza 

 Dlaczego bibliotekarz nie musi podejmować studiów 
podyplomowych ? 

 Obszary specjalizacji w bibliotece 
 Kwalifikacje z zakresu obszaru specjalizacji biblioteki  
 Zadania spoza obszaru specyfiki bibliotek 
 Informatyk, broker informacji, specjalista ds. komunikacji, kierownik 

projektów, specjalista ds. jakości, organizacji i zarzadzania, 
socjolog, …. 

 Zewnętrzny system certyfikacji 
 System stałego podnoszenia kwalifikacji nadzorowany przez 

stowarzyszenia zawodowego lub organizacje zrzeszające biblioteki  
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Wymagania formalne  

 Rozporządzenie MNiSW z 11.12.2013 r.  i odpowiednie 
dla innych resortów - nie uwzględnia celu dla którego 
stanowisko biblioteczne jest tworzone – określa 
wymogi formalne,  
 Znosi obowiązek praktyk zawodowych i studiów 

kierunkowych 
 Określa ścieżkę awansu zawodowego w związku z 

okresem zatrudnienia w bibliotece naukowej 
 Nie określa potrzeby specjalizacji i odrębnych 

kwalifikacji (na różnych stanowiskach) poza 
dokumentalistą i konserwatorem 
 Specjalista ds. czasopism elektronicznych  
 Specjalista ds. informatyki 
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Zawód a stanowisko pracy 

1. Podstawę zawodu bibliotekarza tworzy wiedza o określonych 
procedurach i zasadach podstępowania. Wiedzę te 
pozyskujemy osiągając: 

a. Kwalifikacje formalne (szkoła, studia stopnia I-III, studia 
podyplomowe) 

b. Doświadczenie praktyczne (staż pracy, praktyki zawodowe) – 
w okresie dłuższym niż 10 lat  

c. Samokształcenie (lektura, udział w konferencjach, 
seminariach, publikowanie) – podczas całej pracy zawodowej 

2. Podstawą określenia nazwy stanowiska są cele działania, a 
nie posiadane na wstępie kwalifikacje pracowników. 

a. Cele działania bibliotek nie są specyficzne – szczególny jest 
obszar i środowisko, którego dotyczą 

b. Cel działania może wymuszać potrzebę innych kwalifikacji niż 
tylko ściśle bibliotekarskie 

c. Jeśli nie wiemy jakich specjalistów potrzebujemy, zapytajmy 
użytkowników 
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Starszy bibliotekarz w OIN w BN 

 wykształcenia wyższego (tytuł magistra), 
 bardzo dobrej znajomości źródeł informacji, 
 dobrej znajomości organizacji bibliotek w Polsce i za granicą, 
 znajomości organizacji Biblioteki Narodowej, 
 dobrej znajomości zasad gromadzenia w BN (zarządzenie 

dyrektora BN nr 70 z 2012 r.), 
 bardzo dobrej znajomości ustawy o bibliotekach i ustawy o 

obowiązkowych egzemplarzach bibliotecznych wraz z ich aktami 
wykonawczymi, 

 biegłej umiejętności obsługi komputera (środowisko Windows), 
 komunikatywności i umiejętności pracy w zespole, 
 bardzo dobrej znajomości języka angielskiego, 
 bardzo dobrej znajomości języka rosyjskiego lub niemieckiego 

lub francuskiego. 
 

Źródło: Polski Portal Pracy http://www.praca.pl/kustosz-w-zakladzie-informacji-
naukowej_394783.html 
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Kustosz w OIN (BN) 

 wykształcenia wyższego (tytuł magistra), 
 bardzo dobrej znajomości źródeł informacji, 
 bardzo dobrej znajomości organizacji bibliotek w Polsce i za granicą, 
 bardzo dobrej znajomości organizacji Biblioteki Narodowej, 
 bardzo dobrej znajomości zasad gromadzenia w BN (zarządzenie 

dyrektora BN nr 70 z 2012 r.), 
 bardzo dobrej znajomości ustawy o bibliotekach i ustawy o 

obowiązkowych egzemplarzach bibliotecznych wraz z ich aktami 
wykonawczymi, 

 przynajmniej jednej publikacji z zakresu informatologii  
 biegłej umiejętności obsługi komputera (środowisko Windows), 
 komunikatywności i umiejętności pracy w zespole, 
 bardzo dobrej znajomości języka angielskiego, 
 bardzo dobrej znajomości języka rosyjskiego lub niemieckiego lub 

francuskiego. 
 

Źródło: Polski Portal Pracy http://www.praca.pl/kustosz-w-zakladzie-informacji-naukowej_394783.html 
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Starszy kustosz w OIN (BN) 

 wykształcenia wyższego (tytuł magistra), 
 bardzo dobrej znajomości źródeł informacji, 
 bardzo dobrej znajomości organizacji bibliotek w Polsce i za granicą, 
 bardzo dobrej znajomości organizacji Biblioteki Narodowej, 
 bardzo dobrej znajomości zasad gromadzenia w BN (zarządzenie 

dyrektora BN nr 70 z 2012 r.), 
 bardzo dobrej znajomości ustawy o bibliotekach i ustawy o obowiązkowych 

egzemplarzach bibliotecznych wraz z ich aktami wykonawczymi, 
 przynajmniej jednej publikacji z zakresu informatologii w 

czasopiśmie punktowanym Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa 
Wyższego 

 biegłej umiejętności obsługi komputera (środowisko Windows), 
 komunikatywności i umiejętności pracy w zespole, 
 bardzo dobrej znajomości języka angielskiego, 
 bardzo dobrej znajomości języka rosyjskiego lub niemieckiego lub 

francuskiego. 
 
 
Źródło: Polski Portal Pracy http://www.praca.pl/kustosz-w-zakladzie-informacji-naukowej_394783.html 
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Bibliotekarz Systemowy (WAT) –
(kustosz ds. zintegrowanego systemu bibl.) 

 wykształcenie kierunkowe z zakresu bibliotekoznawstwa i 
informacji naukowej 

 studia podyplomowe z zakresu informatyki - mile widziane 
 Analityk systemów informacyjnych 
 Inżynier ds. integracji i testowania systemów 
 Menadżer ds. Baz danych 

 znajomość problematyki stosowanych systemów biblioteczno-
informacyjnych,  

 dobra znajomość zagadnień merytorycznych w zakresie MARC 21 i 
współkatalogowania NUKAT,  
 Dane osobowe, współpraca z USOS 

 wiedza w zakresie projektowania i budowania repozytoriów 
cyfrowych,  

 znajomość języka angielskiego, 
 umiejętności interpersonalne – łatwość komunikacji oraz 

umiejętność pracy w zespole. 
 

Źródło:http://www.sbp.pl/pl/dla_bibliotekarzy/ogloszenie?ogloszenie_id=289 
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Dyrektor ds. logistyki 

 minimum 8 lat doświadczenia w pracy w obszarze logistyki, 
spedycji lub zakupów 

 minimum 3 lata doświadczenia na stanowisku kierowniczym 
 doświadczenie w zarządzaniu zespołem pracowników 
 znajomość zagadnień z zakresu logistyki, spedycji oraz 

zakupów 
 umiejętność planowania i realizacji budżetu 
 dobrze rozwinięte umiejętności negocjacyjne 
 wysoko rozwinięte umiejętności menedżerskie 
 dobrze rozwinięte umiejętności analityczne 
 bardzo dobra organizacja pracy własnej oraz podległych 

działów 
 biegła znajomość języka angielskiego 
 prawo jazdy kat. B 

Źródło: http://www.sedlak.pl/Oferty_pracy.html?id=1625 
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Inne kwalifikacje niż bibliotekarskie 

 St. bibliotekarz ds. administrowania  danymi osobowymi – kurs 
ABI 
 Informatyk specjalista ds. bezpieczeństwa danych 

 Kustosz ds. administrowania licencjonowanymi źródłami informacji 
– zaawansowane funkcje Excel i Access, podstawowa wiedza w 
zakresie prawa autorskiego (umowy licencyjne) 
 Inżynier ds. integracji i testowania systemów 

 St. bibliotekarz ds.  edukacji informacyjnej – umiejętności 
komunikacyjne, tworzenie prezentacji PowerPoint,  

 Kustosz ds. edukacji informacyjnej – umiejętność budowy 
programów kształcenia, umiejętność tworzenia szkoleń e-
learningowych, wysokie kwalifikacje komunikacyjne,  

 St. bibliotekarz ds. gromadzenia zbiorów w Bibliotece Cyfrowej – 
wiedza nt standardów digitalizacji i formatu Dublin Core, 
znajomość prawa autorskiego  

 Kustosz ds. zbiorów kartograficznych – wiedza z zakresu 
kartografii … 

 St. bibliotekarz ds. komunikacji z uczelnią – umiejętności 
komunikacyjne, wiedza o obszarach kształcenia i programach 
badawczych w uczelni … 
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Źródło: http://www.kwalifikacje.praca.gov.pl/# 



Źródło: http://www.kwalifikacje.praca.gov.pl/# 
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Lista certyfikowanych specjalności 
informatycznych – EUCIP (PTI) 

Analityk Systemów Informacyjnych 
Architekt Struktury Teleinformatycznej 
Architekt Systemów IT 
Audytor Systemów Informacyjnych 
Doradca ds. Bezpieczeństwa 
Doradca ds. Sprzedaży Produktów i Aplikacji 
Inżynier ds. Integracji oraz Testowania Systemów 
Inżynier Systemów Crossowych 
Kierownik Biura Obsługi 
Kierownik Projektów Informatycznych 
Konsultant ds. Logistyki i Automatyzacji 
Konsultant Rozwiązań Biznesowych 
Menedżer ds. Baz Danych 
Menedżer ds. Danych i Konfiguracji 
Menedżer ds. Kontaktów z Klientami 
Menedżer ds. Sieci Komputerowych 
Menedżer ds. Systemów Informacyjnych 
Projektant Oprogramowania 
Specjalista ds. Internetu i Technologii Multimedialnych 
Szkoleniowiec IT 

Źródło: http://www.eucip.pl/?what=31 
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http://www.eucip.pl/?what=312
http://www.eucip.pl/?what=313
http://www.eucip.pl/?what=314
http://www.eucip.pl/?what=315
http://www.eucip.pl/?what=316
http://www.eucip.pl/?what=317
http://www.eucip.pl/?what=318
http://www.eucip.pl/?what=319
http://www.eucip.pl/?what=31a
http://www.eucip.pl/?what=31i
http://www.eucip.pl/?what=31b
http://www.eucip.pl/?what=31c
http://www.eucip.pl/?what=31d
http://www.eucip.pl/?what=31e
http://www.eucip.pl/?what=31f
http://www.eucip.pl/?what=31g
http://www.eucip.pl/?what=31h
http://www.eucip.pl/?what=31j
http://www.eucip.pl/?what=31k
http://www.eucip.pl/?what=31l


Obszary specjalizacji CILIP 
(źródło: http://www.cilip.org.uk/cilip/jobs-and-careers/professional-knowledge-and-skills-
base/what-professional-knowledge-and-skills 

Professional expertise 
 Organising knowledge and information.  
 Knowledge and information management.  
 Using and exploiting knowledge and information.  
 Research skills.  
 Information governance and compliance.  
 Records management and archiving.  
 Collection management and development.  
 Literacies and learning. 
General Skills  
 Leadership and advocacy.  
 Strategy, planning and management.  
 Customer focus, service design and marketing.  
 IT and communication.  

J. Stępniak:Krótka droga awansu zawodowego pracownika biblioteki. Łódź 2014 17 



 

J. Stępniak:Krótka droga awansu 
zawodowego pracownika biblioteki. 

Łódź 2014 
18 



J. Stępniak:Krótka droga awansu 
zawodowego pracownika biblioteki. 

Łódź 2014 
19 



Kwalifikacje / certyfikaty 
doskonalenie zawodowe [1] 

 Certyfikacja – stowarzyszenia zawodowe (SBP …) 
 produktów (kursów, szkoleń) 
 procesów (np. IS0 9001 – system zarządzania jakością) 
 Osób  

 w zakresie kwalifikacji  - np. kwalifikacje dyplomowanego 
 w zakresie obszaru specjalizacji – np. bibliotekarz systemowy, 

specjalista ds. administrowania zasobami elektronicznymi 
 w zakresie poziomu uprawnień – np. w skali 1-5 kwalifikacje na 

poziomie II do katalogowania – zna MARC21, kopiuje z NUKAT, … 

 Lekarze – odpowiedzialny samorząd zawodowy 
 Tabele – liczba punktów edukacyjnych 
 200 punktów w 48 miesięcy 
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http://www.nil.org.pl/dzialalnosc/orodek-doskonalenia-zawodowego-lekarzy-i-lekarzy-dentystow/dokumenty/przepisy-dotyczace-doskonalenia-zawodowego
http://www.nil.org.pl/__data/assets/pdf_file/0020/7940/Liczba-punktow-edukacyjnych-odpowiadajacych-poszczegolnym-formom-doskonalenia-zawodowego.pdf


www.nil.org.pl/__data/assets/pdf_file/0009/7938/ROZPORZaDZENIE.pdf 
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www.nil.org.pl/__data/assets/pdf_file/0009/7938/ROZPORZaDZENIE.pdf 
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https://maz.piib.org.pl/index.php/oksiazkach 
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Kwalifikacje / certyfikaty 
doskonalenie zawodowe [2] 

 Inżynierowie budownictwa  - https://maz.piib.org.pl/index.php 

 Kursy, szkolenia,  
 Uprawnienia budowlane dla konkretnej psecjalności 
 Uprawnienia rzeczoznawcy 

 Polskie Towarzystwo Psychologiczne 
 Aktualnie brak przepisów prawnych obligujących do uzyskania  

certyfikatu (trwają prace) 
 Certyfikacja na okres 7 lat w konkretnej specjalności (lista biegłych, 

konsultantów, psychoterapeutów …) 

 Informatycy – poziomy uprawnień 
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Polskie Towarzystwo Informatyczne 

 Europejski Certyfikat Umiejętności 
Komputerowych (European Computer Driving 
Licence) –  
Korzyści dla posiadacza:  
potwierdzenie posiadanych kompetencji,  
wzrost pozycji na rynku pracy,  
większa pewność utrzymania zatrudnienia, 
wzrost mobilności, 
wzrost szans na rynku pracy w Europie i na 

świecie. 
 Europejski Certyfikat Zawodu Informatyka 

21 specjalności 
rzeczoznawcy 
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PTI – Certyfikat ECDL Program dla 
Ciebie https://www.ecdl.pl/category/ecdl/program-dla-ciebie 

 a 
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Systemy certyfikacji bibliotekarzy  

 Singapur – podobny do systemu 
oceny lekarzy, dobrowolny udział 
 CILIP – pełny system certyfikacji dla 

bibliotekarzy dyplomowanych i 
pracowników bibliotek - info 
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http://www.cilip.org.uk/sites/default/files/documents/Your%20PKSB%20WEB.pdf


Podsumowanie 

 Awans za konkretne wymagane na danym stanowisku 
kwalifikacje – nie staż pracy lub kwalifikacje „w ogóle” 

 Określenie obszarów specjalizacji w bibliotece – 
konkretnej, w grupie bibliotek, we wszystkich 
bibliotekach (podstawa dla budowania systemu 
certyfikacji) 

 Utworzenie systemu certyfikacji dla pracowników 
bibliotek – bez obowiązku rejestracji, ale ze 
wskazaniem korzyści  
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Podsumowanie 

 Awans za konkretne wymagane na danym stanowisku 
kwalifikacje – nie staż pracy lub kwalifikacje „w ogóle” 

 Określenie obszarów specjalizacji w bibliotece – 
konkretnej, grupie bibliotek, we wszystkich 
bibliotekach (podstawa dla budowania systemu 
certyfikacji) 

 Utworzenie systemu certyfikacji dla pracowników 
bibliotek – bez obowiązku rejestracji, ale ze 
wskazaniem korzyści 
 

 Zapraszam do dyskusji  
j.stepniak@bg.pw.edu.pl 
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