Medycyna Pracy 2010;61(5):537-547
© Instytut Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera w Lodzi
http://medpr.imp.lodz.pl

PRACA ORYGINALNA
Malgorzata Waszkowska

Marcin Drabek

PSYCHOLOGICZNE CZYNNIKI GOTOWOSCI
DO WCZESNIEJSZEGO PRZEJSCIA NA EMERYTURE

PSYCHOLOGICAL FACTORS FOR PLANNING EARLY RETIREMENT

Instytut Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera, £6dz
Zaklad Psychologii Pracy

STRESZCZENIE

Wstep: W ostatnich latach w krajach Wspdlnoty Europejskiej obserwuje si¢ wysoki odsetek oséb w wieku powyzej 54. roku zycia
korzystajacych z wczesniejszych §wiadczen emerytalnych. W Polsce w poréwnaniu do innych krajéw osoby w wieku 54-65 lat
stanowig niewielki odsetek ludzi aktywnych zawodowo. Celem prezentowanych badan bylo okreslenie psychologicznych i spo-
feczno-demograficznych czynnikéw ryzyka wezesniejszego przejscia na emeryture. Material i metoda: Badania przeprowadzono
w grupie 199 pracownikéw umystowych i fizycznych w wieku 50-64 lat. W badaniach wykorzystano: Kwestionariusz Nierow-
nowagi Zaangazowanie — Nagroda, Skal¢ Przywiazania do Organizacji i itemy adaptowane z ,,Arkusza Opisu Pracy”. Analize
ryzyka wczeéniejszego przejécia na emeryture przeprowadzono z zastosowaniem logistycznej analizy regresji. Wyniki: Rezultaty
wskazaly, ze w badanej grupie czynnikami wcze$niejszego przejscia na emeryture sa: niski poziom wyksztalcenia (wyksztalcenie
podstawowe i zasadnicze zawodowe (Exp(B) = 10,394, p = 0,001; srednie i licencjackie Exp(B) = 3,462, p = 0,001), stan zdrowia
(Exp(B) = 3,36, p = 0,006, Exp(B) = 7,73,p = 0,002), brak nagréd w pracy (ERI R) (Exp(B) = 1,09, p = 0,002). Wnioski: Wyniki
badan wskazuja, ze czynniki psychologiczne majg drugorzedne znaczenie w podejmowaniu decyzji 0 wezesniejszym przejsciu na
emeryture i prawdopodobnie wigkszy wplyw na podejmowanie decyzji o kontynuacji aktywnosci zawodowej niz o wycofaniu sie
z niej. Problem ten powinien by¢ przedmiotem przysztych badan. Med. Pr. 2010;61(5):537-547

Stowa kluczowe: wczesna emerytura, stres w pracy, starsi pracownicy

ABSTRACT

Backgound: Over the recent years the proportion of retired persons in the over 54 years age group has systematically increased in
the European Union (EU). In Poland, work force participation rate for people aged 5465 years is particularly low compared to other
countries. The aim of the presented study was to explore psychological and socio-demographic factors affecting the early retirement
decision. Materials and Methods: The study was performed on 199 manual and skilled workers aged 50-64 years. The data were
obtained by means of: Effort-Reward Imbalance questionnaire, Organizational Commitment Scale and adapted items from Work
Description Inventory. To explore the risk factors for an early retirement, the logistic regression was used. Results: The following
risk factors of an early retirement were identified: low education (primary and vocational Exp(B) = 10.394, p = 0.001; secondary and
Bachelor’s degree Exp(B) = 3.462, p = 0.001), low health status (Exp(B) = 3.36, p = 0.006, Exp(B) = 7.73, p = 0.002) and lack of reward
at work (ERIR) (Exp(B) = 1.09, p = 0.002). Conclusion: The results of the study suggest that psychological variables play a secondary
role in the process of making early retirement decision, while they probably exert a stronger effect on the decision to continue occu-
pational activities than to quit them. This problem should be explored more deeply in the future research. Med Pr 2010;61(5):537-547
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WPROWADZENIE podczas, gdy we Francji, Niemczech i Holandii odsetek

ten wynosit od 40-50%, a w Wielkiej Brytanii, Szwecji
Wedtug statystyk Polska nalezy do krajéw, w ktérych i Danii ponad 50%. Sredni wiek os6b koriczacych ak-
aktywno$¢ zawodowa starszych pracownikow jest tywno$¢ zawodowa w naszym kraju wynosi ok. 55 lat,
bardzo niska (1). W 2003 r. osoby w wieku 55-64 lat natomiast w wymienionych krajach 60 lat i wiecej
stanowily zaledwie 26,6% wszystkich zatrudnionych, (2). W grupie wiekowej 50-64 lata w naszym kraju

Praca wykonana w ramach zadania finansowanego z dotacji na dzialalno$¢ statutowag nr IMP 21.1 pt. ,,Psychospoteczne warunki pracy
a gotowo$¢ do korzystania ze $wiadczen emerytalnych”. Kierownik: dr n. med. Malgorzata Waszkowska.
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w 2007 r. aktywnych bylo niewiele ponad 40% oséb,
podczas gdy w krajach UE-15 — ponad 60% (3). Tym
samym zmniejsza sie rownoczes$nie liczba osob aktyw-
nych na rynku pracy, ktére beda wspiera¢ wzrastajaca
liczbe zaleznych ekonomicznie starszych ludzi. Sprawia
to, Ze w niebezpieczny sposob zachwiana jest propor-
cja osob korzystajacych ze §wiadczen emerytalnych do
tych, ktoérzy sa aktywni zawodowo i na ktérych bar-
kach pozostaje utrzymanie panstwa, co stwarza wiele
problemdw natury spolfecznej i ekonomiczne;j.
Konieczne stalo si¢ wiec poznanie przyczyn tego
zjawiska i opracowanie programow, sposobdw jego od-
wrocenia i walki z jego niekorzystnymi skutkami (1).
Jego przyczyny probowano wyjasni¢ zaréwno na grun-
cie teoretycznym, jak i poprzez badania empiryczne.
Badacze wskazuja, ze przejscie na emeryture jest
zlozonym procesem podejmowania decyzji, czgsto
zwigzanym z dlugotrwalym planowaniem dotycza-
cym momentu tego przejscia, pdzniejszej aktywnosci
pozazawodowej, a niekiedy i zawodowej. Beehr i wsp.,
a takze Feldman i wsp. wyrézniaja kilka gléwnych grup
czynnikow, ktére maja wplyw na podejmowanie decy-
zji 0 wczesniejszym przejsciu na emeryture (4-7). Sa to:
czynniki $rodowiska pracy, cechy indywidualne pra-
cownika oraz czynniki $rodowiska pozazawodowego,
na ktdre skladajg sie: sytuacja zZyciowa i spoteczno-eko-
nomiczna spolecznosci, kraju, w ktérym jednostka zyje.
Podejmujac decyzje o przejsciu na emeryture, pra-
cownik musi sobie odpowiedzie¢ na szereg kluczowych
pytan dotyczacych nie tylko aktualnej sytuacji, ale réw-
niez tego, jak bedzie wygladalo jego przyszle zycie. Musi
zatem rozwazy¢ szereg problemoéw, elementéw sytuacji,
ktore sktadajg sie na wezesniej wymienione czynniki.
Wsrod czynnikow, ktoére w najsilniejszym stopniu
wplywaja na decyzje o wczesniejszym przejsciu na
emeryture, tj. stanowig jego predykatory, najczesciej
w literaturze przedmiotu wymienia sie: rodzaj wykony-
wanej pracy, warunki w jakich si¢ ona odbywa (1,8-10),
ple¢, sytuacje finansowa (7,11), stan zdrowia i zdolno$¢
do pracy (1,12-15), sytuacje rodzinng (4,16), wyobraze-
nia co do swojej sytuacji zyciowej po odejsciu na eme-
ryture, np. sytuacji materialnej, rodzaju aktywnosci
(7,17,18). Nie we wszystkich badaniach jednak dane
te potwierdzaja sie, co moze wynika¢ z réznego sto-
sunku pracownikéw do pracy zawodowej i emerytury
wynikajacego z réznic kulturowych, réznego poziomu
rozwoju spoleczno-ekonomicznego czy wreszcie —
przepiséw prawa dotyczacych tego zagadnienia i poli-
tyki poszczegélnych panstw w odniesieniu do starszych
pracownikow i emerytéw (7,19,20).

W bardzo niewielu pracach uwzglednia si¢ czyn-
niki stricte psychologiczne, ktére naszym zdaniem
moga miec istotny wplyw na przebieg i efekty proce-
su podejmowania decyzji o wczesniejszym przejsciu
na emeryture. Wiadomo bowiem, ze takie czynniki,
jak poziom stresu, stopien zadowolenia (satysfakcji)
z pracy i zwigzane z nimi przywigzanie do organiza-
cji stanowig wazny czynnik wplywajacy na absencje
w pracy i fluktuacje kadr, oraz decydujacy o pozosta-
niu vs odejsciu z organizacji czy z zawodu (1,21-24).
Z uwagi na to, ze wczesniejsze przej$cie na emery-
ture stanowi forme odejécia z organizacji, okreslenie
znaczenia tych czynnikéw jako elementéw ryzyka
wczesniejszego przejscia na emeryture stalo sie celem
prezentowanych badan.

Planujgc badania, zalozylismy, ze decyzja o kon-
tynuacji vs wycofaniu sie z aktywnosci zawodowej
uwarunkowana jest dwiema gléwnymi grupami
czynnikéw. Pierwsza z nich to psychospoteczne wa-
runki pracy, takie jak wymagania pracy, stosunki
interpersonalne, organizacja pracy, mozliwosci roz-
woju zawodowego i system gratyfikacji. Podlegaja one
indywidualnej ocenie przez pracownika pod katem
spetniania jego oczekiwan. Efektem tej oceny jest roz-
ny stopien zadowolenia (satysfakcji) z pracy i przy-
wigzania do organizacji.

Zadowolenie z pracy wyrazane jest w reakcjach
afektywnych i ocenach poznawczych. Pierwszy z tych
aspektow okresla si¢ mianem ,ocena emocjonalna”,
»samopoczucie w pracy’, natomiast drugi okresla sie
jako satysfakcje z pracy. Wielu psychologéw uwaza,
ze satysfakcja pracy jest konstruktem wielowymiaro-
wym, wieloaspektowym (24,25). Ogolne zadowolenie
z pracy nie stanowi prostej sumy lub $redniej zadowo-
lenia z réznych aspektéw pracy, jak chociazby warun-
kow pracy, relacji miedzyludzkich czy wynagrodzenia.
Stopien zadowolenia z kazdego z nich moze by¢ roz-
ny, a ponadto kazdy z nich ma dla jednostki inng wage
(range), co w roznym stopniu wplywa na postawy i za-
chowania pracownikéw w organizacji.

Drugi konstrukt, tj. przywigzanie do organizacji,
odnosi si¢ do wiezi 1aczacej pracownika z organizacja.
Wigkszos$¢ badaczy przyjmuje model przywigzania au-
torstwa Meyera i Alen (26). Wyrdznia si¢ w nim trzy
skladniki: afektywny (przywigzanie emocjonalne, za-
angazowanie i identyfikowanie si¢ z organizacja), nor-
matywny (oznaczajacy poczucie moralnego obowiazku
pozostania w organizacji) i trwatosci (strukturalny —
utozsamiany ze $wiadomoscia kosztow, strat zwiaza-
nych z opuszczeniem organizacji).



Nr 5

Psychologiczne czynniki gotowosci do przejécia na emeryture 539

Zaréwno w przypadku braku zadowolenia, jak i bra-
ku réwnowagi miedzy wysitkiem wkladanym w prace
(wymagania, zobowigzania, duza odpowiedzialnosc¢,
wystepowanie przeszkéd w realizacji zadan) a graty-
fikacjami (pieniadze, szacunek, uznanie, mozliwos¢
rozwoju kariery zawodowej, w tym bezpieczenstwo za-
trudnienia) — ktéry w koncepcji stresu zawodowego
(Efford-Reward Imbalance) Siegrista (27) stanowi zrédlo
stresu zawodowego — pracownik moze by¢ skfonny do
opuszczenia organizacji, a nawet catkowitego wycofania
sie z aktywnosci zawodowej, jesli formalnie nabyt prawa
emerytalne. Odwrotnie, wysoka satysfakcja moze sprzy-
ja¢ zaangazowaniu w prace i przywigzaniu do organiza-
cji oraz motywowac do kontynuacji zatrudnienia.

Istnieje jednak druga grupa czynnikéw pozaza-
wodowych, ktére naszym zdaniem mogg moderujaco
wplywac na podejmowanie tego typu decyzji. Naleza
do niej ple¢ i czgsciowo z nig zwigzane sytuacja ro-
dzinna, sytuacja materialna i stan zdrowia. Poszcze-
goélne czynniki moga w réznym stopniu sprzyjajac
podejmowaniu decyzji o kontynuacji pracy zawodowej
lub decydowac o jej zaprzestaniu. Czynniki te zostaty
uwzglednione w badaniu.

MATERIAL | METODY

Do pomiaru przywigzania do organizacji wykorzy-
stano kwestionariusz ,Skala Przywigzania do Orga-
nizacji” Meyera i Alen zaadaptowany przez Banke
i wsp. (28). Zawiera on 18 pytan opisujacych trzy
komponenty przywigzania: afektywny, normatywny
i trwalodci (strukturalny). Kwestionariusz ma dobre
parametry psychometryczne — zgodno$¢ wewnetrzna
mierzona wspétczynnikiem alfa Cronbacha wynosi: dla
skali Afektywnego przywiazania — 0,85, dla Trwalo-
$ci — 0,75, a dla przywiazania Normatywnego — 0,73.

Do pomiaru poziomu stresu zastosowano kwestio-
nariusz ERI (Efford-Reward Imbalance) Siegrista skla-
dajacy si¢ z 17 itemdw opisanych na 5-stopniowej skali.
Tworzg one dwa wymiary (skale): 1) wysilek, 2) nagro-
da. Kwestionariusz zostal zaadaptowany w Polsce przez
Wiederszal-Bazyl (29). Wyniki w tych skalach oraz sto-
sunek wysitku do nagrody stanowia wskazniki stresu.
Technika cechuje si¢ dobrymi parametrami psychome-
trycznymi: wspdlczynnik rzetelnosci alfa Cronbacha
dla skali Zaangazowanie wynosi 0,75, a dla skali Na-
groda — 0,79.

Pomiaru stopnia zadowolenia z pracy dokonano,
stosujac 7 itemoéw zaczerpnietych z Arkusza Opisu Pra-
cy Neubergera i Allerbeck (25). Dotycza one nastepu-

jacych aspektow pracy: rodzaju wykonywanej pracy,
organizacji pracy, warunkow pracy, wynagrodzenia
i $wiadczen socjalnych, mozliwosci rozwoju zawodo-
wego, relacji z przelozonymi i relacji z kolegami. Do
kazdego itemu zostala zalaczona 5-stopniowa skala
odpowiedzi w formie ,,emotikonéw”, na ktdrej badany
okresla stopien swego zadowolenia z poszczegdlnych
aspektow pracy na swoim stanowisku. Pomiar satys-
fakcji z pracy w sposéb posredni dostarcza danych na
temat tego, ktére czynniki psychospoteczne wystepuja-
ce w $rodowisku pracy respondentéw maja wplyw na
ich gotowos¢ do wezesniejszego przejscia na emeryture.

W badaniach oceniano takze jako zmienne niezalez-
ne cechy spoleczno-demograficzne respondentéw, ich
samoocene stanu zdrowia i sprawnosci zawodowej. Do
pomiaru tych zmiennych opracowano kwestionariusz
ankiety dotyczacej tych zagadnien. Pytania dotyczace
interesujacych nas zmiennych zostaly sformutowa-
ne na podstawie danych literaturowych traktujacych
o czynnikach wpltywajacych na podejmowanie decyzji
0 przejéciu na wczesniejsza emeryture oraz zadowole-
nia z zycia po zakonczeniu aktywnosci zawodowe;.

Badania przeprowadzono na terenie wojewodztwa
tédzkiego. Mialy one charakter dobrowolny i anoni-
mowy. Badana proba liczyla 199 oséb w wieku od 50
do 64 lat (Srednia: 56,58+2,96) zatrudnionych na zréz-
nicowanych stanowiskach pracy. Pracownikéw fi-
zycznych w badanej grupie bylo 39,2%, tyle samo bylo
pracownikow biurowych, natomiast odsetek 0séb zaj-
mujacych stanowiska kierownicze wynosit 11,6%. Na-
uczyciele stanowili 5% sposréd respondentow i taki
sam odsetek dotyczyl przedstawicieli innych zawodow/
/stanowisk, nienalezacych do zadnej z powyzszych ka-
tegorii. Przewazajacg grupe w badanej probie stanowili
mezczyzni (75,38%). W badanej grupie prawie potowa
respondentéw ma wyksztalcenie $rednie (49,25%). Po-
zostale odsetki to: 28,14% respondentéw z wyksztalce-
niem wyzszym, 18,09% z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym, 3,01% podstawowym i 1,51% z wyksztal-
ceniem ,,niepelnym wyzszym”.

Staz pracy badanych oséb miesci sie w przedzia-
le od 17 do 48 lat (Srednia: 36,05+4,80), a staz pracy
na obecnym stanowisku — od 1 roku do 45 lat ($red-
nia: 18,29+10,96). Gotowos¢ wczesniejszego przejscia
na emeryture w badanej grupie deklarowalo 67% oséb.

Analize statystyczng zebranego materialu badaw-
czego przeprowadzono w dwdch etapach przy uzyciu
pakietu statystycznego SPSS. W pierwszym z zasto-
sowaniem analizy liczebnosci chi? analizowano zréz-
nicowanie grupy osob deklarujacych gotowos¢ do
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wczesniejszego przejécia na emeryture oraz oséb nie-
deklarujacych jej ze wzgledu na rodzaj czynnikow
branych pod uwage w procesie przechodzenia na eme-
ryture i ocene jakosci zycia na emeryturze. Nastepnie
analizowano ryzyko wczesniejszego przejscia na eme-
ryture zwigzane z wybranymi czynnikami, stosujac
jednozmiennowy model regresji logistycznej. W dru-
gim etapie analizy zbudowano wielozmiennowy model
regresji logistycznej wstecznej, w ktorym uwzglednio-
no czynniki istotne w pierwszym etapie.

WYNIKI

Jak wspomniano we wprowadzeniu wcze$niejsze przej-
$cie na emeryture jest efektem dlugiego, zlozonego
procesu podejmowania decyzji, w ktérym zaintereso-
wany bierze pod uwage wiele czynnikéw zaréwno za-
wodowych, jak i zwigzanych z sytuacja zyciowa. W celu
ich identyfikacji proszono respondentéw o wskazanie,
ktére sposrdd przedstawionych im szesciu czynnikéw
uwzglednialiby, decydujac sie na zakonczenie aktyw-
nosci zawodowej (ryc. 1). Czynnikiem najczedciej bra-
nym pod uwage zaréwno przez osoby deklarujace cheé
odejscia, jak i pozostania w pracy byt stan zdrowia (od-
powiednio: 49%, 54%).

Pozostate czynniki brane byly pod uwage przez
znacznie mniejszy odsetek respondentéw. Stwierdzo-
no jednak réznice migdzy grupami. Osoby deklarujace
kontynuacje aktywnosci zawodowej w poréwnaniu do
tych, ktoére deklarowaly gotowo$¢ przejscia na eme-
ryture, czesciej braly pod uwage wielko$¢ emerytury
(chi*= 8,82, p < 0,01), natomiast rzadziej kierowaly si¢
poczuciem zagrozenia utratg pracy (chi*=8,99, p < 0,01)
i mozliwoscig po$wiecania sie swoim pasjom, rozwija-
niem zainteresowan (chi?=4,55, p < 0,05). Takie czyn-
niki, jak mozliwo$¢ dodatkowego zarobkowania na
emeryturze oraz konieczno$¢ opieki nad czlonkiem
rodziny byly wskazywane réwnie rzadko przez osoby
deklarujace che¢ przejscia na emeryture, jak i przez na-
dal chcacych pracowac.

W podejmowaniu decyzji o wczesniejszej emerytu-
rze, jak wskazujg niektorzy badacze (7,18), istotna role
moga odegra¢ plany, przekonania czy wyobrazenia
na temat jakos$ci zycia na emeryturze. Z tego powodu
zapytano respondentéw o to, z czym kojarzy im sig
emerytura. Wiekszo$¢ sposrod nich wskazata na po-
zytywne aspekty tego okresu Zycia, przy czym w od-
niesieniu do niektérych z nich istnieje zréznicowanie
co do czestosci wskazan (ryc. 2). Osoby deklarujace go-
towos¢ wczesniejszego przejscia na emeryture istotnie

[%] 60
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1 2 3 4 5 6 7
| 1 gotowi przej$c¢ na wezesniejsza emeryture / ready to take early retirement
I niegotowi / not ready

1 — stan zdrowia / health condition; 2 — wysoko$¢ emerytury / amount of pension; 3 — zagrozenie utratg
pracy / risk of job loss; 4 — mozliwo$¢ dodatkowego zarobkowania / possibility to work after retirement;

5 — konieczno$¢ opieki nad cztonkiem rodziny / necessity to take care of family member; 6 — mozliwo$¢
poswigcenia sig swoim pasjom / possibility to make time for hobbies; 7 — inne / others.

*p < 0,05.

**p <001

Ryc. 1. Czynniki pozazawodowe uwzgledniane w procesie
podejmowania decyzji o wczesniejszym przej$ciu na emeryture.
Fig. 1. Non-occupational factors for early retirement decision-
making.

czgsciej traktuja ten czas jako okres zastuzonego odpo-
czynku (chi*=10,93, p < 0,01), w ktérym mieliby wiecej
czasu dla siebie (chi® = 15,42, p < 0,01) i na kontakty to-
warzyskie (chi’= 7,62, p < 0,01). Z kolei osoby pragnace
kontynuowac prace czesciej kojarza emeryture z utrata
kontaktow towarzyskich (chi*=7,44, p < 0,01) i widza ja
jako smutng konieczno$¢ (chi*= 6,66, p < 0,01).

W celu okreslenia ryzyka wczesniejszego przejscia
na emeryture (deklaracji checi skorzystania z takiej
mozliwodci) zwigzanego z wybranymi czynnikami
spoleczno-demograficznymi zastosowano regresje lo-
gistyczng jednozmiennowa (tab. 1).

W badanej grupie ryzyko takie zwigzane jest z nie-
ktérymi zmiennymi spoleczno-demograficznymi, do
ktérych naleza:

ple¢ — ryzyko jest dwukrotnie wyzsze w grupie

mezczyzn w porownaniu do kobiet,

poziom wyksztalcenia — im nizsze jest wyksztalcenie

respondentéw, tym wyzsze ryzyko — w grupie oséb

z wyksztalceniem $rednim i licencjackim ryzyko jest

wyzsze 3-krotnie w poréwnaniu do oséb z wyksztat-

ceniem wyzszym i 10-krotnie wyzsze w poréwnaniu
do osob z wyksztalceniem podstawowym i zasad-
niczym.

Nie stwierdzono natomiast zwigkszania si¢ ryzyka
przejscia na wczesniejszg emeryture ze wzgledu na wiek
respondentéw ani to, ze wykonuja oni prace o szczegol-
nym charakterze lub w szczegélnych warunkach, ktére
de facto daja taka mozliwos¢.
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| 1 gotowi przej$¢ na wezesniejszg emeryture / ready to take early retirement

I niegotowi / not ready

1 - czas dla siebie / more time for oneself; 2 — czas na hobby / more time for hobbies; 3 — ograniczenia / limitations; 4 — czas dla bliskich / more time for family and friends; 5 — nuda / boredom;
6 — utrata kontaktéw / loss of social contacts; 7 — swoboda / freedom; 8 — bieda / poverty; 9 — zastuzony odpoczynek / well deserved rest; 10 — bycie niepotrzebnym / feeling unnecessary;
11 — czekanie na $mierc / awaiting death; 12 — smutna konieczno$¢ / sad necessity; 13 — zycie towarzyskie / more time for social life; 14 — staro$¢ / old age.

*p < 0,05
**p <001

Ryc. 2. Jako$¢ zycia na emeryturze.

Fig. 2. Quality of life after retirement: factors considered in the early retirement decision-making.

Tabela 1. Wyniki analizy ryzyka wcze$niejszego przejscia na emeryture od wybranych zmiennych socjodemograficznych
Table 1. Risk for early retirement: analysis by selected socio-demographic variables

Zmienna
Exp(B P 5% Cl
Variable *p(B) 95% €

Wiek / Age 0,940 0,225 0,85-1,04
Ple¢ / Gender

kobiety / women*

mezczyzni / men 2,180 0,021 1,12-4,23
Wyksztalcenie / Education

wyzsze/university education*

$rednie i licencjackie / secondary education and bachelor’s degree 3,310 0,001 1,67-6,55

podstawowe i zasadnicze zawodowe / primary and vocational education 9,867 0,000 3,37-28,86
Stan zdrowia / Health status

lepszy / better than that of same age peers*

taki sam jak réwiesnikéw / similar to that of same age peers 2,910 0,004 1,40-6,04

gorszy niz réwiesnikow / worse than that of same age peers 5,659 0,001 2,03-15,79
Zdolnos¢ do pracy / Work ability

zdecydowanie nizsza/ definitely lower than before*

raczej nizsza / relatively lower than before 0,525 0,454 0,10-2,84

przecietna / average 0,447 0,318 0,09-2,17

raczej wyzsza / relatively higher than before 0,233 0,073 0,05-1,15

zdecydowanie wyzsza/definitely higher than before 0,152 0,054 0,02-1,03
Utrudnienie pracy z powodu stanu zdrowia / Impaired work performance

due to health problems 1,893 0,340 0,51-7,03

* Poziom referencyjny / Reference level.

W badaniu jako potencjalny czynnik ryzyka przej-
$cia na wczesniejsza emeryture uwzgledniono stan
zdrowia i jego mozliwy wplyw na zdolnos¢ do pracy.
Analiza wynikow wskazuje, ze osoby, ktére ocenia-

ja swoj stan zdrowia jako taki sam jak rowiesnikow,
maja prawie 3-krotnie wyzsze ryzyko przejscia na
wczesniejsza emeryture niz osoby oceniajace ten stan,
jako lepszy. W grupie o0so6b oceniajacych ten stan
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jako gorszy jest ono 5-krotnie wyzsze. Mimo takiego
zrdznicowania badanych oséb ze wzgledu na ocene
stanu zdrowia nie stwierdzili$my, by utrudniat on re-
spondentom wykonywanie pracy, co powodowaloby
wzrost ryzyka przejécia na wczedniejsza emeryture
z tego powodu. Rowniez ocena swojej aktualnej zdol-
nosci do pracy ocenianej, w poréwnaniu do zdolnosci
przez caly okres zatrudnienia, nie okazala si¢ istot-
nym czynnikiem ryzyka wczesniejszego przejscia na
emeryture.

Kolejna grupa czynnikoéw, ktorg badalismy i ktorej
znaczeniu przede wszystkim poswigcone s3 niniejsze
badania, to stopien zadowolenia z pracy, doznawanego
stresu zawodowego i przywigzania do organizacji. Ta-
bela 2. przedstawia wyniki regresji logistycznej stopnia
zadowolenia z réznych aspektéw pracy. Wynika z niej,
ze jedynie stopien zadowolenia/niezadowolenia z moz-
liwosci rozwoju zawodowego jest czynnikiem ryzyka
wczesniejszego przej$cia na emeryture.

Ryzyko to jest istotnie nizsze u 0oséb raczej zadowo-
lonych z pracy w poréwnaniu do oséb zdecydowanie
niezadowolonych. Doda¢ nalezy, ze zmienna ta musiata

by¢ przekodowana, tzn. grupa odniesienia byly osoby
zdecydowanie niezadowolone, a nie zdecydowanie za-
dowolone z pracy, poniewaz w tym przypadku analiza
nie byla w ogdle mozliwa do przeprowadzenia.

Podobne trudnosci napotkalismy takze w odniesie-
niu do zmiennej ,zadowolenie z rodzaju wykonywanej
pracy”. Chociaz wyniki regresji wskazuja na istotny
wzrost ryzyka wczesniejszego przejécia na emeryture
w grupie osob raczej niezadowolonych i niezdecydowa-
nych (,trudno powiedzie¢”), to warto$¢ wspolczynnika
Exp(B) jest bardzo wysoka, co czyni wynik tej analizy
malo wiarygodnym. Prawdopodobnym wyjasnieniem
tych wynikéw moze by¢ zbyt mata liczba 0séb udzielaja-
cych odpowiedzi na pytanie w okreslonych kategoriach,
jak rowniez to, ze by¢ moze satysfakcja z pracy jest ra-
czej czynnikiem, ktéry sprzyja kontynuacji pracy, a nie
odejséciu z organizacji, na co zwrdcili uwage Beehr (4)
oraz Reitzes i wsp. (16). Potwierdzeniem tej tezy zdaja
sie by¢ rowniez wyniki analizy satysfakcji z pozostalych
czynnikow psychospotecznych srodowiska pracy, ktore
wskazuja, ze nie wplywa ona na wzrost ryzyka wcze-
$niejszego przejécia na emeryture.

Tabela 2. Wyniki analizy ryzyka wczesniejszego przejécia na emeryture w zaleznosci od zadowolenia z pracy

Table 2. Risk for early retirement: analysis by job satisfaction

%}Trlfa‘l‘)’l‘: Exp(B) P 95% Cl

Rodzaj pracy / Job content

zdecydowanie zadowolony /definitely satisfied*

raczej zadowolony / fairly satisfied 1,89 0,094 0,90-3,99

trudno powiedzie¢ / hard to say 6,09 0,000 2,43-15,32

raczej niezadowolony / rather dissatisfied 1,14 0,926 0,07-19,42

zdecydowanie niezadowolony / definitely dissatisfied 1 846 259 766,17 0,999 0,00
Organizacja pracy / Work organization

zdecydowanie niezadowolony /definitely dissatisfied*

raczej niezadowolony / rather dissatisfied 0,24 0,204 0,03-2,16

trudno powiedzie¢ / hard to say 0,18 0,112 0,02-1,49

raczej zadowolony / fairly satisfied 0,12 0,050 0,01-,99

zdecydowanie zadowolony / definitely satisfied 0,13 0,085 0,01-1,33
Warunki pracy / Working conditions

zdecydowanie niezadowolony /definitely dissatisfied*

raczej niezadowolony / rather dissatisfied 0,55 0,496 0,10-3,07

trudno powiedzie¢ / hard to say 1,14 0,881 0,21-6,29

raczej zadowolony / fairly satisfied 0,39 0,261 0,08-2,01

zdecydowanie zadowolony / definitely satisfied 0,21 0,070 0,04-1,14
Wynagrodzenie / Remuneration

zdecydowanie niezadowolony / definitely dissatisfied*

raczej niezadowolony / rather dissatisfied 0,69 0,679 0,12-3,90

trudno powiedzie¢ / hard to say 0,51 0,406 0,10-2,52

raczej zadowolony / fairly satisfied 0,28 0,129 0,06-1,45

zdecydowanie zadowolony / definitely satisfied 0,15 0,060 0,02-1,08
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Tabela 2. Wyniki analizy ryzyka wczesniejszego przejécia na emeryture w zaleznosci od zadowolenia z pracy — cd.

Table 2. Risk for early retirement: analysis by job satisfaction — cont.

(s £ P

Rozwéj zawodowy / Professional development

zdecydowanie niezadowolony / definitely dissatisfied*

raczej niezadowolony / rather dissatisfied 0,21 0,070 0,04-1,14

trudno powiedzie¢ / hard to say 0,36 0,193 0,08-1,68

raczej zadowolony / fairly satisfied 0,15 0,019 0,03-0,73

zdecydowanie zadowolony / definitely satisfied 0,29 0,198 0,04-1,92
Przetozeni / The supervisors

zdecydowanie niezadowolony / definitely dissatisfied*

raczej niezadowolony / rather dissatisfied 0,34 0,239 0,06-2,04

trudno powiedzie¢ / hard to say 0,60 0,537 0,12-3,03

raczej zadowolony / fairly satisfied 0,30 0,134 0,06-1,45

zdecydowanie zadowolony / definitely satisfied 0,22 0,095 0,04-1,30
Koledzy / The colleagues

zdecydowanie niezadowolony / definitely dissatisfied*

raczej niezadowolony / rather dissatisfied 3,50 0,441 0,15-84,69

trudno powiedziec¢ / hard to say 1,18 0,896 0,10-14,42

raczej zadowolony / fairly satisfied 0,88 0,917 0,08-10,06

zdecydowanie zadowolony / definitely satisfied 0,88 0,921 0,07-10,46

* Poziom referencyjny / Reference level.

Kolejnym czynnikiem psychologicznym uwzglednio-
nym w badaniu byl poziom doznawanego stresu w pracy
oceniany za pomocg kwestionariusza ERI. Wyniki ana-
lizy statystycznej przedstawia tabela 3. Wynika z niej, ze
zaréwno wysoki stopien zaangazowania w prace (wysil-
ku), jak i niski poziom nagrdd za nig otrzymywanych
powoduja 2-krotny wzrost ryzyka wczesniejszego przej-
$cia na emeryture. Ryzyko takie nie wystepuje jednak,
gdy wezmiemy pod uwage poziom réwnowagi miedzy
powyzszymi zmiennymi. Jest to wynik zaskakujacy, je-
$li wezmie si¢ pod uwage to, ze wedlug Siegrista, autora
przyjetej przez nas koncepciji stresu, to wlasnie ten czyn-
nik jest najwazniejszym wskaznikiem stresu zawodowe-
go. By¢ moze taki rezultat wigze sie ze zbyt mala liczbg

0sob, ktore odczuwaja znaczng nieréwnowage miedzy
wkladanym w prace wysitkiem a otrzymywang nagro-
da lub tez mimo tej nieréwnowagi osoby ja odczuwajace
wolg z réznych, wazniejszych powoddéw pozosta¢ ak-
tywne zawodowo jeszcze przez kilka lat. By¢ moze nieco
$wiatla na ten problem rzucajg wyniki analizy ostatnie-
go z czynnikéw psychologicznych, tj. przywiazania do
organizacji (tab. 4).

W badaniu oceniano poziom trzech rodzajow
przywiazania: afektywne, normatywne i trwate. Ry-
zyko deklarowanego wcze$niejszego przejscia na eme-
ryture zmniejsza si¢ u oséb z silnym przywigzaniem
afektywnym oznaczajacym przywigzanie emocjo-
nalne, zaangazowanie i identyfikowanie si¢ z orga-

Tabela 3. Wyniki analizy ryzyka wczeéniejszego przejscia na emeryture w zaleznosci od poziomu stresu zawodowego

Table 3. Risk for early retirement: analysis by occupational stress

e B P
ERI Zaangazowanie / ERI Effort 1,08 0,050 1,00-1,13
ERI Nagroda / ERI Reward 1,08 0,003 1,03-1,13
ERI Z-N Nieréwnowaga / ERI Imbalance 0,51 0,246 0,17-1,59

ERI — Effort-Reward Imbalance.
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Tabela 4. Wyniki analizy ryzyka wczesniejszego przejscia na emeryture w zaleznosci od przywiazania do organizacji
Table 4. Risk for early retirement: analysis by organizational commitment

e B :
Przywigzanie afektywne / Affective Commitment 0,97 0,038 0,94-0,99
Przywigzanie normatywne / Normative Commitment 0,98 0,235 0,95-1,01
Przywigzanie trwale / Continuance Commitment 0,99 0,682 0,96-1,03

nizacjy. Pozostale rodzaje nie wplywaja na ryzyko.
Oznaczaé to moze, ze w relacjach organizacja-pra-
cownik najwazniejsze jest emocjonalne przywigzanie
do pracy oraz ze przywiazanie do pracy, podobnie jak
satysfakcja, moga raczej wpltywac na che¢ pozostania
w organizacji (kontynuacji pracy), a nie na che¢ odej-
$cia z niej. Tego typu decyzja moze wigzac sie z in-
nymi czynnikami. Mozna réwniez domniemywac,
ze emocjonalne przywigzanie do organizacji u oséb
z wieloletnim stazem moze sklania¢ je do pozostania
w niej, tj. nierezygnowania z aktywnosci zawodowej,
pomimo dos$wiadczanej nierdwnowagi miedzy zaan-
gazowaniem w prace w rozumieniu Siegrista a uzyski-
wanymi gratyfikacjami.

Przedstawiona analiza nie daje jednak jednoznacz-
nej odpowiedzi na pytanie, ktére z czynnikéw istot-
nie zwigkszaja ryzyko deklarowanego wczesniejszego
przejscia na emeryture. Z tego powodu kolejnym kro-
kiem analizy wynikéw bylo przeprowadzenie logi-
stycznej analizy regresji wielozmiennowej wsteczne;j.
Wiaczono do niej zmienne, ktére w wyniku wczesniej-
szej analizy istotnie zwiekszaly ryzyko takiej decyzji.
Rezultaty analizy przedstawia tabela 5. Wida¢ w niej,
ze czynnikami tymi sa:

brak nagréd w pracy (ERI Nagroda) — zwigkszaja-
cy ryzyko 2-krotnie,

poziom wyksztalcenia — ryzyko w grupie oséb
o wyksztalceniu podstawowym i zasadniczym za-
wodowym jest 10-krotnie wyzsze niz oséb z wy-
ksztalceniem wyzszym i 3-krotnie wyzsze niz
z wyksztalceniem $rednim,

stan zdrowia — ryzyko w grupie 0séb oceniajacych
swoj stan zdrowia jako gorszy niz réwiesnikow
jest 7-krotnie wyzsze niz osob oceniajacych go jako
lepszy i 2-krotnie wyzsze w poréwnaniu do oséb
oceniajacych go jako taki sam.

OMOWIENIE | WNIOSKI

W badaniu dokonano pomiaru czynnikéw wybranych
na podstawie danych literaturowych, ktére moga by¢
brane pod uwage w podejmowaniu decyzji o wczesniej-
szym przejsciu na emeryture i zwiekszac jego ryzyko.
Wsrdd tych, ktére najczesciej wymieniali responden-
ci byly: zagrozenie utrata pracy, mozliwos¢ poswie-
cenia si¢ swoim pasjom, stan zdrowia i w mniejszym
stopniu — mozliwos¢ dodatkowego zarobkowania.

Tabela 5. Wyniki analizy ryzyka wczesniejszego przejscia na emeryture: regresja logistyczna wielozmiennowa

Table 5. Risk for early retirement: multivariate logistic regression

Zmienna
Exp(B P 95% Cl
Variable *p(B) o
ERI Nagroda / ERI Reward 1,09 0,002 1,030-1,150
Wyksztalcenie / Education
wyzsze / university education*
$rednie i licencjackie / secondary education and bachelor’s degree 3,46 0,001 1,610-7,440
podstawowe i zasadnicze zawodowe / primary and vocational education 10,39 0,003 3,200-33,730
Stan zdrowia / Health status
lepszy / better than that of same age peers*
taki sam / similar to that of same age peers 3,36 0,006 1,426-7,917
gorszy / worse than that of same age peers 7,73 0,002 2,130-28,060

* Poziom referencji / Reference level.
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Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze swoj stan zdrowia w po-
réwnaniu do réwiesnikéw respondenci oceniali jako
dobry i nieutrudniajacy im wykonywania obowiazkow
zawodowych. Sposréd 131 osoéb, ktére deklarowaly
che¢ wczesniejszego przejécia na emeryture, zaled-
wie 32 chcialyby skorzysta¢ z mozliwosci dodatkowego
zarobkowania.

Analiza statystyczna wykazala, ze czynnikami, kto-
re zwigkszaja ryzyko wczesniejszego przejscia na eme-
ryture s3: niskie wyksztalcenie, brak nagréd w pracy
i gorszy stan zdrowia.

Na podstawie uzyskanych danych mozna stwierdzic,
ze im nizszy jest poziom wyksztalcenia respondentow,
tym wieksza jest gotowos¢ do wezesniejszego przejscia
na emeryture. Mechanizm wplywu tego czynnika na
decyzje zawodowe jest trudny do okreslenia. Trzeba bo-
wiem mie¢ na uwadze, ze poziom wyksztalcenia wigze
sie z rodzajem wykonywanej pracy, wysokoscig uposa-
zenia, mozliwosciami rozwoju zawodowego, wymaga-
niami pracy i rodzajem obciazenia pracg, co posrednio
wplywa na zdolno$¢ do pracy i satysfakcje z niej. Kaz-
dy z tych czynnikéw moze w réznym stopniu wazy¢ na
podejmowaniu analizowanego rodzaju decyzji.

Mozna przypuszczaé, ze osoby, ktére majg niski
poziom wyksztalcenia wykonuja prace wymagajaca
dobrego stanu zdrowia, ktéra réwnoczesnie powodu-
je jego pogorszenie, i otrzymuja za nig zwykle nizsze
gratyfikacje niz osoby z wyzszym wyksztalceniem.
Tymczasem wiadomo, ze utrzymanie dobrego stanu
zdrowia wigze si¢ z lepszym wyksztalceniem (i mniej
obcigzajacg praca) oraz z sytuacja finansowa, ktéra po-
zwala na odpowiednia dbato$¢ o zdrowie. Niedostatek
tych srodkéw i gorsza kondycja moga zatem powodo-
wac wieksza gotowos¢ do wczesniejszego przejscia na
emeryture 0sob z najnizszym wyksztalceniem.

Wiele badan wskazuje, ze do odejscia z pracy skfa-
niajg pracownikow: gorszy stan zdrowia, a co za tym
idzie — mniejsza zdolnos¢ do pracy (1,15). Niektdre ba-
dania nie potwierdzajg jednak tych danych. Przyczyn
tego stanu rzeczy Bidewell i wsp. upatruja w braku
rozrdzniania powaznych i mniej dolegliwych zaburzen
stanu zdrowia oraz w stosowaniu réznych wskaznikow
zdrowia (17).

W  prezentowanych badaniach nie dokonywa-
no obiektywnej oceny stanu zdrowia, natomiast za
jego wskaznik uznano jego samoocene wynikajaca
z poréwnania z rowiesnikami. Przyjeto bowiem, ze
w przypadku zaburzen stanu zdrowia obiektywnie
uniemozliwiajacych, badz istotnie ograniczajacych
mozliwos¢ wykonywania pracy, respondenci ko-

rzystaliby ze $wiadczen rentowych, natomiast o go-
towosci przejscia na emeryture decydowaé bedzie
raczej subiektywna ocena. W badanej grupie zly stan
zdrowia istotnie zwiekszal ryzyko przejscia na wcze-
$niejszg emeryture. Nie stwierdziliémy jednak, by
utrudnial on respondentom wykonywanie pracy, kto-
ra powodowalaby wzrost ryzyka przejscia na wcze-
$niejszg emeryture. ROwniez ocena swojej aktualnej
zdolnosci do pracy ocenianej w poréwnaniu do zdol-
nosci przez caly okres zatrudnienia nie okazafa sig
istotnym czynnikiem ryzyka wczesniejszego przejscia
na emeryture.

Jedynym czynnikiem psychologicznym, ktéry
istotnie zwigkszal ryzyko wczesniejszego przejscia
respondentéw na emeryture, okazal si¢ brak nagréd
w pracy obejmujacy oprocz wynagrodzenia mozli-
wos$¢ rozwoju zawodowego i pewnos¢ zatrudnienia.
Czynnik ten moze powodowac obnizenie motywacji
do pracy i wzbudza¢ niech¢¢ do niej. Ponadto pra-
cownicy obawiajacy si¢ utraty pracy u schytku wieku
produkcyjnego prawdopodobnie wolg przejs¢ na eme-
ryture, zapewniajac sobie mniejszy, ale staly dochod,
niz ryzykowa¢ catkowita utrate dochodéow w przy-
padku zwolnienia ich z pracy.

Liczba stwierdzonych w naszym badaniu czynni-
kow ryzyka deklarowanego wcze$niejszego przejscia
na emeryture jest bardzo niewielka, a tym samym
wyniki badan nie daja pelnej odpowiedzi na pytanie,
jakie czynniki psychospoteczne powoduja jego wzrost
(poza brakiem nagréd). Wynika¢ to moze z malego
zréznicowania badanej grupy ze wzgledu na poziom
odczuwanego stresu w pracy, satysfakcje, a tym sa-
mym stopien przywiazania do miejsca pracy. Ponadto
zwiagzek niektoérych czynnikéw mial charakter od-
wrotny, co oznacza, ze niektére czynniki sprzyjaly
kontynuacji pracy. Mozna zatem przypuszczaé, ze
w obecnej sytuacji panujacej na polskim rynku pracy
(brak pewnosci zatrudnienia) i przy obowiazujacym
systemie ubezpieczeniowo-emerytalnym, w ktérym
krétszy okres zatrudnienia nie oznacza znacznego
spadku dochodoéw, duzy odsetek pracownikow jest
sklonny do wczesniejszego korzystania ze §wiadczen
emerytalnych.

Wydaje sie réwniez, ze w tych warunkach czynni-
ki psychospoteczne maja drugorzedne znaczenie dla
ryzyka wczesniejszego przejscia na emeryture, a ich
wplyw nalezy raczej traktowa¢ odwrotnie, tzn. oce-
nia¢ ich znaczenie w kontekscie checi kontynuacji
pracy, a nie tendencji do zakonczenia aktywnosci za-
wodowej. Praca bowiem dla wiekszosci ludzi stanowi
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konieczno$¢, poniewaz stanowi zrédio utrzymania
w okresie aktywnos$ci zawodowej i po wielu latach,
w okresie emerytalnym zapewnia wzglednie zado-
walajace dochody. Jesli daje ona minimum wedtug
indywidualnych standardéw, a pracownik nie odczu-
wa zadowolenia i satysfakcji z wykonywanej pracy,
natomiast przewiduje, ze Zycie na emeryturze dostar-
czy mu wiecej gratyfikacji, to moze on wykazywac
che¢ do rezygnacji z niej. Jesli natomiast praca jest
waznym, atrakcyjnym zrédlem zaspokajania nie tyl-
ko ekonomicznych potrzeb pracownika, to moze to
sprzyjac¢ checi pozostania na rynku pracy. Wskazane
wydaje sie wigc podejmowanie w przyszlosci badan
nad czynnikami, ktére sprzyjaja kontynuacji aktyw-
nosci zawodowej.
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