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Wstep

Sport co roku przynosi widzom mndstwo emocji czy to na arenach sportowych,
przed telewizorami, czy w Internecie. Wiadomo, ze globalny sport jest zalezny od medidw,
stal si¢ widowiskiem medialnym oraz zostal poddany mediatyzacji. Ze wzgledu na
powigzanie rynku sportowego 1 medialnego zaczgto uzywaé medidow do celow
marketingowych — promocyjnych. Promocja sportu i promocja przez sport daje mozliwos¢
dotarcia do nowych fandéw i zwigkszenia rozpoznawalnosci sportu. Organizacje sportowe
i sportowcy widza potencjat w marketingu 1 zaczynaja stosowa¢ niekonwencjonalne
metody promocji wspotpracujac z platformami streamingowymi nad produkcja sportowych
seriali dokumentalnych.

Tematem niniejszej pracy jest: Serial dokumentalny jako forma promocji sportu na
przyktadzie serialu ,,Formula 1: Jazda o zycie”. Praca powstata z pasji autorki do sportu
oraz seriali. Problematyka pracy data autorce mozliwo$¢ zaglebienia si¢ w funkcjonowanie
medidw, marketing sportowy, sposob dzialania rynku sportowego oraz histori¢
1 zarzadzanie Formulg 1.

Celem pracy jest ukazanie serialu dokumentalnego 1 jego potencjatu jako formy
promocji sportu. Szczegdlna uwage poswiecono serialowi pt. ,,Formuta 1: Jazda o Zycie”,
ktory zostal wyprodukowany przez Netflixa 1 osiagnal globalnie ogromny sukces
1 przyczynil si¢ do rozwoju Formuty 1.

Dazac do realizacji celu pracy licencjackiej, przeprowadzono postgpowanie
badawcze oparte na trzech metodach: analizie literatury, studium przypadku serialu
»~Formuta 1: Jazda o Zycie” oraz badaniu empirycznym o charakterze jakosciowym, ktorym
objeto troje ekspertow — dziennikarzy sportowych. Wzieli w nim udzial: Aldona
Marciniak, Cezary Gutowski oraz Maciej Jermakow. W badaniu jako$ciowym
wykorzystano metod¢ poglebionego wywiadu indywidualnego.

Praca sktada si¢ z czterech rozdzialow. Pierwszy rozdziat jest teoretyczny, drugi
1trzeci sg studium przypadku serialu ,Formula 1: Jazda o Zycie”, natomiast czwarty
rozdziat jest rozdzialem badawczym.

Pierwszy rozdziat skupia si¢ na wplywie medidéw na sport i jakie konsekwencje
niesie to do zarzadzania w sporcie. Przedstawia czym jest marketing sportowy oraz jakie sg
formy promocji sportu. Skupia si¢ tez na genezie powstania Formuty 1, jej historii oraz

rewolucji w zarzadzaniu tym sportem, ktora nadeszta w 2017 roku.



Drugi rozdzial ukazuje czym jest serial dokumentalny oraz jakie sg jego cechy.
Przedstawia koncepcje serialu, geneze jego powstania oraz jakie zmiany zaszly
w funkcjonowaniu Formuty 1 po emis;ji serialu.

Rozdziat trzeci koncentruje si¢ na marketingowym aspekcie serialu. Pokazuje
sukces serialu na rynku amerykanskim i jakich widzoéw przyciagnal serial do Formuly 1.
Podkresla wazno$¢ aliansu marketingowego Netflixa oraz Formuty 1. Ukazany zostat tez
wzrost produkcji sportowych seriali dokumentalnych, ktory nastgpil po emisji serialu
»Formula 1: Jazda o zycie”.

W czwartym rozdziale przedstawiono metodyke badania jakoSciowego oraz
przeanalizowano czynniki sukcesu serialu wedlug dziennikarzy sportowych, ktorzy
zajmujg si¢ sportami motorowymi.

Autorka pracy dzigkuje Pani Promotor Magdalenie Sobocinskiej za wsparcie
ipomoc przy pisaniu pracy, rodzinie oraz przyjaciolom, ktérzy byli nieocenionym
wsparciem oraz motywacja do pisania i czekali z niecierpliwoscia na mozliwos¢
przeczytania tej pracy. Szczegdlne podzigkowania naleza si¢ Pani Aldonie Marciniak,
Panu Cezaremu Gutowskiemu oraz Panu Maciejowi Jermakow, ktdrzy poswigcili swoj

czas 1 podzielili si¢ w wywiadach swojg wiedzg na temat Formuty 1.



1. Sport a media i marketing

1.1. Sport jako widowisko medialne i wynikajqgce 7 tego konsekwencje dla zarzqgdzania

Sport 1 rywalizacja migdzynarodowa zaczeta si¢ od jednego cztowieka, ktory miat
wizje, aby wskrzesi¢ sport olimpijski, ktéry mial zjednoczy¢ narody i by¢ symbolem
pokoju. Byt nim Pierre de Coubertin'.

Baron nie spodziewat si¢ tego, ze sport zupetnie inaczej bedzie wygladat w XXI
wieku. Teraz sport niesie ze sobg troche inne wartosci 1 zwraca si¢ uwage na inne aspekty
niz zakladat Pierre de Coubertin. Sport to przede wszystkim pienigdze, biznes,
popularnoéé, widowisko i media’>. Media i sport przenikaja sie oraz zyja ze sobg
w symbiozie. A pojawienie sie telewizji zmienito oblicze sportu’.

Spoteczefistwo XXI wieku jest spoteczenstwem medialnym — to znaczy, ze ludzie
wychowuja si¢ na telewizji, radiu, prasie oraz filmie. Te czynniki wplywaja na to, jak
postrzega si¢ swiat i w jaki sposob zbiera si¢ informacje. Kiedy$ zrédlem wiedzy na temat
wydarzen sportowych byla prasa i radio, a tylko osoby bedace na stadionie mialy
mozliwo$¢ zobaczenia widowiska na zywo. W gazetach mozna bylo przeczyta¢ o tym
z opdznieniem, natomiast radio prowadzito transmisje z komentatorami, ktorzy opisywali
to, co si¢ dzieje w miejscu rywalizacji. W 1936 roku po raz pierwszy w telewizji zostaty
pokazane Letnie Igrzyska Olimpijskie w Berlinie. Natomiast dopiero po II wojnie
Swiatowej, w potowie XX wieku telewizja zaczeta odgrywaé wieksza role w mediach
sportowych ze wzgledu na przekaz obrazu na zywo, dzieki czemu coraz wigcej ludzi
mogtlo uczestniczyé w wydarzeniach sportowych®.

To, jak wydarzenia sportowe sg pokazywane w telewizji zalezy od realizatora wizji
1 komentatorow (obecnie zazwyczaj jest ich dwoch). Realizator wizji decyduje jaki obraz
1z ktorych kamer jest pokazywany oraz zarzadza operatorami kamer - ustawieniem ujec¢
obrazu. Natomiast komentator dzieki swojej wiedzy i ekspertyzie przybliza widzowi to,

co si¢ dzieje, komentuje 1 analizuje to, co widzi. Dzigki temu podkresla si¢ emocjonalnosé

' G. Hirthler, Celebrating Pierre de Coubertin: the French genius of sport who founded the modern Olympic Games,
International Olympic Committee, 2 pazdziernika 2019, https://www.olympics.com/ioc/news/celebrating-pierre-de-
coubertin-the-french-genius-of-sport-who-founded-the-modern-olympic-games [dostgp: 24.03.25]

2 A. Sznajder, Marketing sportu, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2008, 2012, 2015, s. 9-12

3 1. Cieszezyk, Identyfikacja relacji zachodzqcych pomiedzy sportem a mediami, niepublikowana rozprawa doktorska,
Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu, Wroctaw 2020, s. 5-8

4 1. Wasztyl, Sport jako wojna — na przyktadzie telewizyjnych transmisji sportowych z meczow pitki noznej, Oblicza
Komunikacji  10/2017, s. 153-155, DOI: 10.19195/2083-5345.10.8, https://wuwr.pl/okom/article/view/3291/3176
[dostep: 03.05.25]
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oraz dynamike danych wydarzen, a widz rozumie to, co oglada’. Méwi sig, ze komentator
jest przewodnikiem i narratorem, a przede wszystkim nieodtaczng czescig transmisjié.

Telewizja jest zaliczana do mediow masowych, w ktorych liczy si¢ masowo$¢
produkcji 1 odbioru, czyli docieranie do duzej liczby odbiorcow w rdznych miejscach oraz
przekazywanie relacji, ktora jest skierowana do wszystkich, ktorzy sa tym zainteresowani.
Masowe komunikowanie si¢ ma charakter publiczny i jest formg komunikacji spotecznej’.

Istotng kwestig jest to, ze wydarzenie sportowe jest uznawane za widowisko
medialne oraz w niektorych przypadkach za wydarzenie medialne. Sport gtownie jest
transmitowany w formie ,,na zywo” — live w mediach. W ostatnim czasie transmisje
sportowe mozna oglada¢ réwnolegle w telewizji, na platformach streamingowych czy
na stronach internetowych danej stacji telewizyjne;.

Wedhug stownika jezyka polskiego PWN widowisko to ,,zdarzenie odbywajace si¢
w obecnosci patrzacych” lub ,,przedstawienie, spektakl”®. Andrzej Ostrowski w swojej
ksigzce pt. ,,Telewizyjne imperium. Prawdy i fikcje” prezentuje tezg, ze sport przypomina
teatr. Przedstawia, Ze sport jest przedsigwzigciem artystycznym, w ktorym aktorzy —
sportowcy to jednoczes$nie rezyserzy 1 autorzy. Widownia bierze w nim udziat i tez jest
aktorem. Sport dziata na zasadzie dramatu, gdzie jest konflikt oraz rywalizacja. Stwarzana
jest dramaturgia, gdzie przy pomocy telewizji 1 komentatora tworzy si¢ interpretacje
rzeczywisto$ci. Kreuje si¢ medialny spektakl, ktory nie ma scenariusza, jest jednorazowy
inie da si¢ go powtdrzy¢. Ostrowski definiuje widowiskowos¢ jako ,,zespot warunkow
przynaleznych dziedzinie, dyscyplinie lub konkurencji sportowej, taczacy w atrakcyjnej
formie funkcje: artystyczna, dramaturgiczna, emocjonalna, estetyczng i rozrywkowg™’.

Za$ koncepcja wydarzenia medialnego zostata stworzona przez Daniela Dayana
1 Elihu Katza i zaprezentowana w ich ksiazce pt. ,,Media Events: The Live Broadcasting of
History” w 1992 roku. Pojecie odnosi si¢ do podniostych wydarzen, ktoére maja znaczenie
historyczne, ktorych przebieg jest transmitowany na zywo na caty kraj lub caly $wiat
za pomocg medidow — telewizji. Wydarzenie medialne definiuje si¢ za pomocg trzech

wymiardw: syntaktycznego, semantycznego oraz pragmatycznego. Pierwszy odnosi si¢

5 A. Ostrowski, Telewizyjne imperium sportowe. Prawdy i fikcje, Oficyna Wydawnicza ATUT - Wroctawskie
Wydawnictwo O$wiatowe, Wroctaw 2021, 5.26-27

¢ 'W. Skucha, Zwigzki mediow ze swiatem sportu: wydarzenia sportowe jako wydarzenia medialne, Com.press 4(1)/2021,
s.57, DOI: 10.51480/compress.2021.4-1.279., https:/ruj.uj.edu.pl/server/api/core/bitstreams/bc3c8ecl-eb30-4685-82¢a-
ce90cc6a9ede/content [dostep na 05.02.25]

7 T. Goban-Klas, Media i komunikowanie masowe. Teorie, analizy prasy, radia, telewizji i Internetu, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2004, s.110-113

8 Stownik jezyka polskiego PWN, https:/sjp.pwn.pl/slowniki/widowisko.html [dostep: 03.02.25]

9 A. Ostrowski, Telewizyjne imperium sportowe. Prawdy i fikcje, Oficyna Wydawnicza ATUT - Wroctawskie
Wydawnictwo O$wiatowe, Wroctaw 2021, s. 22-28, 136
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do skoncentrowania uwagi medidéw, relacji na zywo oraz planowania poza mediami. Drugi
wymiar mowi o ceremonialno$ci, znaczenia w historii i podniosto$ci wydarzenia. A trzeci
podkresla wptyw na ogromng publicznos¢. Wydarzenie medialne dzieli si¢ tez na trzy
typy: konkurs, koronacja oraz konkwista. Sport zalicza si¢ do konkursu ze wzgledu
na rywalizacj¢ oraz ustalone reguly. Takim przyktadem sa przede wszystkim Igrzyska
Olimpijskie czy Mistrzostwa Swiata w Pilce Noznej, podczas ktérych caly $wiat sic
zatrzymuje, aby $ledzié¢ potyczki zawodnikow i druzyn'®.

Wazna cze$cig widowiska sportowego sa kibice, bez nich sport nie istnieje. To tak
jakby nikt nie przyszedl na przedstawienie teatralne. Jednak przyktad pandemii pokazat,
ze sport moze funkcjonowaé przy zamknigtych stadionach, chociaz jest to rozwigzanie
niedoskonate, pozbawione niektorych warto$ci. W tym czasie sportowcy nie mieli
dopingu, ktéry ich napgdzat do dzialania, a widzowie przerzucili si¢ na ogladanie
rozgrywek w mediach. Tak jest tez w sytuacji, kiedy kibice nie moga pojawic¢ si¢ na arenie
sportowe;j i $ledza te wydarzenia w telewizji czy Internecie'l. Jest to forma mediatyzacji
sportu. Oznacza to procesy zmian, ktoére zachodza nie tylko w mediach, ale tez
w spoteczenstwie i kulturze!'2.

Sport w mediach pelni cztery podstawowe funkcje: eskapistyczng, integracyjna,
informacyjng oraz pobudzajacg. Funkcja eskapistyczna mowi o ucieczce od zycia
codziennego, odprezeniu si¢ 1 relaksie. Funkcja integracyjna przedstawia, ze dzigki
ogladaniu sportu widz ma poczucie wspolnoty, przynaleznosci do jakiej$ spotecznosci.
Funkcja informacyjna przybliza widza do wydarzen, zaznajamia go z dang dyscyplina,
nie tylko jej regutami, ale tez statystykami czy historig zawodnikow 1 konkretnego sportu.
Natomiast z funkcji pobudzajacej wynika to, ze sport wzbudza emocje 1 doznania widzow.
Sportowcy sa tez inspiracja dla zachowan prosportowych, prowadzenia zdrowego stylu
zycia czy tez dazenia do realizacji marzen'>.

Kluczowe jest to, ze bez medidéw sport nie mialby znaczenia na arenie

miedzynarodowej. Za pomocg mediow wszyscy na calym $wiecie s3 w stanie ogladac

10 M. Kotodziejczak, A. Stepinska, Teoretyczne podstawy badan nad wydarzeniami medialnymi, Zeszyty Prasoznawcze
T. 57, 1(217)/2014, s. 1-12, DOI: 10.4467/2299-6362PZ.14.001.2136,
https://ruj.uj.edu.pl/server/api/core/bitstreams/ae7f090c-c93e-4088-b940-1dbdbfcaf970/content [dostep: 04.02.25]

1 A. Ostrowski, Telewizyjne imperium sportowe. Prawdy i fikcje, Oficyna Wydawnicza ATUT - Wroctawskie
Wydawnictwo O$wiatowe, Wroctaw 2021, s. 52-55

12°A. Sznajder, Technologie informacyjno-komunikacyjne w marketingu sportu, Marketing i Rynek, t. XXVII, 3/2020,
s.4, DOI: 10.33226/1231-7853.2020.3.1, https://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.ojs-doi-
10_33226_1231-7853 2020_3_1 [dostep: 04.02.25]

13 A. Gebalska, Spoleczny i etyczny wymiar sportu w mediach i kulturze popularnej. Szanse i potencjalne zagrozenia w
dobie etosu ponowoczesnosci, w: Sport w mediach, red. M. Jarosz, P. Drzewicki, P. Platek, Dom Wydawniczy Elipsa,
Warszawa 2013, s. 115-119
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wydarzenia sportowe. Transmisje sportowe sa nadawane w telewizji dzieki prawom
licencyjnym, ktore sg kartg przetargowa do zyskow stacji. Nadawcy przeznaczaja znaczne
srodki, aby transmitowac¢ dane rozgrywki, turnieje czy ligi. Z roku na rok ceny potrafig
wzrastaC. Sprzedaz praw do transmisji sportowych jest gtownym zrodlem dochodu
organizacji takich jak FIFA czy Miedzynarodowy Komitet Olimpijski. Walka telewizji
o prawa licencyjne jest istotng kwestia w konkurencyjnos$ci pomiedzy stacjami. Nie kazdy
nadawca, takze ze wzgledu na profil i ograniczenia tzw. ,ramowki” (czas transmisji
danego dnia) dokonuje zakupu wielu praw do transmisji. Warto zwrdci¢ uwage, ze jest
mozliwo$¢ kupna licencji na wylagczno$¢ lub nie oraz ze czgsto prawa sprzedaje sie
z ograniczeniem nadawania transmisji do terytorium danego panstwa. Z tego powodu
rozgrywki w réznych krajach s pokazywane w roznych stacjach telewizyjnych'.

Na niektére wydarzenia pierwszenstwo zakupu praw maja telewizje publiczne, aby
kazdy obywatel w kraju miat mozliwo$¢ obejrzenia danego wydarzenia sportowego.
Sprzedaz praw licencyjnych stacjom kodowanym ograniczytaby liczbe odbiorcow!'>.
Przyktadem sag Warner Bros. Discovery oraz Europejska Unia Nadawcoéw (EBU), gdzie
obie firmy medialne posiadajg petne prawa do emitowania Igrzysk Olimpijskich w latach
2026-2032. EBU zrzesza nadawcow publicznych 1w ich imieniu kupuje prawa,
ale to Discovery ma mozliwos¢ pokazania wszystkiego co si¢ dzieje w ramach Igrzysk
na calym $wiecie ze wzgledu na nieograniczony czas antenowy. Kazda dyscypline Igrzysk
mozna zobaczy¢ na platformie streamingowej Max. Z tego powodu mozna ogladac
Igrzyska w dwoch miejscach!®.

Zdarza si¢ tez, ze zmienia si¢ nadawca danych rozgrywek. Przyktadem jest
Formuta 1, kiedy platforma Viaplay transmitowata wys$cigi Grand Prix w Polsce od 2023
roku do 2024 roku. Po ogloszeniu wycofania si¢ z kraju Viaplay za porozumieniem z
Liberty Media sprzedato prawa Eleven Sports. Z tego wzgledu od roku 2025 do 2028
Eleven Sports posiada wylaczne prawa do transmitowania krélowej motorsportu'”.

Problemem staje si¢ fakt, ze rozne rozgrywki sa emitowane w zupetlie réznych
kanatach. Zazwyczaj sportowe stacje telewizyjne oraz platformy streamingowe

sa dodatkowo ptatne poza abonamentem telewizji lub trzeba je zakupi¢ oddzielnie - poza

14 K. Zawadzki, Sprzedaz praw telewizyjnych jako kluczowe #rédio przychoddéw imprez sportowych, w: Sport w mediach,
red. M. Jarosz, P. Drzewicki, P. Ptatek, Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2013, s.509-528

15 The European Broadcasting Union, https://www.ebu.ch/sport [dostep: 25.03.25]

16 Jgrzyska Olimpijskie w Warner Bros. Discovery i TVP, Polski Komitet Olimpijski, 17 stycznia 2023,
https://olimpijski.pl/igrzyska-olimpijskie-w-discovery-i-tvp/ [dostgp: 04.02.25]

17 Formula 1 wraca do ELEVEN SPORTS! Stacja z wytgcznymi prawami na najblizsze cztery sezony, Grupa Polsat Plus,
20 pazdziernika 2024, https:/grupapolsatplus.pl/pl/archive/formula-1-wraca-do-eleven-sports-stacja-z-wylacznymi-
prawami-na-najblizsze-cztery-sezony [dostep: 04.02.25]
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telewizja. Widz musi zdecydowac¢, co bedzie ogladat i co jest dla niego istotniejsze.
Nadawcy rywalizuja o uwage widza i przyciagnigcie go lepsza oferta z wigksza ilo$cia
transmisji'®.

Rozw¢j sportu oraz zwigkszenie znaczenia mediow ma mndstwo konsekwencji
nie tylko w zarzadzaniu sportem, ale tez zarzadzaniu mediami. Media spotecznos$ciowe
wptynety na popularno$¢ sportowcow. Obecne sa tak samo stawni jak aktorzy
czy piosenkarze. Nie majg juz zycia prywatnego i sg caly czas ,,na $wieczniku”. Staja si¢
bohaterami, idolami, herosami. Sportowcy z najbardziej popularnych sportéw, lig
czy klubow potrafig zarabia¢ ogromne sumy. Jezdza luksusowymi samochodami, ubieraja
sie u designerow, posiadaja pickne domy!'®. Sg osobami obecnymi w kulturze popularnej
iich obecnoé¢ w mediach wptywa na ich wizerunek?®. Stajg sie twarzami marek
i reklamuja produkty czy ustugi. Reklamodawcy czgsto z tego korzystaja ze wzgledu
na powigzanie produktu ze sportem?!.

Popularnos$¢ sportowca zachgca sponsoréw do inwestowania i podpisywania z nim
kontraktow. Posiadanie sponsora wigze si¢ z wielkg odpowiedzialno$cig. Sponsorzy musza
mie¢ zaufanie do zawodnika, aby mogl reklamowaé jego produkt. Za posrednictwem
mediow moze wyjs¢ na jaw to, co moze narazi¢ sportowca na straty wizerunkowe.
Wizerunek sportowca moze si¢ drastycznie zmieni¢ przez afery dopingowe i1 skandale,
ktére dotycza zycia prywatnego np. zdrady, oszustwa, przestepstwa. Z tego powodu
mniejsze dochody mogg mie¢ nie tylko sponsorzy, ale tez sami zawodnicy??.

Skutkiem rozwoju sportu w mediach jest powstawanie kanaléw tematycznych
dotyczacych sportu. Pierwszym kanalem sportowym na §wiecie byt SportsChannel w 1977
roku. W 1989 roku powstala stacja telewizyjna Eurosport, ktora obecnie jest jedng
z najwigkszych firm medialnych. W Polsce nadawcy zaczeli tworzy¢ telewizyjne kanaty
sportowe dopiero pod koniec XX wieku, po upadku komunizmu. Eurosport pojawil si¢
w Polsce w 1996 r., Canal + Sport w 1998 r. Polsat Sport zaczal nadawa¢ w 2000 r.,
a TVP Sport w 2006 roku. W 2015 zostat uruchomiony Eleven Sports. Po 2015 roku

18 A. Simon, D. Litwin, Media Companies Battle for Sports Streaming Dominance. What Will Separate the Winners from
Losers?, MarketScale, 25 lipca 2024, https://marketscale.com/industries/sports-and-entertainment/the-competitive-field-
of-sports-streaming-is-creating-new-concerns-about-viewership-retention/ [dostgp: 26.03.25]

19 M. Wojton, Sport jako element kultury popularnej, w: red. M. Jarosz, P. Drzewicki, P. Platek, Sport w mediach, Dom
Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2013, s. 500

20 A. Ostrowski, Telewizyjne imperium sportowe. Prawdy i fikcje, Oficyna Wydawnicza ATUT - Wroctawskie
Wydawnictwo O$wiatowe, Wroctaw 2021, s. 14

21 A. Sznajder, Marketing sportu, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2008, 2012, 2015, s. 29-34

22 K. Kaminski, Doping i skandale. Jak sportowcy tracili miliony od sponsoréw, a sponsorzy wizerunek, Business&More;
https://businessandmore.pl/artykuly/doping-i-skandale-jak-sportowcy-stracili-miliony-a-sponsorzy-wizerunek/  [dostep:
26.03.25]
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transmisje sportowe prawie catkowicie przeszty do kanalow sportowych. Najwicksze
imprezy takie jak Igrzyska Olimpijskie, EURO czy Mistrzostwa Swiata w Pilce Noznej sa
transmitowane takze na kanatach ogélnych. Kazdy nadawca wykupuje inne prawa
do transmisji 1 emituje rozne rozgrywki. Z czasem nadawcy zwigkszajg liczbe kanalow
sportowych, gdzie sport mozna oglada¢ przez cala dobe?.

Oczywiscie nie ma mediow bez dziennikarzy. Dziennikarstwo sportowe stalo si¢
dziedzing ekspercka, w ktorej dziennikarze muszg mie¢ potezng wiedz¢ na temat danej
dziedziny sportu. Czgsto sportowcy po przejsciu na emeryture decyduja si¢ pracowac
w mediach i1 pelnig role ekspertdéw. Obecno$¢ mediow w sporcie przyczynita si¢
do zwigkszenia ilosci dziennikarzy i fotoreporteréw na wydarzeniach sportowych. Maja
oni bezposredni dostgp do wydarzen sportowych. Kazda telewizja ma swoja redakcje,
ktora wysyta swoich dziennikarzy na stadiony czy inne areny sportowe, aby prowadzili
relacje z tego wydarzenia, przeprowadzali wywiady, uczestniczyli w konferencjach
prasowych i podsumowywali wydarzenia®*. Pracuja tez w studiach telewizyjnych, gdzie
przed lub po ogdlnych programach informacyjnych emitowane sa krotkie programy
omawiajace to, co si¢ dzialo danego dnia na $§wiecie — czyli tzw. wiadomosci sportowe.
W TVN i TVP 1 program nazywa si¢ ,,Sport”. Na kanatach tematycznych tworzone sa
programy publicystyczno-informacyjne emitowane na zywo np. ,,Sportowy wieczor’
w TVP Sport®.

Media to nie jest tylko telewizja, ale tez prasa. Gazety maja dluzszg historie niz
telewizja. Przyjmuje si¢, ze w 1854 roku w Anglii pojawito si¢ pierwsze pismo sportowe
pt. ,,.Bell’s Life”?®. W Polsce najstarszym i jednym z najbardziej popularnych dziennikéw
jest ,,Przeglad Sportowy”. Zostal zatozony w 1921 roku, a od 1926 roku organizuje
Plebiscyt, gdzie wybierana jest dziesigtka najlepszych polskich sportowcéw danego roku.
Od 2017 roku jest on transmitowany w telewizji Polsat?’.

W XXI wieku w wigkszosci prasa przeniosta si¢ juz do Internetu 1 artykuly

na temat sportu sg ogélnodostgpne na stronach internetowych. Codziennie pojawiajg si¢

2 A. Ostrowski, Telewizyjne imperium sportowe. Prawdy i fikcje, Oficyna Wydawnicza ATUT - Wroctawskie
Wydawnictwo Oswiatowe, Wroctaw 2021, s. 99-105

2% What does a Sports Journalist do?, Birmingham City University, https:/www.bcu.ac.uk/blog/media-and-
journalism/what-does-a-sports-journalist-do [dost¢p: 29.03.25]

25 Telemagazyn, https:/telemagazyn.pl/ [dostep na 04.02.25]

26 B, Tuszynski, Rzut oka na gtéwne kierunku rozwoju polskiej prasy sportowej do 1939 roku, Rocznik Historii
Czasopismiennictwa Polskiego, 1973/12/4, s. 495,
https://bazhum.muzhp.pl/media/files/Rocznik Historii_Czasopismiennictwa Polskiego/Rocznik Historii_Czasopismien
nictwa_Polskiego-r1973-t12-n4/Rocznik_Historii_Czasopismiennictwa_Polskiego-r1973-t12-n4-s495-
515/Rocznik_Historii_Czasopismiennictwa_Polskiego-r1973-t12-n4-s495-515.pdf [dostep: 04.02.25]

27 Przeglgd Sportowy, https://przegladsportowy.onet.pl/ [dostep: 29.03.25]
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nowe publikacje. Powstaja tez konta na social mediach, ktore skupiajg si¢ tylko
na relacjonowaniu sportu: kanaty na YouTube, konta na Instagramie, TikToku. Za pomoca
mediow spotecznosciowych organizacje maja dostep 1 kontakt z kibicami oraz kreujg tym
swoj wizerunek. Rynek mediow w Internecie si¢ caly czas rozwija, a dziennikarze i nawet
amatorzy probuja swoich szans, aby osiggna¢ sukces w tej branzy.

Efektem rozwoju sportu i jego popularno$ci w mediach jest tez komercjalizacja.
Jest to podporzadkowanie si¢ sportu zasadom ekonomicznym. Oznacza to, ze sport stat si¢
produktem sprzedazy i zyskow?®. Sukces komercyjny, popularno$é i przyciagniecie jak
najwickszej liczby kibicow jest celem w zarzadzaniu firmami. Jednym ze skutkow
komercjalizacji sportu jest przeksztatcanie klubow, stowarzyszen — organizacji
niekomercyjnych w spotki kapitatowe?.

Poprzez mediatyzacje sport zyskat popularnos¢ i jest tatwo dostepny dla widzow.
Z tego powodu mimowolnie biznes i ekonomia go napedzaja, a w biznesie kluczowa

kwestig, ktora pomaga osiagna¢ sukces jest marketing.

1.2. Promocja sportu a promocja przez sport

Sport w swojej strukturze jest rynkiem podwojnie dualnym. Oznacza to,
ze funkcjonuje na dwoch rynkach — sportu i promocyjnym, a rynek sportu dzieli si¢ jeszcze
na rynek wtorny 1 pierwotny. Skutkuje to tym, Ze nabywcami sg zarowno kibice jak
1 przedsigbiorstwa. Z tego powodu s3 uzywane dwa modele biznesowe: B2C oraz B2B.
Pierwszy skrot oznacza Business-to-Consumers, czyli biznes dla konsumentéw, a drugim

skrotem jest Business-to-Business, oznaczajacy biznes dla biznesu*°

. Ta koncepcja
funkcjonowania spowodowana jest brakiem wystarczajacych $rodkéw finansowych do
utrzymania organizacji sportowych tylko za pomoca sprzedazy biletow na imprezy
klubowe czy merchandisingu. Potrzebuja one przychodow ze sponsoringu oraz sprzedazy
praw medialnych, aby dziala¢ i si¢ rozwija¢. Z tego w powodu dzialalno$¢ przedsigbiorstw
na rynku sportu prowadzona jest na rynku wtérnym — za pomocg mediéw oraz rynku
pierwotnym - na arenach sportowych’!.

Sposobem na zdobycie przychodow przez organizacje sportowe jest sprzedaz

swoich produktéw. Dzieli si¢ je na dobra rzeczowe oraz uslugi, ktoérych celem jest

28 L. Stepan, Sport to pienigdz: wspdlczesny sport w swiecie biznesu, Katedra Wydawnictwo Naukowe, Gdansk 2020,

s. 187-188

2 A. Sznajder, Marketing sportu, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2008, 2012, 2015, s. 17

30 A. Sznajder, Sport jako biznes w czasach globalizacji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2017, 5.9

31 A. Sznajder, Charakterystyka rynku sportu profesjonalnego, GOSPODARKA NARODOWA 10/2007, s. 54-58

DOI: 10.33119/GN/101385; https://gnpje.sgh.waw.pl/pdf-101385-32868?filename=Charakterystyka%?20rynku.pdf
[dostep: 05.02.25]
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satysfakcja widza, sponsorow oraz uczestnikow imprez sportowych. Naleza do nich:
widowisko sportowe, produkty klubowe (merchandising), prawa do transmisji zawodow
sportowych oraz mozliwosci promocyjne — sponsoring i reklama>2.

Ze wzgledu na to, ze rynek dziata na tej zasadzie, marketing sportowy tez dzieli si¢
na dwie koncepcje: marketing sportu oraz marketing przez sport. Encyklopedia
Zarzadzania marketingiem nazywa ,,obszar dzialalnosci gospodarczej, ktéory obejmuje
identyfikacje, zaspokajanie i utrzymanie potrzeb i oczekiwan klientow”3.

Dualizm marketingu sportowego przedstawiaja dwie pary badaczy. G. Lewis
i H. Appenzeller pisza, ze marketingiem sportu jest ,zastosowanie kompozycji
instrumentéw marketingowych do komunikacji z konsumentami i przedstawienie zalet
z praktykowania sportu oraz brania udzialu w imprezach sportowych”. Wedlug nich
marketing przez sport oznacza ,zastosowanie sponsoringu jako gtownego narzedzia
promocji**. Z drugiej strony A. Hermanns i F. Riedmiiller przedstawiaja marketing sportu
jako ,,wszelkie dziatania, ktore maja na celu zaspokojenie zapotrzebowania konsumentow
na produkty sportu”. Natomiast marketing z zastosowaniem sportu definiujg jako
»wykorzystanie sportu do komunikowania si¢ przez osoby trzecie przez sponsoring,
reklame, pozyskiwanie praw licencyjnych od organizatoréw imprez sportowych”.

Funkcja sportu w dzialaniach marketingowych jest rozpatrywana podmiotowo
1 przedmiotowo. Oznacza to, ze marketing sportu tworza organizacje sportowe, a produkty
1 ushugi sa powiagzane $cisle ze sportem. Marketing przez sport skupia firmy przeréznych
rynkow 1 branz. Uzywaja one sportu jako promocji, a dodatkowo wspomagaja
i dofinansowuja sport*®.

Organizacjami prowadzacymi dziatania marketingowe sa m.in. Mig¢dzynarodowy
Komitet Olimpijski, narodowe komitety olimpijskie, sportowe federacje migdzynarodowe
(np. ATP, WTA, FIFA, FIBA), krajowe zwiazki sportowe (np. PZPN, PZT), organizatorzy
imprez sportowych, ligi sportowe (np. NBA), kluby sportowe oraz sportowcy>’.

Marketing sktada si¢ z: promocji, produktu, ceny, oraz dystrybucji. Sport w
szczegbdlno$ci zwraca uwage na promocje, ktora podobnie jak marketing jest podzielona na
promocje sportu i promocj¢ przez sport. Wedtug Encyklopedii Zarzadzania promocja jest

,marketingowe przedsigwzigcie przedsigbiorstwa majace na celu wzrost popytu na

32 A. Sznajder, , Marketing sportu, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2008, 2012, 2015, s. 120-121

33 Encyklopedia Zarzqdzania; hitps://mfiles.pl/pl/index.php/Marketing [dostep: 05.02.25]

34 G. Lewis, H. Appenzeller, Succesful Sport Management, Carolina Academic Press, Durham 2000

35 Management — Handbuch, Sport-Marketing, Verlag Vahlen, red. A. Hermanns, F. Riedmiiller, Miinchen 2001, s. 8
36 Encyklopedia Zarzqdzania; https://mfiles.pl/pl/index.php/Marketing_sportowy [dostep: 06.02.25]

37 Z. Krawezyk, Sport w zmieniajgcym sig spoteczenstwie, AWF, Warszawa 2000, s. 142
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produkty i ustugi, ktére one oferuja”®. Jej celem w sporcie jest tez dotarcie do jak
najwigkszej liczby osob oraz ksztalttowanie dobrego wizerunku organizacji sportowej.
Liczy sie, ze zwigkszy to popularnos¢ 1 rozpoznawalno$¢ marki oraz przyciagnie klientow,
czyli kibicéw oraz sponsoréw. Do form promocji nalezg: reklama, sponsoring, promocja

9

sprzedazy, sprzedaz osobista (bezposrednia), public relations®® oraz product placement*’,

Reklama jest najstarszym i najprostszym, chociaz kosztownym narz¢dziem dotarcia

do potencjalnych klientow*!.

Wedlug American Marketing Association reklamg jest
jakakolwiek ptatna forma nieosobistej prezentacji idei, dobr oraz ustug ufundowana przez
reklamodawce*. Reklama przede wszystkim postuguje si¢ prasg, plakatami, filmami,

telewizja, Internetem czy radiem®.

Jest wszechobecna w mediach, dzigki reklamie
utrzymuja si¢ m.in. telewizje komercyjne, radia niepubliczne. Niektore spoty reklamowe
potrafia mie¢ wigkszy budzet niz film petnometrazowy w Polsce. Koszt emisji jednej
reklamy w telewizji w Polsce waha si¢ od kilku do kilkuset tysiecy zlotych. Jej zadaniem
jest informowanie o produkcie lub wustludze, budowanie wizerunku marki
czy przypominanie o istnieniu danej firmy**,

Jednym z najbardziej znanych i popularnych czasow reklamowych podczas
transmisji sportowej w telewizji jest oczywiscie reklama w przerwie Super Bowl,
czyli finalu ligi futbolu amerykanskiego. Jest to najwicksze widowisko sportowe
w Stanach  Zjednoczonych. Srednio co roku przez telewizorami zasiada okoto
100 milionéw widzow*®. Zakup emisji reklamy w tym czasie wigze sic z ogromnymi
kosztami. Telewizja Fox, ktéra posiada prawa medialne do NFL (National Football
League), zazadata za trzydziestosekundowy spot w 2025 r. az 8 min dolaréw*®. Czas
reklamowy podczas Super Bowl jest sprzedawany z duzym wyprzedzeniem (nawet kilku
miesiecy) ze wzgledu na wysoki popyt wsrdd klientdow 1 potrzebe przygotowania

specjalnego spotu reklamowego pod to wydarzenie.

38 Encyklopedia Zarzqdzania; https://mfiles.pl/pl/index.php/Promocja [dostep: 05.02.25]

39 J. Berbeka, Marketing w sporcie: pomocnicze materialy dydaktyczne, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w
Krakowie, Krakow 2004, s.7-17

40 A. Sznajder, Marketing sportu, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2008, 2012, 2015, 5.195

41 Reklama jako zjawisko spoteczne, w: Socjotechnika Reklamy, red. K. Kubiak, Wyzsza Szkota Promocji, Mediow i
Show Businessu, Warszawa 2016, s. 6

42 AMA, https://www.ama.org/topics/advertising/ [dostep; 30.03.25]

43 Encyklopedia PWN, https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/reklama:3966917.html [dostep: 07.02.25]

4 J. Kall, Reklama, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2002, s. 18

4 Oglgdalnosé Super Bowl wykracza poza platformy i urzqdzenia, Nielsen, luty 2023,
https://www.nielsen.com/pl/insights/2023/super-bowl-viewership-transcends-platforms-and-devices/ [dostgp: 07.02.25]
46 Rekordowe kwoty reklam przy Super Bowl. I chetnych nie brakowato, Business Insider, 30 stycznia 2025,
https://businessinsider.com.pl/wiadomosci/astronomiczna-kwota-za-spot-w-telewizji-przy-okazji-super-bowl/yrrx28k
[dostep: 07.02.25]
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Z drugiej strony, sponsoring jest najbardziej wykorzystywanym sposobem
na zdobycie przychoddéw przez organizacje. Andrzej Sznajder opisuje sponsoring jako
,wspieranie réznych osob oraz organizacji i poprzez eksponowanie tego faktu promowanie
danej firmy”*’. Organizacje sportowe w sponsoringu pelia funkcje sponsorowanego,
anie sponsora. Sponsor moze przekazywaé S$rodki finansowe lub dobra rzeczowe
np. sprzet i stroje sportowe*®. W zamian oferuje mu si¢ prawa i mozliwoé¢ identyfikowania
sie ze sponsorowanym®’. Wazne jest, aby obie strony mialy spdjna idee, ktora polega na
obustronnej relacji, ktora bedzie dlugotrwata i stata®. Celem sponsoringu jest stworzenie
dobrej opinii o sponsorze i zwigkszenie rozpoznawalno$ci marki, co moze przetozy¢ si¢
na zwielokrotnienie sprzedazy jego produktow®!.

Praktyka przedsigbiorstw jest wspieranie okreslonych sportow, ktore tacza sig
z DNA marki, czyli historig, celami oraz warto$ciami. Jedng z takich marek jest Red Bull,
ktéry sponsoruje sporty ekstremalne. Marka zajmuje si¢ sprzedaza napojow
energetycznych. Ich mottem jest ,,Red Bull dodaje skrzydel”. Ze wzgledu na ich
powigzanie z adrenaling 1 ryzykownymi przezyciami intensywnie si¢ angazuje w sport,
organizuje wydarzenia sportowe, nawet jest wlascicielem kilku zespolow np. Red Bull

Racing w F1°?

. Przede wszystkim wspiera finansowo sporty motorowe, wszelkiego rodzaju
narciarstwo, lotnictwo czy wspinaczke wysokogorska>. Dzieki powigzaniom ze sportem
jest markg rozpoznawalng na $wiecie, ktéra co roku zarabia kilka miliardow dolarow>*.
Kolejng formg promocji jest promocja sprzedazy (ang. sales promotion), ktora
polega na wprowadzeniu krotkotrwalych dzialan marketingowych, ktore maja na celu
zwigkszenie popytu na produkt lub ustuge, czesto poprzez stosowanie specjalnych zachet.
Dzigki takiej strategii dociera si¢ do nowych klientéw, ale tez zwigksza przychody.

Rodzajami promocji sg m.in. rabaty, kupony znizkowe, karty i programy lojalno$ciowe™.

47 A. Sznajder, Marketing sportu, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2008, 2012, 2015, 5.197

4 A. Mikotajczyk, Sponsoring sportowy w europejskich klubach pitkarskich, Studia Gdanskie. Wizje i rzeczywistos$¢ 5,
Gdansk 2008, S. 250; https://bazhum.muzhp.pl/media/texts/studia-gdanskie-wizje-i-rzeczywistosc/2008-tom-
S/studia_gdanskie wizje i_rzeczywistosc-12008-t5-s245-258.pdf [dostep: 30.03.25]

49 A. Sznajder, Marketing sportu, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2008, 2012, 2015, s.235

0 L. Stepan, Sport to pienigdz: wspolczesny sport w $wiecie biznesu, Katedra Wydawnictwo Naukowe, Gdansk 2020,
5. 99

S A. Mikolajczyk, Sponsoring sportowy w europejskich klubach pitkarskich, Studia Gdafiskie. Wizje i rzeczywisto$¢ 5,
Gdansk 2008, S. 251; https://bazhum.muzhp.pl/media/texts/studia-gdanskie-wizje-i-rzeczywistosc/2008-tom-
5/studia_gdanskie_wizje_i_rzeczywistosc-12008-t5-s245-258.pdf [dostep: 30.03.25]

2 F. Arash, Red Bull's Top 5 Marketing Campaigns: Then and Now, Brand Vision Insights, 4 kwietnia 2025,
https://www.brandvm.com/post/red-bulls-top-marketing [dostep: 12.04.25]

33 Red Bull, https://www.redbull.com/pl-pl/athletes?filter.countryCode=PL [dostep: 08.02.25]

3% Red Bull’s Race To The Top, Front Office Sports Sunday, 20 marca 2022, https:/frontofficesports.com/newsletter/red-
bull-sports-empire/ [dostep: 08.02.25]

35 M. Wiodarczyk, Promocja sprzedazy — co to jest?, Cyrek Digital, 7 stycznia 2025, https://cyrekdigital.com/pl/baza-
wiedzy/promocja-sprzedazy/ [dostep: 08.02.25]
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W sporcie spotyka si¢ najczesciej konkursy i loterie, w ktorych mozna otrzymac bilety na
mecz czy inne wydarzenie sportowe. Promocj¢ sprzedazy wykorzystuja nie tylko
organizacje sportowe, ale tez sponsorzy. Czesto zdarza si¢, ze przedsigbiorstwa wspdlnie
prowadza takie dziatania®®.

Sprzedaz osobista natomiast opiera si¢ na bezposrednim kontakcie klienta
z przedsigbiorcg. Za pomocg tego rodzaju promocji organizacje sportowe moga
odpowiadaé osobiscie na pytania i tworzy¢ relacje z nabywcami’.

Public relations (w skrocie PR) odnosi si¢ do budowania zaufania wsérdéd otoczenia
i dbanie o wizerunek przedsigbiorstwa®. Do obszaréw, ktérymi zajmuje si¢ PR zalicza si¢
komunikowanie si¢ z mediami, opinig publiczna, inwestorami, pracownikami firmy,
lobbing czy podejmowanie decyzji w kryzysowych sytuacjach®. W sporcie wazng role
odgrywaja konferencje prasowe i kontakt z mediami ze wzgledu na symbioze tych dwdch
rynkéw. Media sa gldéwnym kanalem przekazu informacji w sporcie, a wywiady
1 konferencje prasowe pozwalaja na zdobycie wigkszej jej ilosci oraz kreowanie wizerunku
zawodnikow czy organizacji sportowych. Z tego powodu dziennikarze sportowi s3
osobami opiniotworczymi, a pracownicy PR muszg dba¢ o utrzymanie z nimi dobrych
kontaktow. Zawodnicy s3 szkoleni 1 przygotowywani do tego jak udziela¢ wywiadow,
co mowié, a co przemilcze¢. Autoryzowanie wywiadow jest kwestig, ktora wigze si¢ z
trzymaniem si¢ prawdy, rzetelnoscig podanych informacji®®. Ponadto jedna z najbardzie;
powszechnych 1 widocznych czes$ci public relations sg o$wiadczenia, ktore w sporcie
czgsto dotycza m.in. karygodnego zachowania kibicéw, kryzysu finansowego,
nieodpowiedniego zachowania zawodnikow czy innego rodzaju konfliktéw. W tych
sytuacjach rola dziatu PR jest zapobieganie pogorszeniu si¢ opinii 1 wizerunku organizacji
sportowych®!.

Inng formg promocji, ktéra staje si¢ coraz bardziej popularna jest product
placement, czyli lokowanie produktu. Polega to umieszczaniu logotypow danej firmy w
filmach czy serialach, dzigki czemu zwigksza si¢ $wiadomo$¢ marki oraz jej
rozpoznawalno$¢. Produkt w ramach product placement musi by¢ zawsze odptatny i

$wiadomie umieszczony®2.

36 A. Sznajder, Marketing sportu 2.0 w erze cyfrowej, Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2021, s. 180

ST A. Sznajder, Marketing sportu, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2008, 2012, 2015, s.197

38 Encyklopedia Zarzqdzania; hitps://mfiles.pl/pl/index.php/Public_relations [dostep: 24.02.25]

% A. Sznajder, Marketing sportu, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2008, 2012, 2015, s.197

0 K. Wojcik, Public relations. Wiarygodny dialog z otoczeniem, Wolters Kluwer Polska, Gdansk 2021 s. 116

1 A. Sznajder, Marketing sportu, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2008, 2012, 2015, s. 204-205

62 K. Walotek-Scianska, M. Harasimowicz, Product placement w filmie, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas.
Zarzadzanie 2014(2) s. 266-273
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Idealnym przykladem odnoszacym si¢ do branzy sportowej jest film z 2024 roku
pt. ,,Challengers” wyrezyserowany przez Lucg¢ Guadagnino, w ktérym pojawia si¢ spora
liczba lokowan produktow. Film skupia si¢ na sportowcach — tenisistach oraz ich zyciu
zawodowym oraz prywatnym. W filmie przejawiaja si¢ m.in. takie marki jak: Wilson,
Uniqlo, Nike, Aston Martin, Adidas, Fila, On, Gatorade, Coca Cola. Lokowanie produktu
jest wplatane w fabule i jest forma pokazania rzeczywisto$ci pomimo tworzenia fikcyjnej
historii®®. Pojawiaja sie tez logotypy ATP, czyli Stowarzyszenia Zawodowych Tenisistow,
ktére organizuje turnieje tenisowe mezczyzn na $wiecie®. Jest to sposob na pokazanie
$wiata tenisa i sportu oraz poszerzenie Swiadomosci marki oraz tej dyscypliny sportu.

Promocja sportu i promocja przez sport sg istotne w funkcjonowaniu organizacji
sportowych, a kazda z form promocji wptywa na wizerunek oraz zainteresowanie
wydarzeniami sportowymi. Jej celem jest zwigkszenie $wiadomosci oraz dotarcie do jak
najwigkszej liczby osob. Obecnie organizacje zaczynaja tez stosowaé coraz bardziej

niekonwencjonalne dziatania marketingowe, aby dotrze¢ do nowych odbiorcow.

1.3. Geneza i zarzgdzanie Formulg 1 jako modelowe rozwigzanie 7 zakresu marketingu

sportowego

Formuta 1, ktéra jest jednoczesnie nazywana Mistrzostwami Swiata Formuty 1
(ang. FIA Formula 1 World Championship), jest najbardziej prestizowym sportem
motorowym na $wiecie, dlatego jest tez zwana krélowa motorsportu®®. Jest to najwyzsza
seria wyscigow samochodowych na torach wyscigowych i ulicznych. W wyscigach Grand
Prix Formuly 1 obecnie bierze udzial dziesi¢¢ zespotdow, a kazdy z nich posiada dwa
samochody, w ktorych jezdzi dwodch kierowcow. Kierowcy w czasie sezonu moga si¢
zmieniaé, a maksymalna liczba zawodnikow na zespot to cztery osoby®. W marcu 2025
roku ogloszono, ze w 2026 roku ma pojawi¢ si¢ jedenasty zespot — Cadillac F1 Team®’.

Podczas sezonu, ktory zazwyczaj trwa od marca do grudnia, zawodnicy biora udziat

3 Challengers, rez. Luca Guadagnino, USA, Wlochy, 2024

4 ATP Tour, https://www.atptour.com/en [dostep: 24.02.25]

% 4bout Formula 1, Formula 1, https://corp.formulal.com/#:~:text=Formula%201%C2%AE%20racing%?2
Obegan,21%20countries%20across%20five%20continents. [dostep: 02.04.25]

%  The  beginner’s guide to the FI  Constructors’ Championship, ~ Formula 1, 2025,
https://www.formulal.com/en/latest/article/the-beginners-guide-to-the-f1-constructors-
championship.66nTfWSqrUYv3bnbosPkHV [dostep 11.03.25]

7 Cadillac receive final approval to join Formula 1 grid in 2026 as 11th team, Formula 1, 7 marca 2025,
https://www.formulal.com/en/latest/article/cadillac-receive-final-approval-to-join-formula-1-grid-in-2026-as-11th-

team. 1saxQLtLPc7k9TFI4eNrON [dostep: 10.03.25]
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w ponad dwudziestu wys$cigach na pigciu kontynentach. W 2025 roku bedzie ich

dwadzie$cia cztery®®. Pokazane jest to na Zdjeciu 1.

Zdj. 1. Kalendarz wyscigéw Grand Prix na rok 2025
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Zrédto: https://www.formulal.com/en/latest/article/fia-and-formula- 1 -announces-calendar-for-

2025.481i19hOMGxuOJnjLgpA5qS [dostgp: 27.05.25]

Przez caly sezon kierowcy rywalizuja o tytut Mistrza Swiata Kierowcow, ktory
wylaniany jest za pomoca punktéw zdobywanych na przestrzeni calego sezonu. Tylko
dziesieciu pierwszych kierowcow otrzymuje punkty. Zwycigzca dostaje 25 punktow,
a nastgpne miejsca zyskujg po kolei: 18, 15, 12, 10, 8, 6, 4, 2, 1. Natomiast zespoly walcza
w Mistrzostwach Swiata Konstruktorow. Punkty zdobyte przez obu kierowcow z jednego
zespotu si¢ sumuja. Zwycieza druzyna, ktoéra na koncu sezonu posiada najwieksza liczbg
punktow. Klasyfikacja Mistrzostw Konstruktoréw odzwierciedla, ile srodkow pieni¢znych
dostang zespoly w nastgpnym sezonie - im wyzsza pozycja, tym wigcej pieniedzy
otrzymu;ja®

Weekend Grand Prix obejmuje dni: od piatku do niedzieli. Z reguty w piatek
zespoly majg dwa treningi. Oznacza to testowanie bolidu oraz dopasowywanie ustawien
pod dany tor. W sobot¢ odbywa si¢ jeszcze jedna sesja treningowa, a poOzniej s3
kwalifikacje, ktore wylaniaja kolejnos¢ startu w wyscigu, ktory rozpoczyna sig
w niedziele. WyScig zazwyczaj trwa okoto dwoch godzin i obejmuje kilkadziesiat okrazen

— liczba r6zni si¢ na kazdym torze. Na niektorych torach odbywajg si¢ tez sprinty, czyli

8The 2025 Formula 1 calendar in full, Formula 1, 2024, https://www.formulal.com/en/latest/article/fia-and-formula-1-
announces-calendar-for-2025.481i9hOMGxuOJnjLgpAS5qS [dostep: 12.03.25]

0 The  beginner’s  guide to  the FI Constructors’  Championship, Formula 1, 2025,
https://www.formulal.com/en/latest/article/the-beginners-guide-to-the-f1-constructors-

championship.66nTfWSqrUYv3bnbosPkHV [dostgp: 11.03.25]
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wyscigi z mniejszg iloscig okrazen. W takim wypadku zmienia si¢ kolejnos¢ sesji podczas
Grand Prix"°.

Fédération Internationale de 1'Automobile (w skrocie FIA) jest miedzynarodowa
organizacjg, ktora zajmuje si¢ przepisami i dba o prawidlowosci podczas wyscigdw.
Gléwnymi jej zadaniami jest pilnowanie przestrzegania regulacji finansowych,
technicznych i sportowych oraz bezpieczenstwa sportowcow’'. FIA  zrzesza
246 organizacji z 145 krajow na $wiecie i ma 80 milionow cztonkéw’>. W Formule 1 $ciéle
wspbtpracuje z Formula One Group nad tym jak wygladaja Mistrzostwa Swiata’>.

Formula One Group jest grupa kilku spotek, ktore promuja i zarzadzaja Formulg 1.
W jej sktad wchodza spotki zalezne m.in.: Formula One Management, Formula One World
Championship Limited, Formula One Licensing BV, Formula Motorsport Limited. Spotki
zajmuja si¢ organizacja wyScigow, sprzedaza praw telewizyjnych, negocjacjami
i podpisywaniem umoéw, pozyskiwaniem sponsoréw. Formula One Group jest tez
wlascicielem praw komercyjnych do Mistrzostw Swiata. Organizuje tez i odpowiada
za zarzadzanie w seriach wys$cigowych F2 i F374,

W 2025 roku Formuta 1 swigtuje 75 lat istnienia. Kluczowe jest zrozumienie
genezy powstania oraz jakie zmiany zaszly w zarzadzaniu 1 w sporcie tego cyklu
wyscigow. Juz na poczatku XX wieku odbywaty sie rozne odslony wyscigéw
samochodowych. Kraje miaty swoje wlasne Grand Prix, jednak nie bylo to sformalizowane
w formie mistrzostw §wiata. Przed II wojna §wiatowa wyscigi zaczety powoli si¢ odbywac
na tych samych regulach. W 1904 powstata organizacja Association Internationale des
Automobile Clubs Reconnus (AIACR), ktora miata regulowaé wyscigi Grand Prix”>. W
latach 30 az do wybuchu wojny organizowane byly Europejskie Mistrzostwa.
Po II wojnie $wiatowej gtownym celem byto odbudowanie motorsportu. Z tego powodu

zaczeto mys$le¢ o stworzeniu nowej serii wyscigow. W 1947 roku nazwa AIACR zostata

0 Everything you need to know about FI1 — Drivers, teams, cars, circuits and more, Formula 1, 2025
https://www.formulal.com/en/latest/article/drivers-teams-cars-circuits-and-more-everything-you-need-to-know-
about.7iQfL.3RivflcomzdqV5jwe [dostep: 27.02.25]

"1 FIA, https://www.fia.com/organisation [dostep: 12.03.25]

72 T. Maher, FIA explained: What does it stand for and how does it govern F1?, PlanetF1.com, 7 kwietnia 2023,
https:/www.planetfl.com/features/fia-governing-body-explained [dostep: 12.03.25]

73Everything you need to know about F1 — Drivers, teams, cars, circuits and more, Formula 1, 2025
https://www.formulal.com/en/latest/article/drivers-teams-cars-circuits-and-more-everything-you-need-to-know-
about.7i1QfL3Rivfl comzdqV5jwe [dostep: 12.03.25]

74 Formula One Group, Wikipedia, https://en.wikipedia.org/wiki/Formula_One_Group [dostep: 27.05.25]

5 Przedwojenna historia F1, Red Bull, 16 kwietnia 2017, https://www.redbull.com/pl-pl/historia-wyscigow-grand-prix-
£l [dostep: 12.03.25]
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zastgpiona przez Fédération Internationale de 1I'Automobile’®. W 1949 roku ta organizacja
podjeta decyzje o powstaniu Mistrzostw Swiata Formuly 1 - opracowano zasady oraz
kalendarz, a inauguracyjnym sezonem byt rok 1950.

Pierwszy wyscig Formuly 1 odbyt si¢ 13 maja 1950 roku na torze Silverstone
w Wielkiej Brytanii’’. Sezon skladat si¢ z siedmiu wyscigbw w Europie Zachodniej

na torach m.in. w Monako czy Monzie’®.

Formuta 1 powoli zwigkszata liczbg wysScigdw,
ktore odbywaly si¢ poza starym kontynentem np. w Argentynie, Stanach Zjednoczonych
czy Meksyku”. Z czasem sport stal sie bardziej popularny na §wiecie i miat potencjat, aby
wykorzysta¢ go komercyjnie. Dopiero w latach 70 XX wieku ten sport przeszedt
niesamowitg zmiang strukturalng oraz formy zarzadzania.

Ojcem Formuly 1 i osoba, ktora miata wptyw na to jak wyglada obecnie ten sport
jest Bernie Ecclestone. Anglik zrewolucjonizowat Formutg 1 i stworzyl z tego sportu
dochodowy biznes, ktory jest przyktadem profesjonalnego zarzadzania i zaawansowanej
organizacji. Kiedy w 1974 roku powstata Formula One Constructors’ Association (FOCA),
ktéra miata na celu skomercjalizowanie sportu i1 zwigkszenie dochodow zespotow,
Ecclestone byt wilascicielem zespotu Brabham. Dzialat w FOCA 1 zaczat walczy¢ o
kontrole nad prawami komercyjnymi oraz telewizyjnymi. W 1981 wywalczyt mozliwosé¢
negocjacji umow licencyjnych z telewizjami, a w 1987 roku powstalo Formula One
Promotions and Administration (FOPA), ktére zdobyto mozliwo$¢ zarzadzania wptywami
z praw telewizyjnych®’.

Dzigki zdobyciu praw do transmisji Formula 1 stata si¢ sportem globalnym.
Ecclestone pracowat tez nad zdobywaniem sponsorow oraz partnerow dla Formuly 1,
poniewaz wczesniej zajmowaly sie¢ tym tylko zespoty. Nie bylto to zarzadzane centralnie.
Ecclestone doprowadzit do ekspansji tego sportu na rynki m.in. w Azji czy Bliskim
Wschodzie. Ponadto po wielu tragicznych wypadkach wspotpracowat z FIA, aby poprawi¢
bezpieczenstwo tego motorsportu. Wprowadzono zmiany w projektach bolidow,

protokotach bezpieczenstwa oraz infrastrukturze toréw®!'. Bernie Ecclestone zakupit od

5D. Tremayne, Why is it called Formula 1 — and 12 other questions about the championship’s origins, Formula 1, 13
maja 2020, https:/www.formulal.com/en/latest/article/why-is-it-called-formula-1-and-12-other-questions-about-the-
championships.1GHeel6u4jgabhMpX2eFsl [dostgp: 12.03.25]

77 M. Hamilton, wstep R. Brawn, Formula 1. Ilustrowana historia krélowej motorsportu, przel. B. Salbut, Wydawnictwo
SQN, Krakéw 2023, s. 17

8 1950 race results, Formula 1, https://www.formulal.com/en/results/1950/races [dostep: 17.04.25]

791953 race results, Formula 1, https://www.formulal.com/en/results/1953/races [dostep: 17.04.25]
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FIA prawa komercyjne na 100 lat za 200 milionéw euro. Zdobyt kontrol¢ nad sposobem
zarzadzania Formula 1 do czasu jej sprzedania w 2017 roku®?. Biznesmen zarzadzat
Formula 1 przez 40 lat .

W 2016 roku amerykanska firma medialna Liberty Media wyrazita che¢ kupienia
Formula One Group od CVC Capital Partners, a w styczniu 2017 roku dokonata tego za
kwote 4,4 miliarda dolarow®. Od 2017 roku przychody Formuly 1 zwiekszyly sie
kilkukrotnie ze wzgledu na transformacje cyfrowa wprowadzong przez nowego
wlasciciela. Celem bylo odmtodzenie widowni, uvatrakcyjnienie tego sportu oraz jego
modernizacja. Organizacja postawita na rozwdj swojej dziatalno$ci m.in. na mediach
spoteczno$ciowych,  stronach  internetowych, aplikacjach  oraz  platformach
streamingowych®’.

W 2018 roku pojawita si¢ ustuga F1 TV, czyli platforma video on demand, ktora
poprzez subskrypcje data bezposredni dostep do archiwalnych wyscigdw oraz ogladania
Grand Prix na zywo. Jest to alternatywa dla osob, ktore chcg by¢ na biezaco i1 ogladac
wyscigi, a nie majg stalego dostepu do telewizji. Widzom dato to tez mozliwos¢ wyboru
co beda oglada¢ np. mozliwo$¢ przetaczania kamer i zobaczenie widoku z bolidu kazdego
z kierowcow czy ogladanie wys$cigu z kilku kamer naraz®®. Za pomoca aplikacji czy strony
internetowej mozna oglada¢ Formule 1 bez posrednikow w wigkszos$ci krajow na swiecie.
F1 TV tworzy tez skroty z kazdej sesji treningowej, kwalifikacji 1 wyscigu. Pojawiajg si¢
tez reportaze dotyczace sportowcoOw oraz historii sportu czy réozne omdwienia i analizy np.
jak dziata bolid F1. Treéci tworzone przez F1 TV sa tylko w jezyku angielskim®’.

Formuta 1 coraz bardziej dostosowuje si¢ do rozwijajacej si¢ technologii 1 dzigki
temu poszerza atrakcje dla kibicow. W 2018 roku wprowadzono The Official Formula 1

Fantasy Game, ktora cieszy si¢ popularno$cig wsrod fanow®®. W 2024 roku wzieto w niej

82 B. Budnik, B. Pokrzywinski, Formuta 1 wedtug Bartkéw. Budnik i Pokrzywinski subiektywnie i z mitoscig o Formule
1, Altenberg, Warszawa 2023, s. 40
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service.5BmnYwhbaM86yeAe22sOmW [dostep: 01.03.25]

87 F1 TV, https:/f1tv.formulal.com/ [dostep: 06.03.25]

8Fantasy Formula 1 is here - play now, Formula 1, 18 kwietnia 2018,
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udziat 1,5 miliona fanow®’. Motywacja do gry jest to, ze zwyciezca ligi $wiatowe;
zdobywa bilety na weekend Grand Prix”. Inng gra jest F1 Predict, w ktorej odpowiada sie
na 10 pytan odno$nie wys$cigéw i mozna w niej zdobyé bon do oficjalnego sklepu F1°'.
Ponadto Formuta 1 stworzyta tez kilka gier video takich jak: EA Sports F1, F1 Manager
czy F1 Clash®?. Posiada tez trzy oficjalne aplikacje: F1 TV, F1 oraz F1 Race Guide, dzigki
ktorym widzowie moga zwickszy¢ swoja wiedze na temat tego sportu oraz by¢ na biezaco
z najnowszymi wiadomosciami z wyscigow”>.

Jest to przyklad cyfryzacji, czyli digitalizacji sportu, ktéra jest coraz bardziej
powszechna w rynku sportu ze wzgledu na to zwigkszanie §wiadomo$¢ marki oraz
angazowanie odbiorcy w wydarzenia sportowe. Przej$cie na technologie komunikacyjno-
informacyjne daje mozliwo$¢ rozwoju marketingu do$wiadczen oraz stworzenia relacji
z kibicami.

W przeciggu tych 75 lat Formula 1 stata si¢ atrakcyjniejsza dla biznesu,
bezpieczniejsza, z Europy przeszia na §wiat, zespoly z kilkunastu oséb rozbudowaly si¢
nawet do ponad tysigca cztonkéw®*. Dzialania marketingowe na rzecz tego sportu daty
mozliwo$¢ rozwoju 1 przyciggania nowych fandéw, a warto§¢ umow sponsorskich na 2025
rok wyniosta okoto 3 miliardow dolaréw. Z roku na rok wida¢ wyrazny wzrost kwot
otrzymywanych wlasnie ze sponsoringu. Stat si¢ on wazng cz¢scig przychodow nie tylko
zespotow, ale samej Formuty 1%°. Obecnie krélowa motorsportu jest w najlepszym miejscu

pod wzgledem finansowym w catej swojej historii.

8 F1 FANTASY: Pick your 2025 team now for a chance to win some amazing prizes, Formula 1, 11 marca 2025,
https://www.formulal.com/en/latest/article/f1-fantasy-pick-your-2025-team-now-for-a-chance-to-win-some-amazing-
prizes.4r95900MH1isvWO0pwV g6aO [dostep: 19.04.25]

% Prizes, F1 Fantasy, Formula 1, https://fantasy.formulal.com/en/prizes [dostep: 19.04.25]

91 Prizes, FI Predict, Formula 1, https://f1predict.formulal.com/en/prizes [dostep: 19.04.25]

92 Gaming, Formula 1, https://www.formulal.com/en/page/gaming [dostep: 19.04.25]

9 Formula One Digital Media Limited, Apple Store, https://apps.apple.com/pl/developer/formula-one-digital-media-
limited/id835022601?1=pl [dostep: 19.04.25]

% M. Hamilton, wstep R. Brawn, Formula 1. Ilustrowana historia krélowej motorsportu, przet. B. Satbut, Wydawnictwo
SQN, Krakow 2023, s. 12

3 Warto$é sponsoringu w Formule 1 w 2025 roku, CyrkF1, 3 kwietnia 2025, https://www.cyrkfl.pl/wartosc-
sponsoringu-w-formule-1-w-2025-roku/ [dostgp: 12.04.25]

21


https://www.formula1.com/en/latest/article/f1-fantasy-pick-your-2025-team-now-for-a-chance-to-win-some-amazing-prizes.4r9590QMH1isvW0pwVg6aO
https://www.formula1.com/en/latest/article/f1-fantasy-pick-your-2025-team-now-for-a-chance-to-win-some-amazing-prizes.4r9590QMH1isvW0pwVg6aO
https://fantasy.formula1.com/en/prizes
https://f1predict.formula1.com/en/prizes
https://www.formula1.com/en/page/gaming
https://apps.apple.com/pl/developer/formula-one-digital-media-limited/id835022601?l=pl
https://apps.apple.com/pl/developer/formula-one-digital-media-limited/id835022601?l=pl
https://www.cyrkf1.pl/wartosc-sponsoringu-w-formule-1-w-2025-roku/
https://www.cyrkf1.pl/wartosc-sponsoringu-w-formule-1-w-2025-roku/

2. Fenomen sportowego serialu dokumentalnego ,,Formuta 1: Jazda o Zycie”

2.1. Cechy serialu dokumentalnego

Filmem dokumentalnym nazywa si¢ film, ktory przedstawia prawdziwe wydarzenia
i pokazuje perspektywe rzeczywisto$ci — wydarzenia, informacje, ludzi®®. Dokument jest
gatunkiem interdyscyplinarnym, co oznacza, ze nie ma jednego narzuconego z gory
ksztattu. W filmie dokumentalnym rezyser moze bawi¢ si¢ formg i uzywac ré6znych metod,
aby opowiedzie¢ dang histori¢ np. za pomocg monologu, animacji, wywiadu, materialow
obserwacyjnych czy materiatéw archiwalnych. Dokument obejmuje takie rodzaje filmow
jak np. docudrama, mockumentary, reality film. We wszystkich podgatunkach podstawa
jest bazowanie na bohaterze, pokazanie jego historii oraz przekazywanie emocji’’.

Serial dokumentalny opiera si¢ na tych samych zalozeniach co film dokumentalny,
ale jest podzielony na sezony oraz odcinki, ktore skupiaja siec na tym samym temacie’®.
Czesto zdarza si¢, ze kazdy odcinek opowiada zamknigta histori¢ o konkretnym
wydarzeniu lub osobie. Serial daje mozliwo$¢ pokazania wickszej ilosci materiatu niz film
oraz podzialu catej fabuly na watki, czyli odcinki. Seriale dziela si¢ na seriale
wielosezonowe 1 seriale limitowane. Seriale limitowane zawieraja okreslong, ograniczong
liczbe odcinkéw - tylko jeden sezon. Oznacza to, ze kontynuacja produkcji nie jest
przewidziana, poniewaz jest to zamknieta cato$¢”’.

Proces tworzenia filmu czy serialu dokumentalnego wyglada zupelnie inaczej niz
przy filmie czy serialu fabularnym. Twoércy nie s3 w stanie przewidzie¢, co bgdzie si¢
dzialo podczas zdje¢'®®. Z tego powodu scenariusz dokumentu jest tylko ramowym
zarysem, ktory przedstawia o czym jest film czy serial oraz jaka jest jego idea. Dodatkowo
produkcja filmu czy serialu dokumentalnego potrafi trwaé kilka czy nawet kilkanascie lat.
Spowodowane jest to tym, ze zdjecia trwaja zdecydowanie diuzej niz 30-40 dni jak
w przypadku filmu fabularnego. Dokumentalisci poswigcaja czgsto wigkszo$¢ swojego
czasu 1 zycia, aby nawigzac relacj¢ z bohaterem i by¢ przy najwazniejszych momentach,

ktore s3 wazne dla historii'®!. Jacek Blawut pisze w swojej ksigzce, ze ,.czas jest

% Documentary, IMDb, https://www.imdb.com/interest/in0000060/?ref =int sim_in_t 2 [dostep: 28.04.25]
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% R. Earl Wells IIl, What does limited series mean on Netflix?, Lifewire, 24 kwietnia 2022
https://www.lifewire.com/what-does-limited-series-mean-on-netflix-5196713 [dostep: 28.05.25]

1001, Zonn, Zasady montazu filmowego: film dokumentalny, Wydawnictwo PWSFTViT, £.6dz 1994, s. 54

10I'N. Rapold, Sometimes, making a documentary can take years (and years and years), The New York Times, 3 czerwca
2023, https://www.nytimes.com/2023/06/03/movies/documentaries-years-tribeca.html [dostep: 28.05.25]
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najwiekszg sita w dokumencie”, co oznacza, ze nie warto si¢ $pieszy¢ robigc dziela
dokumentalne'®?,

Ekipa jest tez zdecydowanie mniejsza w porownaniu z dzietami fabularnymi.
Na planie najczg$ciej pojawia si¢ rezyser w towarzystwie operatora i dzwigkowca, czasami
na planie jest tez osoba z pionu produkcji. W niektorych produkcjach zdarza sie, ze rezyser
sam wszystko rejestruje'®. Oczywiécie inaczej to wyglada przy produkcjach typowo
komercyjnych dla platform streamingowych, gdzie ekipa jest liczniejsza.

To, jak bedzie wygladat film oraz serial dokumentalny definiuje przede wszystkim
rezyseria i montaz. Rezyser wybiera momenty i decyduje, ktore z nich chce nagraé.
Rozmawia z bohaterem i1 dazy do wydobycia emocji z bohaterow. Dokument jest forma
kreacji, wizja danej osoby. Nie zawsze jest obiektywny 1 w 100% zgodny z faktami.
W filmie dokumentalnym podstawowymi i kluczowymi elementami, ktére prowadza do

7 r

nagrania jak najwi¢kszej ilosci wartoSciowego materiatu s3: dynamicznos$¢ pracy, szybkos¢

rr

reakcji, umiejetno$¢ wylapywania momentdw, sposob zadawania pytan oraz
decyzyjno$é¢!'®. Rezyser musi byé §wiadomy swojej wizji i jaki chce osiagnaé cel'®.

Film czy serial nie powstaje tylko podczas zdj¢¢, ale tez w montazowni. Montaz
przy dzietach dokumentalnych jest jednym z najistotniejszych czynnikow sukcesu. Fabuta
powstaje gléwnie na etapie montazu, natomiast pomyst musi pojawi¢ si¢ wczesniej.
Rezyser 1 montazysta dziataja wspoélnie, aby osiagnaé efekt koncowy. Proces polega na
selekcji materiatow 1 utozeniu ich w odpowiedniej kolejnosci oraz stworzenie z nich
historii, ktéra tak jak przy fabulach musi mie¢ swojg dramaturgi¢ oraz poczatek,
rozwinigcie i zakonczenie'%%.

Seriale dokumentalne poruszaja skrajne tematy od spraw kryminalnych i
politycznych do sportu. W ostatnich latach sportowe seriale dokumentalne staly si¢ coraz

bardziej popularne i z roku na rok przybywa takich produkcji. Wczesniej bardziej

powszechne bylo produkowanie filméw dokumentalnych!?’. Seriale opowiadaja zazwyczaj
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07 Renesans seriali dokumentalnych: jak prawdziwe historie zdobywajq serca widzéw, Pop Town, 27 maja 2024,
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historie o jednym badz kilku sportowcach (np. ,,Quarterback”!?®), konkretnej dyscyplinie
sportowej (np. ,,Full swing”!??), wydarzeniu sportowym (np. ,,Tour de France: W sercu
peletonu”!'%) lub przedstawiaja caly zyciorys legendy sportu (np. ,Beckham”!!'!). Takie
rozwigzanie w postaci serialu pozwala na nieograniczony czas, aby opisa¢ histori¢
sportowcow w wigkszej ilosci szczegotow. Produkcje zawieraja materiaty z prywatnego
zycia i uwieczniajg upadki oraz sukcesy sportowcow, ktorych przewaznie oglada si¢
w telewizji 1 si¢ im kibicuje. Seriale pokazujg ich zycie prywatne, jak trenuja, z jakimi
problemami si¢ borykaja. Fabuta moze zawiera¢ dramatyczne lub pelne mitosci do sportu
1 szczg$cia momenty.

Przyktadem sportowego dokumentu jest serial pt. ,,Sprint”, ktéry przedstawia
zmagania biegaczy krotkodystansowych ze Stanéw Zjednoczonych oraz Karaibow, ktorzy
przygotowuja si¢ do uczestnictwa w Igrzyskach Olimpijskich w Paryzu w 2024 roku. Widz
ma okazje zobaczy¢ treningi najlepszych i najszybszych ludzi na $wiecie oraz pozna¢ ich
historie. Serial przybliza tez odbiorcy jak wygladaja Igrzyska Olimpijskie i co wiaze si¢
z wystepowaniem w najwickszej imprezie sportowej na $wiecie'!2,

Sportowe seriale dokumentalne s3 tworzone z jasnymi celami. Pelnig one funkcje
edukacyjng, informacyjna, integracyjng oraz promocyjng. W $wiecie sportu serial pozwala
uyjawni¢ fakty, informacje odnosnie skandali czy dramatycznych historii. Edukuje
1 poszerza wiedz¢ z zakresu sportu oraz zacheca do jego uprawiania. Jest forma promocji
sportu, inspiracja dla mlodych sportowcow do dazenia do swoich celow. Pokazuje droge
jaka przechodza sportowcy, aby by¢ w miejscu, ktorym sg obecnie. Zwigksza wiedze
kibicoOw na temat dyscyplin, wydarzen sportowych oraz biografii sportowcoéw. Zacheca tez
do ogladania i obserwowania aktualnych zmagan sportowcéw oraz kibicowania im
w przysztosci!l3,

Seriale i filmy dokumentalne nie s3 jedynymi utworami audiowizualnymi, ktore sa
tworzone o sporcie. S3 nimi filmy fabularne inspirowane prawdziwymi wydarzeniami
(np.,Le Mans 667"  Wyscig”!!®), filmy biograficzne (np. ,Jestem najlepsza. Ja,

Tonya™''®) oraz filmy lub seriale, ktérych gtéwnym tematem jest sport (np. ,,Ted

198 Ouarterback, rez. M. Dissinger, S. Furman, T. Rumpff, USA, 2023

199 Full swing, rez. K. McCormick, USA, Wielka Brytania, 2023-2025

110 Tour de France: W sercu peletonu, rez. Y. L’Hénoret, J. Batten, R. Doust, Francja, Wielka Brytania, 2023-2024

" Beckham, rez. F. Stevens, USA, Wielka Brytania, 2023

112 Sprint rez. R. Mejeh, P. Turner, USA, Wielka Brytania, 2024

113 1, Bondebjerg, Film: Genres and Genre Theory, w: International Encyclopedia of the Social & Behavioral Sciences,
red. N.J. Smelser, P.B. Baltes, Elsevier, Pergamon 2001, s. 5640-5646

114 Le Mans 66° (Ford vs Ferrari), rez. J. Mangold, USA, 2019

115 wyscig, rez. R Howard, USA, Wielka Brytania, 2016

116 Jestem najlepsza. Ja, Tonya, rez. C. Gillespie, USA, Wielka Brytania, Katar, 2017
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»H7° Spinning out''®). Filmy fabularne inspirowane prawdziwymi wydarzeniami

Lasso
skupiaja si¢ na konkretnych sytuacjach, ktore miaty miejsce w przesztosci. Wigkszy nacisk
ktada na dramat i budowanie fabuly niz dokladno$é historyczng!'. Z kolei filmy
biograficzne koncertuja si¢ na opowiadaniu o zyciu konkretnej osoby i1 przedstawiaja
wazne wydarzenia z jej zycia. Czesto tez pojawiaja si¢ dialogi, sceny czy postaci, ktore sa
fikcyjne'?°. Ponadto filmy i seriale, ktére osadzone s3 w $wiecie sportu przedstawiajg
wymyslone historie, ktére pokazujg sport w sposéb dramatyczny i1 peten emocji. Takie
fabularne produkcje daja mozliwos$¢ dotarcia do wigkszej ilosci widzow, ktdrzy na co
dzien nie interesujg si¢ sportem. Pozyskuja tym samym nowych fanéw sportu, ktérych

zainteresuje dyscyplina, o ktorej ogladaja film czy serial.

2.2. Przestanki powstania i koncepcja serialu ,,Formuta 1: Jazda o Zycie”

Bernie Ecclestone uwazal, ze media spoteczno$ciowe nie sg potrzebne do promoc;ji
Formuty 1. Kiedy byt prezesem Formuty 1 tylko nadawcy telewizyjny, ktérzy posiadali
licencje oraz Formula One Management mogty nagrywac¢ materialty z padoku. Zespotly
oraz kierowcy nie mieli mozliwo$ci upubliczniania jakichkolwiek tresci'?!. Otwarcie tez
moéwit, Zze nie potrzebuje mlodszej widowni, bo nie widzi w nich oséb, ktore wydatyby
pienigdze na produkty zwigzane z Formutg 1'%2,

Kiedy w 2017 roku Formuta 1 zostata sprzedana amerykanskiemu przedsiebiorstwu
medialnemu Liberty Media, nowy wtasciciel widzial potencjal obecnosci tego sportu
w mediach spoleczno$ciowych i wiedziat jaka moc ma Internet. Rozpoczeta si¢ rewolucja
w promocji oraz wykorzystaniu mediéw oraz innych technologii, ktére stuzylyby
poszerzeniu grupy wiekowej fandéw 1 dotarcia do nowych oséb zainteresowanych tym
sportem. W marcu 2018 roku ogloszono wspotprace z Netflixem nad 10 odcinkowym
oryginalnym serialem dokumentalnym. Nad pomystem pracowano juz w 2017 roku. Do
pracy nad produkcja zostali zaangazowani Paul Martin oraz James Gay-Rees, ktory

stworzyt takie filmy dokumentalne jak ,,Senna” z 2010 roku czy ,,Amy” z 2015 roku, za

7 Ted Lasso, rez. D. Lowney i in., USA, Wielka Brytania, 2020-2023

118 Spinning out, M. Hastings i in., USA, 2020

119D, Kuzma, Wiecej niz prawda. Filmy, o ktorych nie wiedziales, ze sq oparte na faktach, Papaya Rocks, 19 czerwca
2020, https://papaya.rocks/pl/opinions/wiecej-niz-prawda-filmy-ktore-sa-oparte-na-faktach [dostep: 28.05.25]

120 K. Wrobel, Filmy biograficzne: Historia w kinematografii, Laboratorium Rejs, 17 sierpnia 2024, https:/laboratorium-
rejs.pl/filmy-biograficzne-historia-w-kinematografii/ [dostep: 28.05.25]

2l N. Saunders, FI's new owners relax social media rules, ESPN, 28 lutego 2017,
https://www.espn.com/f1/story/ /id/18787004/f1-new-owners-relax-social-media-rules [dostep: 22.05.25]

122 Does Bernie Ecclestone mean what he says about F1 "not needing” social media and young audiences?, Motorsport,
14 listopada 2014, https://www.motorsport.com/f1/news/does-bernie-ecclestone-mean-what-he-says-about-f1-not-
needing-social-media-and-young-audiences/3220447/ [dostep: 22.05.25]
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ktorego dostat Oscara. Za catg produkcje odpowiedzialna zostata ich firma Box To Box
Films'2.

Pierwszy sezon wyszedt w marcu 2019 roku i do 2025 roku powstalo juz siedem
sezonéw serialu. Kazdy z nich opowiada o tym, co dziato si¢ podczas Mistrzostw Swiata
Formuty 1 w danym roku. Nowe sezony ,,Formuta 1: Jazda o zycie” wychodza regularnie
co roku w przerwie zimowej kilka tygodni przed rozpoczeciem nowego sezonu
Formuly 1'**, Wtedy widzowie maja mozliwo$¢ przypomnienia sobie, co dzialo sic w
poprzednim roku Mistrzostw Swiata i przygotowa¢ sie do nadchodzacych wyscigow.

Zdjecie 2. przedstawia plakat promocyjny siddmego sezonu serialu.

Zdj. 2. Plakat promocyjny sidédmego sezonu serialu ,,Formuta 1: Jazda o zycie”

WATCH
YOUR BACK

A'NETFLIX SPORT SERIES

FORMUL

DRIVE TO SURVIV

ONLY ON 7 MARCH

Zrodto: hitps://www.formulal.com/en/latest/article/netflix-announce-release-date-for-drive-to-survive-season-

7.60bw2eQX2Y3Jd2ZikunKT5 [dostep: 23.05.25]

Wszystkie sezony serialu maja podobng forme¢ opowiadania historii oraz montazu,
a odcinki trwaja od okoto 30 do nawet 55 minut. Serial sktada si¢ z materiatow zza kulis
z garazy, biur, siedzib zespolow, prywatnych doméw kierowcow czy szefow zespotow,
materiatéw z wyscigow wraz z wypowiedziami komentatorow, wywiadow ze sportow-
cami, czlonkami zespotow oraz ekspertami, ktorzy sg zwigzani z Formutg 1. Wypowiedzi
ekspertow wprowadzaja widza w swiat Formuty 1, thumaczg co si¢ dzieje, jak funkcjonuje
Formuta 1 oraz jakie s3 zasady w tym sporcie. Sg to nie tylko dziennikarze sportowi jak
Will Buxton, ale takze byli kierowcy np. Jenson Button oraz byli szefowie zespoléw np.
Claire Williams'?,

Kazdy odcinek ma swdj temat przewodni. Pokazuje konkretny watek, wydarzenie

lub skupia si¢ na jakims$ kierowcy i tworzy wokot tego cata fabule. Przedstawia prawdziwe

123B, Haring, Netflix Teams With Formula 1 Racing For New Series, Deadline, 23 marca 2018,
https://deadline.com/2018/03/netflix-teams-with-formula-1-racing-for-new-series-1202352746/ [dostep: 22.05.25]

124 Formula 1: Jazda o Zycie, rez. D. Hayes, M. Webb i in., Wielka Brytania, 2019-2025

125 Formula 1: Jazda o Zycie, rez. D. Hayes, M. Webb i in., Wielka Brytania, 2019-2025
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problemy, z ktérymi borykaja si¢ zespoly oraz jak sobie z nimi radzg i jakie decyzje

podejmujg. Narracje buduja wypowiedzi ekspertow oraz wywiady z cztonkami zespolow.

Serial charakteryzuje si¢ przede wszystkim tym, ze skupia si¢ na emocjach i dramacie.

Pokazywane sg m.in. negocjacje kontraktow, konflikty pomigdzy kierowcami czy wypadki

i kolizje na torach. Czgsto pojawia si¢ dramatyczna muzyka, a tworcy wykorzystuja

montaz tworzac napiecie'?. Tabela 1. ukazuje tytuly i tematy poruszane w pierwszym

sezonie serialu.

Tab. 1. Sezon pierwszy serialu ,,Formuta 1: Jazda o zycie”

Numer | Tytut odcinka Opis odcinka
odcinka

1. Wysoka stawka Daniel Ricciardo oraz Haas przygotowujg si¢ do rozpoczecia
sezonu na Grand Prix w Australii.

2. Kroél Hiszpanii Carlos Sainz i Fernando Alonso walcza o miano najlepszego
hiszpanskiego kierowcy na Grand Prix Barcelony.

3. Na ostrzu noza Williams mierzy si¢ z trudno$ciami, a kierowcy Red Bulla
walcza miedzy soba w Monako.

4. Sztuka wojenna Renault i Red Bulla coraz bardziej rywalizuja migdzy soba,
gdy jeden z kierowcOw postanawia zmieni¢ zespot.

5. Problemy na szczycie | McLaren walczy o wyniki, a Force India mierzy si¢
z problemami prawnymi wilasciciela.

6. Wszystko albo nic Lawrence Stroll podejmuje decyzje, a kierowcy Force India
muszg udowodni¢, ze to oni zastuguja na miejsce w zespole.

7. Nie straci¢ gtowy Roman Grosjean zmaga si¢ z podejmowaniem dobrych decyzji
za kierownicg bolidu.

8. Kolejne pokolenie Charles Leclerc dazy do spetnienia swojego marzenia, aby
jezdzi¢ w Ferrari.

9. Gwiazdzisty sztandar Rywalizacja o 4 miejsce w Mistrzostwach Konstruktorow
poglebia si¢ na Grand Prix w Austin.

10. Linia mety Zakonczenie sezonu w Abu Zabi przynosi duzg ilo§¢ emocji i

ogloszenie nowych kontraktow.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Formula 1: Jazda o zycie, rez. D. Hayes, M. Webb i in., Wielka Brytania,

Jednym z najbardziej

2019-2025

dramatycznych momentéw byl odcinek dziewiaty

pt. ,,Czlowiek w ogniu” w trzecim sezonie serialu, w ktérym Roman Grosjean ledwo

uszedt z zyciem z wypadku, w ktorym jego bolid rozpadt si¢ na pot oraz zaczat ptonac

126 Formula 1: Jazda o Zycie, rez. D. Hayes, M. Webb i in., Wielka Brytania, 2019-2025

27




podczas Grand Prix w Bahrajnie. Tworcy serialu wykorzystali ta sytuacje i nabudowali
napiecie, aby widz wyczekiwal 1 chcial si¢ dowiedzie¢ czy kierowca przezyl czy nie.
W serialu trwalo to zdecydowanie dluzej niz w rzeczywistoéci'?’. Byt to najbardzie;
niebezpieczny wypadek od czasoéw §mierci Ayrtona Senny. Dramatyczno$¢ tego wypadku

ukazuje Zdjecie 3.

Zdj. 3. Roman Grosjean w plonieniach podczas Grand Prix Bahrajnu

e

Zrodto: https://www.theguardian.com/sport/2020/nov/29/romain-grosjean-fl-crash-bahrain-gp [dostep: 24.05.25]

Ponadto angielska, oryginalna nazwa serialu ,,Formula 1: Drive to survive” odnosi
si¢ do konkurencyjnosci, ciaglej presji oraz dazenia do celu i wygrywania. Slowo
,survive” oznacza przetrwanie'?®. Pokazuje to, ze Formula 1 jest do$¢ niebezpiecznym
1ryzykownym sportem, w ktorym mozna nawet zgingé. Jest sportem elitarnym
z ograniczong iloscig miejsc, w ktorym jesli kierowca nie ma wynikow, nie osigga
zalozonych celow oraz popelnia bledy, to jest wymieniany. Podkresla Zycie na krawedzi
kierowcoOw 1 co poswiecaja biorgc udzial w wyScigach. Natomiast polska nazwa
wFormuta 1: Jazda o zycie” bardziej skupia si¢ na posSwigceniu zycia dla sportu 1 tej pracy
oraz marzeniach, aby znalez¢ si¢ w tym sporcie. Za kazdym razem na poczatku kazdego
odcinka nazwa serialu pojawia si¢ podczas sceny zmieniania opon w padoku. Przedstawia

to Zdjecie 4.

127 Formula 1: Jazda o Zycie, rez. D. Hayes, M. Webb i in., Wielka Brytania, 2019-2025, S3E9
128 Cambridge Dictionary, https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english-polish/survive [dostep: 28.05.25]
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Zdj. 4. Przedstawienie nazwy serialu w odcinku

Zrédto: https://www.imdb.com/title/tt8289930/mediaviewer/rm3467188225/ [dostep: 24.05.25]

Serialowi czesto zarzuca si¢ niewiarygodno$¢ i1 manipulacje faktami za pomoca
montazu. W odcinkach przejawia si¢ wyolbrzymianie konfliktéw i wymyslanie ich na site.
Zdarza si¢, ze podmieniane s3 rozmowy z radia z innych wys$cigow niz jest mowa
w odcinku. To samo tyczy si¢ brania materialow z wy$cigdw Grand Prix i montowanie ich
niezgodnie z prawdziwymi wydarzeniami. Jest to zabieg celowy. Tworcy robig to, aby
zainteresowac¢ widza i wptynac¢ na jego emocje. Musza czasami wykorzystywaé zebrany
i nagrany materiat w taki sposob, aby nie tylko nie bylo ,,dziur fabularnych”, ale aby tez
zwickszyé atrakcyjno$¢ odcinkéw oraz ich dramatyczno$é !,

Decyzj¢ jak wygladaja odcinki oraz jakie tematy zostaja poruszane podczas sezonu,
tworcy podejmuja dopiero w postprodukcji, w okresie montazu i udzwigkowienia.
Ze wzgledu, na to ze ,,Formuta 1: Jazda o zycie” jest serialem dokumentalnym, ekipa nie
wie, co bedzie si¢ dzialo podczas zdje¢ 1 musi podejmowaé decyzje na biezaco, co beda
uwiecznia¢ 1 nagrywa¢. Wtedy wszystko moze si¢ zdarzy¢, a wszystko zalezy od
szczescial?,

Aktualnie serial pokazuje historie wszystkich dziesieciu zespoldw oraz ich
kierowcow, ale nie bylo tak od samego poczatku, chociaz taki byl zamiar. Mercedes
i Ferrari odmoéwily wziecia udzialu w pierwszym sezonie serialu. Zespoly uwazaly, ze
bedzie to rozpraszajace dla ich pracy oraz chciaty chroni¢ poufne informacje. Dato to

mozliwos¢ pokazania si¢ mniej znanym kierowcom 1 opowiedzenia ich historii. Zespoty

129 K. Collantine, Drive to Survive producer insists “authenticity” is its goal amid claims of fakery, Race Fans, 18 marca
2025, https://www.racefans.net/2025/03/18/drive-to-survive-producer-insists-authenticity-is-its-goal-despite-claims-of-
fakery/ [dostep: 24.05.25]

130 G. Stuart, The inside story on the making of Netflix’s Formula 1: Drive to Survive blockbuster, Formula 1, 1 kwietnia
2020, https://www.formulal.com/en/latest/article/the-inside-story-on-the-making-of-netflixs-formula-1-drive-to-
survive.8yJOFAy3ySKI.91P7anPkb [dostep: 25.05.25]
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dotaczyly juz w drugim sezonie, kiedy zobaczyly jak wyglada serial i jak wptywa na
popularnoéé Formuty 1!3!,

Gtownymi zatozeniami serialu byto pokazanie Formuty 1 z innej strony niz mogli
odbiera¢ jg widzowie w telewizji 1 mediach. Tworcy chcieli podkresli¢, ze ten sport jest
bardzo zaawansowang maching, ktora nie skupia si¢ tylko na jezdzeniu w kotko po torze
oraz ze w Formule 1 wazny jest biznes, polityka, strategia, organizacja czy tworzenie
samochoddéw. Mieli na celu ukaza¢ kierowcow jako sportowcow, ktdrzy ciezko pracuja

nad tym, aby znaleZ¢ sie i poZniej utrzymaé w tym sporcie'*?

. Atrakcyjno$¢ serialu polega
na przedstawieniu funkcjonowania Formuly 1 oraz emocji i konfliktéw towarzyszacych
temu sportowi. Serial ma tez ograniczong liczbe bohateréw, na ktérych moze skupi¢ swoja
uwage 1 dzigki temu widz ma mozliwo$¢ poznania w jakim$ stopniu kazdego z nich.
Mozna powiedzie¢, ze serial odnidst sukces 1 zdobyl rzesze fanéw oraz przyczynit si¢ do

rozwoju Formuly 1 oraz powigkszenia liczby fanéw na $wiecie, ktdrzy po obejrzeniu

serialu zainteresowali si¢ tym sportem i stali si¢ wiernymi kibicami.

2.3. Popularnosé serialu a skutki dla funkcjonowania Formuly 1

Od 2008 do 2016 roku liczba widzow Formuty 1 zmalata o 1/3. Spowodowane bylo
to spadkiem znaczenia telewizji, recesja, kryzysem gospodarczym oraz zmiang zachowania

spoleczenstwa, ktére przerzucito si¢ na ogladanie sportu w Internecie - czgsto

133

nielegalnie *. Od 2017 roku Liberty Media zacz¢to modernizowaé Formute 1 1 skupito si¢

134

na komercjalizacji oraz cyfryzacji tego sportu Spadek 1 wzrost liczby widzow

Formuly 1 w telewizji w przeciagu czternastu lat przedstawia Wykres 1.

BIL. Smith, How Ferrari, Mercedes’ initial absence helped make Drive to Survive a hit, Motorsport, 27 czerwca 2022,
https://www.motorsport.com/fl/news/ferrari-mercedes-absence-drive-to-survive-hit/103 15803 /#:~:text=Back%20in%20
season%?200ne%2C%20filmed%20through%202018%2C.in%200n%20the%20inner%2Dworkings%2001%20a%20team.
[dostep: 24.05.25]

132 G. Stuart, The inside story on the making of Netflix’s Formula 1: Drive to Survive blockbuster, Formula 1,
1 kwietnia 2020, https://www.formulal.com/en/latest/article/the-inside-story-on-the-making-of-netflixs-formula-1-drive-
to-survive.8yJOFAy3ySKIL.91P7anPkb [dostep: 25.05.25]

133 K. Walker, Analysis: Putting Fl's TV ratings decline in context, Motorsport, 6 listopada 2016,
https://www.motorsport.com/fl/news/analysis-putting-f1-s-tv-ratings-decline-in-context-846767/846767/

[dostep: 26.05.25]

134 M. Hamilton, wstep R. Brawn, Formula 1. Ilustrowana historia krélowej motorsportu, przet. B. Salbut,
Wydawnictwo SQN, Krakéw 2023, s. 269-270
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Wyk. 1. Liczba w milionach widzéw Formuty 1 w latach 2008-2021

M Liczba widzéw w telewizji ogladajacych Formute 1 w latach 2008-2021
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Zrédto: https:/formulapedia.com/fl-statistics/ [dostep: 26.05.25]

Jednym z czynnikow wzrostu liczby widzow jest serial ,,Formuta 1: Jazda o zycie”,
ktérego popularno$¢ pomogta przyciagnaé nowych fanoéw. Statystyki firmy Nielsen
pokazuja, ze 34% osoéb zostalo fanami po obejrzeniu serialu, 30% utrzymuje, ze lepiej
rozumie Formute 1, a 29% stalo si¢ bardziej zaangazowanymi w ten sport!®>, Wzrost

ogladalno$ci serialu w tygodniu po premierze przedstawia Wykres 2.

Wyk. 2. Sredni wzrost liczby widzow serialu ,,Formuta 1: Jazda o zycie” podczas tygodnia premierowego réznych

sezonow

SREDNI WZROST LICZBY WIDZOW SERIALU PODCZAS
TYGODNIA PREMIEROWEGO W DANYCH SEZONACH

Sezon 1 Sezon2 M Sezon 3 Sezon 4

243 445

31119
04.03.19-10.03.19 24.02.20-01.03.20 15.03.21-21.03.21 07.03.22-13.03.22

Zrédlo: https://www.nielsen.com/pl/insights/2022/driven-to-watch-how-a-sports-docuseries-drove-u-s-fans-to-formula-1/

[dostep: 26.05.25]

135 Motywacja do oglgdania: Jak sportowy serial dokumentalny przyciggngt amerykarskich fanéw do Formuly 1,
Nielsen, 2022, https://www.nielsen.com/pl/insights/2022/driven-to-watch-how-a-sports-docuseries-drove-u-s-fans-to-
formula-1/ [dostep: 26.05.25]
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Po premierze serialu popularno$¢ zdobyli nie tylko kierowcy, ale takze czlonkowie
zespotu. Serial umozliwil pokazanie ich cech charakteru czy sposobu Zzycia, czym
przekonali do siebie widzow. Kierowcami sg tez osoby, ktore czyms$ si¢ wyrdzniaja, sg
ambitne 1 pracowite, a kazdy z nich jest r6zny. Bohaterowie serialu stali si¢ postaciami
rozpoznawalnymi, ktorych traktuje si¢ jak celebrytow. Obecnie wyscigi sa tez miejscem,
gdzie spotykaja si¢ gwiazdy i celebryci z calego $wiata, a kierowcy czesto utrzymuja
znimi prywatne relacje. Natomiast osobami, ktore najwiecej skorzystaly na wystepie
w serialu sg niewatpliwie Daniel Ricciardo oraz Guenther Steiner, ktorych pokochali
widzowie. Teraz fani wiedza kim sa szefowie zespoldw i na torach sa tez proszeni
o autografy i zdjecia. Ich rozpoznawalno$¢ wzrosta, co byto nie do pomyslenia za czasow
Berniego Ecclestone!3®.

Popularno$¢ serialu spowodowata tez zmiany w funkcjonowaniu i organizacji
wyscigéw Formuly 1. Pod wptywem serialu powigkszyla si¢ rzesza fanéw, co przetozyto
si¢ na wzrost ogladalnos$ci sportu w telewizji oraz liczbg sprzedanych biletow na wyscigi
Grand Prix. W 2024 roku rekordy obecnosci widzéw na zywo padly na Grand Prix:
w Australii (452 100), Meksyku (404 958), Wtoszech (335 000), Hiszpanii (288 200) oraz
Singapurze (269 072)"7. Jednym z najwigkszych, najbardziej rozwijajacych sie
1 przyciggajacych widzow wyscigow ostatnich lat jest Grand Prix Stanow Zjednoczonych
Formuly 1 na torze Circuit of the Americas w Austin w Teksasie. W 2017 roku bilety
kupito 258 tysigcy ludzi, od 2021 roku liczba uczestnikéw utrzymuje si¢ powyzej 400
tysiecy'*8. W 2024 roku byto to 430 tysiecy'*®. Liczba ta wzrosta prawie o 50%.

Po sukcesie serialu w Stanach Zjednoczonych podjeto decyzje o dodaniu
do kalendarza wys$cigow dwoch nowych Grand Prix w tym kraju. W 2022 roku pierwszy
raz $cigano si¢ w Miami na Florydzie, a w 2023 roku w Las Vegas w Nevadzie. Stany
Zjednoczone aktualnie sa jedynym krajem, w ktérym odbywaja si¢ trzy wyscigi

Formuty 1'%,

136 W, Ralston, Inside the Making of Drive to Survive, Netflix's Still-Booming Formula 1 Hit, GQ Sports, 4 marca 2024,
https://www.gqg.com/story/how-drive-to-survive-netflix-is-made [dostep: 28.05.25]

137 C. Brittle, F1 2024 in numbers: Consistent viewership, strong attendances, and a boom in commercial partnerships,
BlackBook Motorsport, 11 grudnia 2024, https://www.blackbookmotorsport.com/features/f1-2024-numbers-season-
review-viewership-attendance-commercial/ [dostgp: 26.05.25]

138 E. Smith, How Drive To Survive Has Impacted Formula 1, Medium, 16 lutego 2024,
https://medium.com/@c00297912/how-drive-to-survive-has-impacted-formula-1-403d61 1 c4e6b [dostep: 26.05.25]

139 Formula I attendance 2024, by circuit, Statista, 22 kwietnia 2025, https://www.statista.com/statistics/271306/formula-
1-revenue-in-2009-by-sector/ [dostep: 26.05.25]

140 E. Smith, How Drive To Survive Has Impacted Formula 1, Medium, 16 lutego 2024,
https://medium.com/@c00297912/how-drive-to-survive-has-impacted-formula-1-403d611c4e6b [dostep: 26.05.25]
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To nie byly wszystkie zmiany, ktére zaszly w kalendarzu wys$cigdéw w ostatnich
latach. Zwigkszyta si¢ ilos¢ Grand Prix i s plany, aby w przyszto$ci pojawialy si¢ nowe
tory w kalendarzu, ale kilka wys$cigow byloby rotowanych — nie odbywalyby si¢ co rok.
Formula One Group chce jeszcze bardziej zwigkszy¢ dochody z powodu ciggltego wzrostu
liczby fandéw tego sportu. W 2025 roku, tak jak w 2024 roku jest ich najwiecej w historii,
bo az dwadziescia cztery!'*!. Coraz wiecej pafstw ze wzgledu popularno$é tego sportu
1 wptyw na gospodarke decyduje si¢ podja¢ negocjacje z wiadzami Formuty 1, aby
zorganizowac u siebie wyscigi Grand Prix, co jest niematym wydatkiem - od kilkunastu
do kilkudziesieciu milionéw dolarow!'#2,

W maju 2025 ogtoszono przedtuzenie kontraktu Grand Prix Miami, gdzie kierowcy
Formuty 1 na pewno bedg konkurowaé az do 2041 roku. Taka umowa zostala podpisana ze
wzgledu na znaczacy wplyw na lokalng ekonomi¢ oraz przychody, ktore przez trzy lata
siegnety miliard dolaréw!®. Podobna sytuacja dzieje sie na Bliskim Wschodzie, gdzie
z powodu sponsorow, finansowania i wpltywow zostaly dodane nowe wyscigi w tamtym
rejonie. W 2021 roku po raz pierwszy S$cigano si¢ na torze w Dzeddzie w Arabii

144 Obecnie w kalendarzu znajduja sie cztery Grand

Saudyjskiej oraz w Lusajl w Katarze
Prix na Polwyspie Arabskim.

Na skutek rozwoju Formuty 1 pod wiadza Liberty Media oraz po powstaniu serialu
powigkszyly sie tez przychody Formula One Group, ktére od 2016 do 2023 roku prawie

sie podwoily!'*. Sport zyskat nowych sponsoréw oraz otworzy! sie na nowe rynki.

141 L, Smith, What we know about F1’s future schedule: 24 races, a Thailand Grand Prix and calendar rotation, The
New York Time - The Athletic, 25 maja 2025, https://www.nytimes.com/athletic/6367840/2025/05/20/f1-schedule-24-
races-thailand-grand-prix/ [dostep: 28.05.25]

142 D. Rencken, J. Janse, How much each circuit on the calendar pays FI, RacingNews365.com, 22 stycznia 2022,
https://racingnews365.com/how-much-each-circuit-on-the-calendar-pays-to-formula-1 [dostep: 28.05.25]

S Formula 1 to race in Miami until 2041 as new extension agreed, Formula 1, 2 maja 2025,
https://www.formulal.com/en/latest/article/formula-1-to-race-in-miami-until-204 1 -as-new-extension-
agreed.6rJEbQSyI00iLsHLTtYoEV [dostep: 26.05.25]

144 Increasing Role of the Middle East in Formula 1, 365 Days Transport, https://365days-transport.com/increasing-role-
of-the-middle-east-in-formula-1/ [dostgp: 29.05.25]

145 A, Di Pizio, 2024 Will Be the Biggest Year in History for 1 Magnificent Stock, Nasdag, 15 grudnia 2023,
https://www.nasdaq.com/articles/2024-will-be-the-biggest-year-in-history-for-1-magnificent-stock [dostep: 28.05.25]
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3. Marketingowy wymiar serialu dokumentalnego ,,Formuta 1: Jazda o Zycie”

3.1. Rola rynku amerykanskiego w rozwoju serialu oraz Formuly 1

Serial ,,Formuta 1: Jazda o zycie” okazat si¢ wielkim fenomenem i sukcesem dla
Netflixa 1 Formuty 1. Poprzez serial Liberty Media chciano odmtodzi¢ 1 poszerzyc
widownig¢ oraz przyblizy¢ jak funkcjonuje Formuta 1 oraz przypomnieé, ze to nie jest to
tylko jezdzenie w kolko po torze, ale tez mndstwo przygotowan przed wyscigami'4S.

Gtowng ideg bylo zdobycie nowych fanow, ktorzy zaczeliby oglada¢ Formute 1 po
zobaczeniu serialu 1 zwigkszenie ogladalno$ci tego sportu w telewizji. Aktualne dane
pokazuja, ze w 2024 roku liczba fanéw na $wiecie osiggneta 826,5 miliona ludzi.
W poréwnaniu do wezesniejszego roku liczba fanow wzrosta o 90 milionéw. Serial stale
przyciaga nowych kibicow do Formuty 1, a z roku na rok ich liczba roénie!#’,

Ten sport mogl wydawac sie skomplikowany dla osob, ktore nie interesujg si¢
motoryzacja. Ogladanie serialu ,,Formula 1: Jazda o zycie” umozliwito zrozumienie zasad
w sposob przystepny dla widza oraz zachecilo go do zaglebienia si¢ w przepisy oraz jak
dziata ten sport np. czym jest strategia czy jak pracuje si¢c nad samochodami w garazach'4%,

Priorytetem serialu byla dostgpnos$¢ ipokazanie wszystkich zespoléw oraz
ich kierowcow 1 zwigkszenie ich rozpoznawalnosci. W Formule 1 jezdzi tylko dwudziestu
kierowcodw 1z tego powodu chciano, aby widz poznal Formute 1 jako calo$¢ oraz aby
serial nie skupiat si¢ tylko na jednym zespole czy kierowcy. Celem bylo ukazanie
wszystkich zalezno$ci pomiedzy zespotami oraz danie ekipie serialu mozliwo$ci tworzenia
go razem z wszystkimi zespolami. Nie udato si¢ tego osiggna¢ w pierwszym sezonie,
ale od drugiego sezonu juz wszystkie zespoly byly zaangazowane w produkcje¢. Liczyta si¢
autentyczno$¢ i niefaworyzowanie nikogo'*.

Tworcy catkowicie chcieli zmieni¢ myslenie o Formule 1 jako sporcie elitarnym
1 niedostepnym dla kazdego. Podstawa byto przedstawienie Formuty 1 jako sportu, w ktory
kazdy moze si¢ zaangazowac 1 kibicowac. Z tego wzgledu za pomocg serialu Formuta 1

chciala zwigkszy¢ udzial mtodych ludzi ponizej 35 roku zycia oraz kobiet. Liczyto si¢

odmlodzenie widowni i wykorzystanie potencjatu biznesowego mtodych ludzi, ktorzy

146 Who owns F1? All you need to know about Liberty Media and how F1 has changed since, PlanetF1.com, 16 kwietnia
2023, https://www.planetfl.com/news/who-owns-f1-liberty-media [dost¢p: 01.03.25]

147 M. Brown, Data From Nielsen Sports Shows F1 Fandom Surging As 2025 Season Gets Underway, Forbers, 22 marca
2025 ,https://www.forbes.com/sites/maurybrown/2025/03/22/data-from-nielsen-sports-shows-f1 -fandom-surging-as-
2025-season-gets-underway/ [dostgp: 31.05.25]

18 Formula 1: Jazda o Zycie, rez. D. Hayes, M. Webb i in., Wielka Brytania, 2019-2025

149 L. Smith, How ‘Drive to Survive’ remade Formula One for America, The New York Times — The Athletic, 24 lutego
2023, https://www.nytimes.com/athletic/4245028/2023/02/24/formula-1-drive-to-survive-american-fans/

[dostep: 31.05.25]
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mogliby zakocha¢ sie w tym sporcie!®’. Po emisji serialu bylo to mozliwe. Badanie
Nielsena przedstawia, ze w 2022 roku 46% fandéw to ludzie mtodzi, ktorzy maja mniej niz
35 lat'>!. Natomiast w 2024 roku okoto 40% fanéw byto kobietami. W 2017 roku bylo ich
tylko 8%!2.

Za pomoca platformy streamingowej Netflix, ktora dostepna jest prawie w kazdym
panstwie na $wiecie!>, Formuta 1 miata mozliwo$¢ dotarcia do nowych rynkéw i zyskania
na popularnos$ci w krajach, gdzie byt niski procent fanoéw. Od poczatku Formuta 1 byla
sportem popularnym i obecnym przede wszystkim w Europie. Zadaniem serialu byla
globalizacja Formuty 1 i pozyskanie kibicow z catego §wiata'>*,

Rynkiem, ktory byt kluczowy do odniesienia sukcesu byly Stany Zjednoczone ze
wzgledu na wielkos$¢ rynku a Formuta 1 od lat starala si¢ dotrze¢ i rozwina¢ si¢ na rynku
amerykanskim. Mimo podejmowanych prob si¢ to nie udawalo. Przed przejeciem
Formuty 1 przez Liberty Media Formute 1 ogladato tylko 0,5 mln widzéw, co stanowito
1/8 widz6w NASCAR oraz Indy500'>. Problem stabej ogladalno$ci stanowita m.in. spora
réznica czasu pomig¢dzy Stanami a miejscami, w ktorych konkurowali kierowcy
Formuty 1'%°,

Przetlomem stat si¢ serial, ktory spehit swoja funkcje 1 podbit serca Amerykanow
1 przyblizyt im czym jest Formula 1. Mowi sig, ze serial rozkochal Stany Zjednoczone

w tym sporcie. Serial osiggnat tam sukces i pomogl zwiekszy¢ rzesze fanow'>’. Wykres 3.

przedstawia wzrost liczby fanéw Formuty 1 w Stanach Zjednoczonych.

150 1, Smith, After years of American growth, has FI1’s U.S. fandom plateaued?, The New York Times — The Athletic,
5 lutego 2024, https://www.nytimes.com/athletic/5188290/2024/01/1 1/formula-one-future-us-fan-experience/

[dostep: 31.05.25]

U Motywacja do oglgdania: Jak sportowy serial dokumentalny przyciggngt amerykariskich fanéw do Formuly 1,
Nielsen, 2022, https://www.nielsen.com/pl/insights/2022/driven-to-watch-how-a-sports-docuseries-drove-u-s-fans-to-
formula-1/ [dostep: 26.05.25]

152 C. Hawes, Fl's fanbase is shifting — and the ‘Netflix effect’ is only part of that, CNBC, 21 listopada 2024,
https://www.cnbc.com/2024/04/30/f1s-fanbase-is-shifting-and-the-netflix-effect-is-only-part-of-that.html

[dostep: 31.05.25]

153 How many countries is Netflix available in?, Netflix, https:/help.netflix.com/en/node/14164 [dostep: 31.05.25]

154 C. Brittle, FI sees global fanbase increase 12% to 826.5m in 2024, BlackBook Motorsport, 20 marca 2025,
https://www.blackbookmotorsport.com/news/f1-global-fanbase-tv-viewership-2024-season-nielsen-sports-march-2025/
[dostep: 31.05.25]

135 W. Ralston, How Drive to Survive turbo-charged Formula 1, GQ, 23 lutego 2024, https:/www.gq-
magazine.co.uk/article/how-drive-to-survive-netflix-is-made [dostgp: 31.05.25]
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[dostep: 31.05.25]
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Wyk. 3. Wzrost w milionach liczby fanow F1 w Stanach Zjednoczonych w latach 2019-2022

WZROST LICZBY FANOW F1 W STANACH
ZJEDNOCZONYCH
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Zrédto: https://www.nielsen.com/pl/insights/2022/driven-to-watch-how-a-sports-docuseries-drove-u-s-fans-to-formula-1/

[dostep: 26.05.25]

W 2024 roku liczba fanéw w Stanach Zjednoczonych siegneta az do 52 milionow!®.
Jeszcze kilka lat temu przecigtny Amerykan nie byl w stanie wymieni¢ trzech kierowcow
Formuty 1'%°. W przeciagu tych lat ogladalno$¢ zwiekszyla sie dwukrotnie. Na Wykresie
4. wida¢ ogladalno$¢ Formuty 1 w amerykanskiej telewizji w latach 2018-2023.

Wyk. 4. Przecigtna ogladalnos¢ F1 w telewizji w Stanach Zjednoczonych w latach 2018-2023
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Zrédto: https://www.nytimes.com/athletic/5188290/2024/01/11/formula-one-future-us-fan-experience/ [dostep: 31.05.25]

Serial ,Formuta 1: Jazda o zycie” zostal stworzony, aby zrewolucjonizowac,
zmodernizowa¢ Formule 1. Liberty Media chciato zmieni¢ form¢ promocje¢ tego sportu, co

przyczynito si¢ do jego rozwoju.

158 C. Brittle, FI sees global fanbase increase 12% to 826.5m in 2024, BlackBook Motorsport, 20 marca 2025,
https://www.blackbookmotorsport.com/news/f1-global-fanbase-tv-viewership-2024-season-nielsen-sports-march-2025/
[dostep: 31.05.25]

159 1, Smith, After years of American growth, has F1’s U.S. fandom plateaued?, The New York Times — The Athletic,
5 Iutego 2024, https:/www.nytimes.com/athletic/5188290/2024/01/11/formula-one-future-us-fan-experience/

[dostep: 31.05.25]
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3.2. Alians marketingowy Formuly 1 i platformy streamingowej Netflix

Alians marketingowy oznacza wspotprace przedsigbiorstw na zasadzie potaczenia
zasobow i mozliwosci'®®. Sg tworzone w celu osiggania wspdlnych korzysci, wzmocnienia

161 Istotng kwestig

lub utrzymania pozycji oraz zwigkszenia konkurencyjnosci na rynku
jest tez zwigkszanie rozpoznawalno$ci marek oraz ocieplanie wzajemnie ich wizerunku.
Alianse sa znaczace przede wszystkim w sferze marketingu. Coraz czgéciej mozna
zobaczy¢ rozszerzong wersj¢ koncepcji marketingu 4P (ang. promotion, price, place,
product), do ktorej dotaczono partnerstwo, czyli alians!®2,

Przyczynami zawierania alians6w s3a m.in. rosnaca konkurencja, globalizacja,

3 czy konwergencja mediow, ktora polega na

cyfryzacja, rozw6j nowych technologii®
zmianie funkcjonowania mediow miedzy soba 1 wymianie przekazéw medialnych.
H. Jenkins definiuje to jako ,,technologiczne, przemystowe, kulturowe 1 spoteczne zmiany
sposobow cyrkulacji mediéw w obrebie naszej kultury”!®*. Obecnie media zaczynaja sie
przenika¢ miedzy soba, rozwija¢ swoje produkty oraz otwiera¢ si¢ na nowe technologie
1mozliwosci  wspolpracy, co przyczynia si¢ do zwiekszenia przychodow
w przedsigbiorstwach.

W 2017 roku Netflix byt potega, jesli chodzi o platformy streamingowe. Uzyskat na
tamten moment najwigksza ilo$§¢ subskrybentow w catej historii istnienia marki,
a kapitalizacja siggneta 100 mld dolaréw. Przedsigbiorstwo dynamicznie si¢ rozwijato
1miato zamiar wlozy¢ wigcej pienigdzy na marketing. Kluczowe jest to, ze Netflix
zrewolucjonizowat rynek medialny i filmowy, czym przyczynit si¢ do zmian spotecznych

165

1w jaki sposob teraz wyglada branza'®. W tym samym roku amerykanska firma medialna

Liberty Media kupita Formute 1 a jej glownym celem byta transformacja cyfrowa

100 glianse marketingowe. Partnerstwa przedsiebiorstw dla zwigkszenia konkurencyjnosci, red. A. Sznajder, Wolters
Kluwer, Warszawa 2012, s. 15

161 M. Gluch, Alianse strategiczne jako zrodto przewagi konkurencyjnej organizacji, Studia i Prace WNEiZ 34/2013/11,
s. 17 https://bazhum.muzhp.pl/media/texts/studia-i-prace-wydziau-nauk-ekonomicznych-i-zarzadzania/2013-tom-34-
numer-2/studia_i_prace_wydzialu nauk_ekonomicznych i zarzadzania-r2013-t34-n2-s9-24.pdf [dostep: 03.06.25]

162 Alianse marketingowe. Partnerstwa przedsigbiorstw dla zwigkszenia konkurencyjnosci, red. A. Sznajder, Wolters
Kluwer, Warszawa 2012, s. 25, 41

163 Alianse marketingowe. Partnerstwa przedsigbiorstw dla zwigkszenia konkurencyjnosci, red. A. Sznajder, Wolters
Kluwer, Warszawa 2012, s.179

164 H. Jenkins, Kultura konwergencji. Zderzenie starych i nowych mediéw, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne,
Warszawa 2007, s. 256

165 N. McAlone, P. Pallus, Wartosé Netfliksa przebita wazng granice. Serwis podad, ile kosztowata go afera z Kevinem
Spaceyem, Business Insider, 23 stycznia 2018, https://businessinsider.com.pl/gielda/wiadomosci/wyniki-netfliksa-za-iv-
kwartal-2017/v5b3kge [02.06.25]
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i zaangazowanie wiekszej liczby fanow poprzez media'®®. Pojawil si¢ pomyst na serial
i Formuta 1 zaczeta rozmowy z serwisem o partnerstwie!®’.

Powstat alians pomi¢dzy dwiema konkurencyjnymi firmami medialnymi, ktoére
mimo ze nie sg bezposrednio konkurentami, to rywalizujg miedzy sobg o zdobycie widzéw
i ich czas, ktoéry poswiecaja ogladajac produkty, ktore te firmy tworza. Wspotpraca
pomiedzy przedsigbiorstwami polegata na stworzeniu nowego produktu — serialu na nowy
i dotychczasowy rynek'®®. Kiedy Formuta 1 oraz Netflix zdecydowaty sie zaczaé prace nad
serialem oryginalnym o kulisach Formutly, Netflix wylozyt pieniadze na projekt oraz zajat
si¢ dystrybucja, a Formuta 1 umozliwila dostep do padoku, materiatow z wyScigdw
i razem z producentami podjeta rozmowy z zespotami oraz kierowcami'®,

Netflix 1 Formuta 1 s3 przedsi¢biorstwami, ktore dzialaja globalnie - prawie na
catym $wiecie. Za pomocg aliansu planowano dotrze¢ na rynki, w ktorych nie byto duzego
zainteresowania Formulg 1. Dla obu stron istotna byta globalizacja, a dzigki platformie
streamingowej prawie kazdy miat i nadal ma mozliwo$¢ obejrzenia serialu ze wzgledu na
tatwa dostepno$é oraz popularno$é serwisu'’®. Skutkiem aliansu byl rozwoj wplywow
Formuty 1 m.in. na Bliskim Wschodzie!”!. Pézniej przerodzito si¢ to w wspotprace nad
nowymi miejscami wyscigdw oraz pozyskiwaniem sponsorow. Serial pozwolil zdoby¢
nowych widzoéw w krajach, w ktorych Netflix mial swoja widownig¢. Platforma natomiast
zyskata partnera — Box To Box Films, z ktérym na fali sukcesu ,,Formuta 1: Jazda o zycie”
tworzy nowe sportowe seriale dokumentalne!”?.

Alians marketingowy mial tez za zadanie przyciggna¢ widzoéw platformy
streamingowej do telewizji lub F1TV, gdzie mieliby oglada¢ wyscigi Formuly 1 1 tak si¢
tez stato. Z drugiej strony fani Formuty 1, ktorzy byli zaangazowani w ten sport zaczeli

oglada¢ serial ,,Formuta 1: Jazda o zycie” i stali si¢ tez klientami Netflixa, aby zobaczy¢

186 Who owns F1? All you need to know about Liberty Media and how FI has changed since, PlanetF1.com, 16 kwietnia
2023, https://www.planetfl.com/news/who-owns-f1-liberty-media [dostgp: 01.03.25]

167 G. Stuart, The inside story on the making of Netflix’s Formula 1: Drive to Survive blockbuster, Formula 1,
1 kwietnia 2020, https://www.formulal.com/en/latest/article/the-inside-story-on-the-making-of-netflixs-formula-1-drive-
to-survive.8yJOFAy3ySKI.91P7anPkb [dostep: 25.05.25]

168 Alianse marketingowe. Partnerstwa przedsigbiorstw dla zwigkszenia konkurencyjnosci, red. A. Sznajder, Wolters
Kluwer, Warszawa 2012, s. 18

169 G. Stuart, The inside story on the making of Netflix’s Formula 1: Drive to Survive blockbuster, Formula 1,
1 kwietnia 2020, https://www.formulal.com/en/latest/article/the-inside-story-on-the-making-of-netflixs-formula-1-drive-
to-survive.8yJOFAy3ySKI.91P7anPkb [dostep: 25.05.25]

170 R. N. Bhambwani, The Evolution of Formula I1: From Racing Passion to Global Business Powerhouse, Medium, 27
lipca 2023, https://medium.com/formula-one-forever/the-evolution-of-formula-1-from-racing-passion-to-global-business-
powerhouse-fe20dd33clae [dostep: 24.04.25]

! Increasing Role of the Middle East in Formula 1, 365 Days Transport, https://365days-transport.com/increasing-role-
of-the-middle-east-in-formula-1/ [dostgp: 29.05.25]

172.S. Carp, We're not creating cookie cutter versions of Drive to Survive’: The Box to Box blueprint for filming a viral
sports documentary, SportsPro, 1 marca 2024, https://www.sportspro.com/insights/netflix-sports-documentaries-box-to-
box-drive-to-survive-full-swing-warren-smith/ [dostgp: 03.06.25]
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kulisy Formuty 1. Dzigki wspotpracy z Formuta 1 Netflix zyskal 290 mIn dolarow
przychodu ze globalnego streamingu serialu w latach 2020-2024'7%. Z czasem kierowcy
w dalszych sezonach zaczeli wspomina¢ nazwe Netflixa w serialu oraz zartowac,
ze niektore sytuacje powinny znalez¢ si¢ na Netflixie. Sg to przyktady cross-promotion,
czyli wzajemnej promocji w swoich kanatach dystrybucji'’.

Przez cate sezony Grand Prix Formuly 1 od 2018 roku ekipa serialu towarzyszy
zespotom 1 kierowcom co czesto wida¢ na transmisjach na zywo z wyscigow. Kazdy fan
Formuty 1 jest $wiadomy, Ze istnieje serial, a jego ekipa prawdopodobnie jest na planie na
torach wys$cigowych podczas sezonu 2025 Formuly 1, cho¢ dsmy sezon nie zostal jeszcze

oficjalnie potwierdzony'”>. Zdjecie 5. przedstawia ekipe ,,Formuta 1: Jazda o zycie”.

Zdj. 5. Ekipa serialu ,,Formuta 1: Jazda o Zycie” na torze

Zroédio: https://www.gq.com/story/how-drive-to-survive-netflix-is-

made#:~:text=The%20idea%20for%20Drive%20t0%20Survive%20came, 1%20from%20British%20business%20magnat
€%20Bernie%20Ecclestone. [dostep: 02.06.25]

Wspoélpraca jest czegsScig zwigkszenia atrakcyjnosci 1 sportu, 1 platformy
streamingowej. Obie strony poglebiaja tez znaczenie obu marek oraz wzajemnie dbajg
o swoj wizerunek. Przedsigbiorstwa mialy wspolne cele, ktore udalo im si¢ osiagnac
w kilka lat a alians byt czynnikiem rozwoju i korzyscia dla obu stron. Netflix 1 Formuta 1
jako jedne z pierwszych postawitly na takg wspolprace co okazalo si¢ fenomenem

1 doprowadzito do powstawania nowych seriali dokumentalnych o sporcie.

173 Drive to Survive Has Made Over a Quarter Billion Dollars for Netflix in the Past 5 Years, Parrot Analytics, 24 marca
2025, https://www.parrotanalytics.com/insights/drive-to-survive-fl-racing-value-to-netflix/ [dostep: 03.06.25]

174 Alianse marketingowe. Partnerstwa przedsiebiorstw dla zwigkszenia konkurencyjnosci, red. A. Sznajder, Wolters
Kluwer, Warszawa 2012, s. 186

175 Everything ~we know about Drive to Survive Season 8,  Silverstone, 10 marca 2025,
https://www.silverstone.co.uk/news/everything-we-know-about-drive-survive-season-8#:~:text=1f%20Drive%20t0%20
Survive%20Season%208%20follows.the%20first%20few%20weekends%200f%20March%202026. [dostgp: 03.06.25]
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3.3. Efekt domina wywolany przez serial ,,Formuta 1: Jazda o iycie”

Serial Netflixa ,,Formuta 1: Jazda o zycie” odmienit rynek seriali dokumentalnych
i1 byt poczatkiem powstania nowego podgatunku zwigzanego ze sportem — sportowych
serial dokumentalnych. Seriale nie tylko opowiadajg o biografiach wielkich legend sportu,
ale tez skupiajg si¢ na aktualnych wydarzeniach w réznych dyscyplinach koncertujac si¢
nie tylko na sportowcach, ale tez na funkcjonowaniu sportu oraz jego zasadach'’®.

Dzigki fenomenowi serialu i1 jego pozytywnemu wptywowi na sport, wigcej organizacji
wraz z serwisami streamingowymi podj¢to si¢ proby wyprodukowania sportowych seriali
dokumentalnych. Ich celem bylo powtdrzenie sukcesu produkcji ,,Formuta 1: Jazda o
zycie”’i jej wpltywu na sport. Organizacje sportowe chcialy uzy¢ seriali jako formy
promocji, aby zwigkszy¢ rozpoznawalnos$¢ sportu i sportowcdéw oraz zacheci¢ widzoéw do
zaangazowania si¢ w sport tak jak byto to w przypadku Formuty 1'77.

Jednym z najwigkszych beneficjentéw wspotpracy Formuty 1 z Netflixem stat si¢
producent serialu, czyli Box To Box Films. Rozpoczat dlugotrwate partnerstwo z serwisem
produkujac dla niego kolejne seriale dokumentalne o innych sportach. Dom produkcyjny
wyspecjalizowal si¢ w tworzeniu tego rodzaju utworéw audiowizualnych, co przyczynito
si¢ do rozwoju przedsigbiorstwa, ktore stalo si¢ jest jednym z czotowych producentow tych
tresci na rynku!’®. Serialami wyprodukowanymi przez Box To Box Films sg m.in. ,,Full
Swing” o golfie, ,,Break Point” o tenisie, ,,FACEOFF: Inside the NHL” o lidze hokeja w
Stanach Zjednoczonych i wiele innych!”.

Nie tylko Netflix, ale tez inne platformy streamingowe zaczely tworzy¢ seriale
dokumentalne o sporcie. Najwigksze nat¢zenie pojawiania si¢ sportowych seriali
dokumentalnych nastgpito po pandemii. W dalszym ciggu ten rodzaj seriali jest popularny
i tworzone sg kolejne produkcje o sporcie. Zaden jednak nie odniést takiego sukcesu i nie
mial takiego wplywu na sport jak ,Formuta 1: Jazda o zycie”!®’. Po przejrzeniu ofert
innych serwiséw wida¢, ze Netflix nadal kroluje i posiada w swojej bibliotece
najpopularniejsze sportowe seriale. Tabela 2. przedstawia przyklady sportowych seriali

dokumentalne wyprodukowane przez platformy streamingowe w latach 2018-2025.

176 W. Ralston, How Drive to Survive turbo-charged Formula 1, GQ, 23 lutego 2024, https:/www.gq-
magazine.co.uk/article/how-drive-to-survive-netflix-is-made [dostgp: 31.05.25]

177 E. Blackstock, Five reasons why F1’s Drive to Survive success hasn’t been replicated, PlanetF1, 23 stycznia 2024,
https://www.planetfl.com/features/five-reasons-f1-drive-to-survive-success-not-replicated [dostep: 03.06.25]

178 Box To Box Films, https://www.boxtoboxfilms.com/about/ [dostep: 03.06.25]

179 Productions, Box To Box Films, https://www.boxtoboxfilms.com/productions/ [dostep: 03.06.25]

180 E. Blackstock, Five reasons why F1’s Drive to Survive success hasn’t been replicated, PlanetF1, 23 stycznia 2024,
https://www.planetfl.com/features/five-reasons-f1-drive-to-survive-success-not-replicated [dostep: 03.06.25]
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Tab. 2. Przyktady sportowych seriali dokumentalnych wyprodukowanych przez platformy streamingowe w
latach 2018-2025

Platforma streamingowa Przyktady sportowych seriali dokumentalnych

Netflix ,»Sprint”(2024)

»Quarterback”(2023)

,,Beckham”(2023)

»Wyscig o korong”(2025)

,»lour de France: W sercu peletonu”(2023-2024)

Amazon Prime Video ,»Wszystko albo nic: Manchester City”(2018)
,»Wszystko albo nic: Arsenal”(2022)
,Bayern Monachium. Kulisy legendy”(2021)
»Skoczkowie”(2025)

Apple TV+ ,»Messi przedstawia si¢ Ameryce”(2023)
»duperliga: walka o pitke”(2023)

,,Pitka w grze: Major League Soccer”(2025)
,Patriots: dynastia z Nowej Anglii”(2024)

Disney+ ,David Beckham: Druzyna w opatach”(2022)
,Matildas: Swiat u naszych stop”(2023)
»Witamy we Wrexham”(2022-2025)

Max ,Miasto Celtics”(2025)
,,30 metrowa fala”(2021-2025)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ofert platform streamingowych

Jednym z obiecujacych seriali, ktory miat szans¢ odnies¢ sukces byt ,,Break Point”,
ktéry pokazywal Zycie tenisistow ATP i tenisistetk WTA na tourze. Serial niestety nie
osiggnat takich wynikoéw jakich oczekiwano i1 po dwoch sezonach serial zostat
anulowany!8!. Bylo to spowodowane m.in. trudng i wymagajaca czasowo wspolpraca z
tenisistami, btedami w montazu sekwencji tenisowych, ktére nie byly bardziej widoczne
inie do przejscia dla fanow tego sportu. Produkcja serialu byta bardziej skomplikowana
iucigzliwa. Na tourze w Wielkich Szlemach gra az stu dwudziestu o$miu sportowcow.
Serial skupiat si¢ tylko na dziesigciu z nich. Wiadomo, zZe tenis jest nieprzewidywalny
1 nawet jesli jest si¢ w czolowej dziesigtce rankingu to nie zawsze wygrywa si¢ turnieje.

Tenisisci nie mieli tez tyle czasu na wywiady czy zdjecia jak kierowcy Formuty 1. Ten

81Y. Syed, Netflix cancel Break Point as tennis version of FI Drive to Survive flops without Djokovic, Express, 8 marca
2024, https://www.express.co.uk/sport/tennis/1875425/Netflix-Break-Point-cancelled-Drive-to-Survive-Novak-Djokovic
[dostep: 03.06.25]
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format nie sprawdzit si¢ w tym sporcie. Wieksze sukcesy osiggaly produkcje o tenisie
opowiadajace o konkretnych zawodnikach.!%2,

Seriale dokumentalne o sporcie majg potencjat, aby by¢ wykorzystywane jako
promocja sport, ale nie zawsze to si¢ sprawdza. Zalezy to od rodzaju sportu 1 podejscia do
produkcji. Efekt domina wywotany przez serial ,,Formuta 1: Jazda o zycie” umozliwit
rozw0j tej branzy i przyblizyl widzom prace sportowcoOw oraz sposob dzialania branzy

sportowej.

4. Potencjal sportowych seriali dokumentalnych jako formy promocji sportu w swietle

wynikow badania jakosciowego

4.1. Metodyka badania jakosciowego

Badania jakosciowe skupiaja si¢ na zrozumieniu danego zjawiska oraz
wyciagnigcia z niego wnioskéw. W przeciwienstwie do badan ilosciowych, ktore zbieraja
informacje i dzialajg na statystykach oraz liczbach, badania jako$ciowe koncentrujg si¢ na
interpretacji wynikow badan — wywiadoéw z respondentami. Metodami, ktdre najczegsciej
wykorzystuje si¢ w badaniach jakosciowych sa poglebiony wywiad indywidualny oraz
zogniskowane wywiady grupowe!'83.

W badaniu, ktore zostalo przeprowadzone do pracy dyplomowej uzyto metody
poglebionego wywiadu indywidualnego z trojgiem dziennikarzy sportowych, ktorzy
specjalizuja si¢ w sportach motorowych. Dobdr rozméwcow byl celowy. Kluczowym dla
badania bylo wybranie na respondentow ekspertow - dziennikarzy, ktorzy aktywnie
pracuja, wspodlpracuja z Formulg 1, jezdza na Grand Prix 1maja kontakt z rynkiem
sportowym. Miaty to by¢ osoby, ktére majg olbrzymia wiedze na temat Formuty 1 oraz
pracuja w tej branzy od wielu lat. Osobami, ktore wziglty udzial w wywiadach byty:
Aldona Marciniak, Cezary Gutowski oraz Maciej Jermakow.

Aldona Marciniak jest dziennikarkg sportowa specjalizujaca si¢ w sportach
motorowych. Od wielu lat wspotpracuje z Przegladem Sportowym. Aktualnie pracuje w

1184

Eleven Sports przy wyscigach Formuty Cezary Gutowski jest niezaleznym

dziennikarzem, ktory od 26 lat pracuje przy sportach motorowych. Prowadzi swoj kanat na

182 M. Futterman, Netflix and tennis: Why did Break Point fail?, The New York Times — The Athletic, 18 pazdziernika
2024, https://www.nytimes.com/athletic/5358097/2024/03/22/netflix-break-point-tennis/ [dostep: 03.06.25]

183 D. Maison, Jakosciowe metody badan spotecznych: podejscie aplikacyjne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2022,s.2-21

184 Instagram, https://www.instagram.com/aldona_marciniak/?hl=pl [dostep: 04.06.25]
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YouTube i aktywnie udziela sic w mediach spoteczno$ciowych!®>. Maciej Jermakow jest
dziennikarzem sportowym, ktory wspoipracuje z ViaPlay. Posiada swoj autorski podcast
pt. ,,Osmy bieg”'*. Aldona Marciniak i Cezary Gutowski napisali razem biografi¢ Roberta
Kubicy pt., Niezniszczalny. Niesamowita historia Roberta Kubicy”!®’. W 2020 roku
wspolnie stworzyli podcast pt. ,,CoDrive.pl”, ktory aktualnie prowadza Max Kapton oraz

188 Wszyscy troje regularnie pojawiaja sie jako goscie w programie ,,Pol

Cezary Gutowski
Position” prowadzonym przez Michata Pola w Kanale Sportowym'*°.

Celem badania byto zrozumienie dlaczego serial ,,Formuta 1: Jazda o zycie” zdobyt
takg popularno$¢, ktérej nie powtorzyt zaden inny serial dokumentalny o sporcie i jaki
wplyw miat na Formule 1. Zamiarem przeprowadzenia wywiadow z ekspertami byto
poznanie ich opinii jakie sa czynniki sukcesu serialu oraz doglebne zrozumienie
funkcjonowania Formuty 1.

W celu przygotowania si¢ do wywiadow powstat scenariusz, na podstawie ktoérego
bazowane byly poglebione wywiady indywidualne. Pytania zostaly ukazane ponize;j.

1. Co stanowi o tym, ze Formula 1 jest widowiskiem medialnym? Jakie sg cechy tego
widowiska medialnego?
Jakie sg stosowane formy promocji Formuty 1?
Jaka role pelni promocja w zarzadzaniu Formutg 1?

Dlaczego powstat serial ,,Formuta 1: Jazda o zycie” i jakie wigzano z nim cele?

w o »b

Jaki byl odbior tego serialu ws$rdd dziennikarzy sportowych, sponsorow,

kierowcow oraz fanow?

6. W jakim zakresie serial przyczynit si¢ do popularnos$ci Formuty 1?

7. Jakie sa czynniki sukcesu serialu ,,Formuta 1: Jazda o zycie”?

8. W jaki sposob bazowanie na emocjach, a nawet konflikcie, problemach wptywa na
pozyskiwanie nowych kibicow, a na ile shuizy poglebianiu wigzi =z
dotychczasowymi kibicami?

9. Jak Pan/Pani ocenia alians pomiedzy Netflixem a Formutg 1?

10. Jak Pan/Pani ocenia potencjal 1 kierunki rozwoju sportowych seriali

dokumentalnych jako forme promoc;ji sportu?

185 Cezary Gutowski o Formule 1, YouTube, https://www.youtube.com/@CezaryGutowski/videos [dostep: 04.06.25]

186 Instagram, https://www.instagram.com/maciej.jermakow/ [dostep: 04.06.25]

187 C. Gutowski, A. Marciniak, Niezniszczalny. Niesamowita historia Roberta Kubicy, Ringier Axel Springer Polska,
Warszawa 2019

88 CoDrivepl — Cezary Gutowski i Max Kaplon o Formule 1 i innym motorsporcie, Spotify,
https://open.spotify.com/show/6tJIQHiqdWK 12PnkFt4AZC [dostep: 04.06.25]

189 Pol Position, Kanat Sportowy, YouTube https://www.youtube.com/playlist?list=PLi6émayoXmyp
QiHHCIdVIbaQoUdEk6pvQ  [dostep: 04.06.25]
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Wywiady w formie transkrypcji z nagran zostaty dotaczone do pracy dyplomowej
w postaci trzech zalgcznikow. Kazdy zatacznik odnosi si¢ do rozmowy z jednym

z ekspertow.

4.2. Czynniki sukcesu serialu ,,Formuta 1: Jazda o Zycie” w opinii dziennikarzy

sportowych

Serial ,,Formuta 1: Jazda o zycie” osiagnal ogromny sukces w skali globalnej oraz
zmienit sposob funkcjonowania Formuty 1. Jednak co wplyngto na ten sukces? Dlaczego
akurat ten serial stal si¢ fenomenem i pozwolit na znaczny wzrost liczby widzéw
w przeciagu ostatnich lat? Ponizsza poglgbiona analiza materialu empirycznego przedstawi
jakie byly czynniki sukcesu serialu wedtug dziennikarzy sportowych,. Informacje zostaty
zebrane od Aldony Marciniak, Cezarego Gutowskiego oraz Macieja Jermakowa
za pomocg metody poglebionego wywiadu indywidualnego.

Poczatkiem rewolucji i rozwoju promocji Formuly 1 byt rok 2017. Cezary
Gutowski zwraca uwage na kluczowa role zmiany wlasciciela Formuly 1 w sposobie
promocji sportu. Formuta 1 odzyta medialnie po przejeciu jej od Berniego Ecclestona.
Podkresla to w swojej wypowiedzi: ,,Tak generalnie Formuta 1 sama sie nie promowata za
Berniego Ecclestona. Miat takie przeswiadczenie, ze to promotorzy wyscigow powinni
promowac wyscigi Formuly 1. Jak byly jakies problemy i si¢ skarzyli, ze sq tak wysokie
optaty i nie mogq zarabiac, to mowit ,, Jak promujecie ten event, to jest wasza kwestia, zeby
promowac¢ Formute 1, Zeby te fotele byly zapelnione i to jest wasz problem”. Tak do tego
podchodzit Bernie. Po jego przesadzeniu na fotel prezesa emeritusa Formuta 1 weszta po
prostu w media spotecznoSciowe i tam nie tylko sama poprzez swoje kanaly, ale takze
otworzyla kanaty kierowcom i zespotom, bo wczesniej to bylo bardzo ograniczone.”
Aldona Marciniak mowi, ze Liberty Media jako amerykanska firma medialna wiedziata
w jaki sposob dotrze¢ do nowych odbioréw za pomoca medidw. Maciej Jermakow
zauwaza, ze wiladze skupily si¢ na ekspansji internetowej — obecnosci w Internecie
1 inwestowaniu w media spotecznosciowe. Kierowcy oraz zespoly mogly bez zakazow
uzywaé, pokazywac sie w social mediach i1 si¢ promowac. Oczywiscie serial tez dat
mozliwo$¢ pokazania si¢ zespotom, kierowcom i otwarcia na szerszg publike. Podejscie
wlodarzy Formuty 1 do medidéw 1 uzywanie nieckonwencjonalnych metod promocji sportu
jest podstawowym czynnikiem sukcesu nie tylko serialu, ale tez tego sportu.

Istotng kwestig, ktora przyczynita si¢ do wzrostu zyskow jest wspotpraca

z Netflixem. Platforma streamingowa nie miata wtedy takiej konkurencji jaka ma obecnie.
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Posiadata najwicksza liczbe subskrybentow w porownaniu do konkurencji, co pozwolito
serialowi dotrze¢ do wigkszej ilosci ludzi. Netflix dal mozliwos¢ osiagnigcia globalnego
sukcesu ze wzgledu na dystrybucje na §wiecie. Gutowski wspomina o tym w rozmowie:
,,Na tamtym etapie byta chyba najwigkszq [red. platformq], ktora miala monopol. Wtedy
Netflix byt absolutnym numerem jeden. Platforma zrobita paradokument, ktory po prostu
podobat si¢ i byt wciggajgcy.” Alians marketingowy dwoch poteznych globalnie firm
odniost sukces. Jermakow zwraca uwage na wspolne korzysci, ktore przynosi to
partnerstwo nie tylko Netflixowi, ale tez Formule 1: ,, Wydaje si¢ to wspolpraca idealna. W
tym momencie tak naprawde i Netflix na tym zyskuje. Formuta 1 zyskuje nowych kibicow,
miejsce, w ktorym mogq pokazac sponsorow. Netflix zyskuje subskrybentow i ludzi, ktorzy
cheg to oglgdaé. Mysle, ze finansowo dla obu stron jest to oplacalne, wigec wydaje sie to
by¢ po prostu takim idealnym dealem biznesowym.” Marciniak wspomina o tym, ze Netflix
musiat zastuzy¢ sobie na szacunek w padoku. Nie wszyscy byli od poczatku pozytywnie
nastawieni na tworzenie serialu.

Serial bazuje na konflikcie, ktdry jest istotny w opowiadaniu historii o bohaterach.
Eksperci podkreslaja, Ze niestety czgsto to, co wida¢ na ekranie mija si¢ z prawda.
Gutowski zwraca uwage na konfabulacje w montazu oraz wymyslanie historii na potrzeby
stworzenia historii czy rywalizacji. Marciniak uwaza, ze fakty nie pasujga do tego co jest
pokazywane 1 widzowie czgsto za bardzo wierza w to, co zobaczyli 1 nie s3 w stanie
przyja¢ innej narracji, ktora jest zgodna z prawdziwymi wydarzeniami. Gutowski mowi, ze
niektorzy kierowcy odmoéwili wspdlpracy ze wzgledu na przeinaczenia w serialu. A
Jermakow uwaza, ze Max Verstappen obrazit si¢ na Netflixa. Ciekawym jest uzywanie
stowa paradokument w konteks$cie serialu ,,Formuta 1: Jazda o zycie”. Takiego stownictwa
uzywa zarowno Cezary Gutowski jak i Aldona Marciniak. Stosowanie tego stowa moze
by¢ spowodowane przeinaczeniami, ktére pojawiaja si¢ w serialu. Gutowski stwierdza:
,To jest troche taki paradokument, reality show, ktory ludzie tak naprawde chetnie
obejrzq. Jest dobrze zmontowany, dobrze pokazany. Fajne wyraziste postaci, predkosc,

’

jachty, szampan i tak dalej.” Jednak wlasnie ten rodzaj serialu dokumentalnego
podchodzacego pod reality show, paradokument sprawdzil si¢ i zaangazowal ogromng
liczbe ludzi.

Kolejnym czynnikiem sukcesu serialu jest jego jako$¢ oraz sposob opowiadania
o sporcie. Dziennikarze stwierdzaja, ze kluczem do sukcesu byto wywotywanie emocji

u widzow. Serial opierat si¢ przede wszystkim na konflikcie i problemach. Dreszczyk

emocji, niebezpieczenstwo, ryzyko, rywalizacja, konflikty 1 dramaty — w taki sposob
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mozna by tez opisa¢ Formule. Aldona Marciniak podkresla to w swojej wypowiedzi:
»Chce mysleé, ze to ta magia Formuly 1, to polgczenie cztowieka z maszyng, ten czynnik
ryzyka, nie tylko rywalizacja sportowa, ale to jest czynnik narazania Zycia i zdrowia tak
naprawde w kazdym momencie, w ktorym wsiadasz do samochodu. Ten moment tych
wspotczesnych gladiatorow, ktorych oglgdamy w takiej najbardziej ludzkiej wersji, gdy sq
zatamani, rozczarowani, ale tez gdy sq szczesliwi, gdy sq niepewni, oglgdamy ich szefow,
patrzymy na te relacje.” Ta atrakcyjnos$¢ tego sportu spowodowata to, ze ludzie go tak
bardzo pokochali w serialu. Marciniak spostrzega, ze widzowie mieli mozliwo$¢ blizszego
poznania kierowcoéw, co pozniej przerodzito si¢ w kibicowanie im na wyscigach. Kazdy
mial mozliwo$¢ znalezienia sobie swojego ulubienca. Eksperci potwierdzaja, ze ten serial
produkcyjnie jest bardzo dobrze zrobiony. Jest dynamiczny, ma adne zdjgcia 1 opowiada
ciekawe dla widza historie, trzyma w napigciu. Na pewno nie mozna si¢ przy nim nudzié.

Waznym aspektem s3a bohaterowie, ktorzy wystepuja w serialu. Uczestnicy
wywiadow zwracaja uwage na role silnych charakteréw, charyzmatycznych osobowosci
jakimi sa kierowcy czy szefowie zespotow. To oni sprawili, ze widzowie zostali 1 ogladali
serial dalej, gdyz chcieli zobaczy¢, co si¢ dalej z nimi stanie. Zwigzali si¢ z nimi
emocjonalnie. Maciej Jermakow zauwaza: ,, Dodatkowo, nie ma co ukrywacé, zZe same
postacie kierowcow i szefow zespolow jako bohaterow przyciggajq widzow - sukces
Guenthera Steinera jako gwiazdora memow, Toto Wolfa, czy Christiana Hornera.” oraz
., [...] ten sport od lat przyciggal do siebie mocne postacie. Kierowcy zawsze byli takimi
wyrazistymi postaciami. Kiedys jeszcze bardziej kojarzyli si¢ z Iludzmi, ktorzy sq
nieustraszeni, ktorzy ryzykujg Zyciem i wielokrotnie przeplacali zZyciem rywalizacje w
Formule 1.” Dziennikarze podkreslaja jak zmienito si¢ postrzeganie szefow zespolow oraz
jak ich popularno$¢ wzrosta po emisji serialu.

Czynnikiem sukcesu bylo tez powiekszenie grupy odbiorcéw oraz zainteresowanie
mtodych kobiet serialem, co przerodzito si¢ pdzniej w ogladanie Formuly 1. Serial i to,
w jaki sposob przedstawiat ten sport, podbit serca kobiet. Marciniak podkresla z jakiego
powodu kobiety zaczety §ledzi¢ ten sport: ,, W tej chwili, zgodnie z raportem Nielsena
przeprowadzonym na 48 tys. 0osob najbardziej dynamicznie rozwijajgcq sie grupq fanow
Formuly 1 sq dziewczyny w wieku od 16 do 24 lat, wiec to jest wlasnie bezposredni wplyw
Netflixa. To, ze coraz wigcej kobiet przyjezdza na wyscigi Formuly 1, no bo po prostu
zobaczyly historie mtodych, fajnych, przystojnych chiopakow i to jest cos co dziata na

wyobraznie i co przycigga.” Zawsze ten sport opieral si¢ na motoryzacji, ale w ostatnich
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latach przez serial otworzyl si¢ na fanow, ktorych mniej interesujg statystyki, strategie czy
analizy projektow bolidow.

Wielkim powodem sukcesu serialu bylo podbicie rynku amerykanskiego.
Przyciagniecie tylu widzéw w Stanach Zjednoczonych spowodowato, ze serial stal si¢
popularny na catym §wiecie. Byt mocno tam promowany. Amerykanie pokochali ten serial
Marciniak stwierdza: ,,To podbicie tego rynku amerykanskiego byto takim swigtym
graalem. I tak naprawde serial mial w tym przede wszystkim pomoc. Nie chodzito o
zdobycie widowni Europejskiej, bo ta, przy Formule 1 zawsze byla, tylko chodzilo o
wejscie na nowe rynki. Przede wszystkim rynek amerykanski i w pewien sposob
uproszczenie tego sportu.” To, ze Formuta 1 miala jasny cel, ktoéry chce osiagnac¢ dato
mozliwo$¢ stworzenia serialu pod takiego widza, do ktérego pragneta dotrze¢. Co sig
sprawdzito.

Podsumowujac, serial wywotywatl emocje, angazowal widza w fabule, dzicki
czemu stat si¢ fenomenem, ktorego nie powtdrzyt zaden sportowy serial dokumentalny.
Atrakcyjno$¢ tego sportu, charyzmatyczni kierowcy oraz cztonkowie zespotow pomogli
zaangazowaé widza w serial 1 zacheci¢ do ogladania Formuty 1. Wedlug dziennikarzy
sportowych serial w duzym stopniu przyczynit si¢ do rozwoju i1 ekspansji Formuty 1 na

Swiat.
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Zakonczenie

Zwiazek sportu i mediow si¢ intensyfikuje. Sport jest transmitowany w mediach —
w telewizji czy Internecie i dociera do widzé6w na calym $wiecie za pomoca wlasnie
mediow. Rozw6] mediow prowadzi do transformacji cyfrowej w organizacjach
sportowych, a proces mediatyzacji sportu towarzyszy rozwojowi koncepcji zarzadzania
sportem.

Promocja sportu jest waznym aspektem w zarzadzaniu przyczyniajagcym si¢ do
czerpania zyskow z wydarzen sportowych 1 wplywa na ogladalno$¢ telewizyjng. Sport ze
wzgledu na swoje S$ciste powigzanie z mediami zaczal wykorzystywaé seriale
w marketingu. Dla ludzi seriale dokumentalne sa przede wszystkim rozrywka. Jednak
obecnie stajg si¢ tez narzedziem stosowanym do promocji. Alianse marketingowe,
wspotprace z innymi przedsigbiorstwami potrafig catkowicie polepszy¢ pozycj¢ firmy na
rynku oraz sprawié, ze bedzie atrakcyjniejsza dla klientow czy odbiorcow.

Tematem niniejszej pracy byt media, marketing oraz sport, a w szczegdlnosci
Formuta 1. Celem pracy byto ukazanie serialu ,,Formuta 1: Jazda o zycie” jako formy
promocji sportu. Ideg pracy bylo pokazanie wptywu serialu dokumentalnego na sport
1 sposob wykorzystania serialu w celach promocyjnych.

Dzigki badaniu jako$ciowemu z trojgiem dziennikarzy sportowych mozna
stwierdzi¢, ze serial mial ogromny udziat w rozwoju sportu. Na podstawie studium
przypadku zauwaza sig, ze sportowe seriale dokumentalne majg potencjat do wpltywu na
zarzadzanie w sporcie. Istotne jest to, ze Formula 1 dzigki serialowi oraz obecnoS$ci
w mediach pozyskata nowych odbiorcow, zwielokrotnita swoje przychody oraz dotarta na
nowe rynki.

Majac na uwadze, ze w nauce panuje prawo cigglosci 1 zmiany kwestig, ktora
wymaga jeszcze zbadania w przysztosci sg kierunki rozwoju sportowych seriali
dokumentalnych oraz znaczenie seriali dokumentalnych w spoleczenstwie. Ciekawym
badaniem byltoby przedstawienie negatywnych wplywow seriali dokumentalnym na
widzow.

W $wietle wynikow zrealizowanych badan stwierdza sig, ze seriale dokumentalne
wplywaja na inne rynki, w tym wypadku na rynek sportowy i sg formg promoc;ji sportu.
Po sukcesie serialu ,,Formuta 1: Jazda o zycie” kolejne seriale beda probowaty powtorzy¢

to, co osiggneta Formuta 1 razem z Netflixem.
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Zalgcznik 1 — Transkrypcja wywiadu 7 Aldong Marciniak

Martyna Kedzior: Oczywiscie wiadomo, ze sport jest widowiskiem medialnym i opiera si¢ na tym, ze sport i media zyja sobie w

symbiozie. Dlaczego akurat Formuta 1 jest wtasnie widowiskiem medialnym i jakie sa jej cechy?

Aldona Marciniak: Bardzo, bardzo szerokie pytanie, generalnie, Formuta 1 biznesowo jest w najlepszym miejscu jakim moze si¢
znalez¢, najlepszym miejscu w swojej historii. Na pewno ma zabezpieczong przyszto$¢ i sportowa - mam na mysli zaangazowanie
zespotow, ktore sa teraz, i komercyjna. Sponsorzy, ktorzy si¢ pojawiaja wokot Formuty 1, wydaja coraz wigcej pieniedzy. Ostatnie
statystyki mowia, ze $rednio jeden deal sponsorski to jest warto$¢ 5 560 0008, wige to jest bardzo duzo. Formuta ma gléwnego sponsora
w postaci grupy Louis Vuitton. To jest kontrakt z kolei na 1,5 miliarda dolaréw na 10 lat, czyli 150 milionéw dolaréw rocznie. No i
troch¢ pytanie gdzie jest jajko, a gdzie jest kura? Ale pewnie rzeczywiscie to, co sprawia, ze udaje si¢ tych wszystkich sponsorow
przyciagnaé, to coraz wigksza obecno$¢ medialna Formuty 1. To, co istotne, przede wszystkim to nie obecno$¢ w tych tradycyjnych
mediach, a wigc w telewizji, tylko obecnos¢ w mediach spotecznosciowych, coraz bardziej rozwijajaca sie, czego wezesniej nie byto. No

i Netflix i ,,Drive to Survive”, ktory byt kamieniem milowym, jesli chodzi o ten rozwo;.

MK: A jakie s3 jeszcze inne formy promocji Formulty 1 oprocz wiasnie tych medialnych? W jaki§ sposob funkcjonuje to pod tym

wzgledem marketingowym?

AM: Mysle, ze bardzo wazna zmiana zauwazalna w ostatnich latach, to wicksze otwarcie si¢ na kibicow i to wida¢ w kilku aspektach.
Oprocz, oczywiscie tego zaangazowania w mediach spotecznosciowych, takze w tym, co si¢ dzieje na torze. To znaczy, coraz wigcej
aktywnosci w trakcie weekendu jest poswigconych dla kibicow. Kierowcy maja obowiazek pojawi¢ si¢ w strefach dla kibicow.
Przynajmniej raz w trakcie weekendu sg obowigzkowe sesje autografow. To jest cos, czego nie bylo. Jest duzo przedsigwzigé typu:
festiwale, pokazy Formuly 1 odbywajace si¢ w wielkich miastach. Na przyktad tydzien przed weekendem Grand Prix. Ostatnio tak byto
w przypadku Japonii, gdzie tydzien przed wyscigiem pojawito si¢ 4 kierowcow. Samochody Formuty 1 jezdzity po ulicach Tokio. Jest
duzo wiasnie tych festiwali. Na ten rok jest planowany jeszcze np. w Amsterdamie. Kiedys$ byt taki duzy festiwal w Londynie, wigc
chodzi o to, zeby pokaza¢ Formule 1, nie tylko tym, ktorzy juz i tak na tor przyjda, ale tym, ktérzy po prostu sa w wielkim miescie i
moga tam przy okazji zobaczy¢ “o stuchajcie, to jest, to jest taki fajny sport”, wigc to jest jedna rzecz. A druga rzecz to witasnie druga
odnoga to dziatania wzglgdem kibicow, ktorzy na Formutle 1 i na tor przyjda. Tego jest coraz wigcej. Coraz wigksze jest zaangazowanie
kierowcow oraz coraz wigksze sa mozliwosci dla kibicow, ktorzy dysponuja troche wigkszymi budzetami - pojawienia si¢ blizej
kierowcow. Kiedys mozna byto tylko albo kupi¢ bilet na trybuny, albo wydaé¢ 100 tys. zt na bilet do paddock clubu i jaka$ najbardziej
vipowska wejscidowke. W tej chwili pojawito si¢ bardzo duzo opcji posrednich, ktore za ceng wciagz wysoka, ale jednak mimo wszy stko
nie zaporowa, pozwalaja kibicom wej$¢ na pit lane czasami wej$¢ do garazu, wejs¢ do padoku, zobaczy¢ jak to wyglada od srodka. No i

tez mysle, ze to, jest bardzo duzy ukton w strone ludzi, ktorzy zwigzali si¢ z tym sportem.

MK: Tak, wspomniata tez Pani o serialu, ktory byt tym kamieniem milowym i on powstat po przejeciu Formuty 1 przez Liberty Media.

Dlaczego powstat i jakie wigzano z nim cele?

AM: Tak jest. Mysle, ze przede wszystkim chodzito o to, ze Formuta 1 od zawsze chciata podbié¢ rynek amerykanski i zawsze miata z
tym problemy. Tam krélowat NASCAR, tam krélowato Indii. To podbicie tego rynku amerykanskiego bylo takim $wietym graalem. I
tak naprawdg serial miat w tym przede wszystkim pomoc. Nie chodzito o zdobycie widowni Europejskiej, bo ta, przy Formule 1 zawsze
byta, tylko chodzito o wejscie na nowe rynki. Przede wszystkim rynek amerykanski i w pewien sposob uproszczenie tego sportu. Trudno
jest zainteresowaé kibicOw w sytuacji, w ktorej mowimy o tym, ze Formuta 1 jest sportem dla wyrafinowanego kibica, méwiac, tak
naprawdg o tym, ze oczekujemy od kibicow, zeby siedzieli przy live timingu patrzyli na cyferki, czasy, a kierowcodw no to sobie zobacza
za kaskow w samochodach i Liberty media ze swoja amerykanska filozofia robienia sportu, jako rozrywki moéwiac kolokwialnie,
stwierdzity “nie no, musimy pokaza¢ tych ludzi od strony ludzkiej, nie tylko kierowcow, ale tez szefow”. Trzeba mowiac w cudzystowie
zdja¢ im kaski i zagra¢ na emocjach. I to si¢ udato doskonale. Na poczatku byto sporo sceptycyzmu w padoku. Nie wszystkie zespoty od
razu zgodzily si¢ by¢ czgscia produkeji. Byl problem z przekonaniem tych najwigkszych np. Ferrari czy Mercedesa. Netflix swoja
obecnos¢ w padoku sobie w jakis sposéb wywalczyt. Mysle, ze kazdy po tych juz 7 sezonach powie, ze to byta decyzja na plus dla

Formuty 1, ale nie pozbawiona wad.

MK: Jaki byt odbiér pomystu wsrdd dziennikarzy sportowych i sponsoréw, kiedy ogloszono, ze powstaje taki serial?
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AM: Odebrane zostalo pozytywnie, poniewaz kazda kolejna platforma, na ktorej pojawia si¢ Formuta 1 daje wigksza ekspozycje¢, a wigc
ostatecznie daje rozwoj dla sportu, ktorym si¢ wszyscy zajmujemy. Natomiast potem wrazenia byly mieszane. Jezeli chodzi o
dziennikarzy, wlasnie nie mogg méwic¢ za sponsoréw natomiast mysle, ze oni akurat byli tylko zadowoleni. Natomiast jezeli chodzi o
srodowisko dziennikarskie glownym zarzutem dla Netflixa, ktory zresztg caty czas po tych 7 sezonach jest aktualny, jest manipulacja
pewnymi faktami. A wigc tworzenie historii. A jezeli fakty do tego nie pasuja, no to jest to problem faktow. I to stawialo nas
dziennikarzy w bardzo trudnej sytuacji, poniewaz z racji tego jak ten paradokument jest krgcony. Oczywiscie wszyscy uwazaja, ze to co
jest tam pokazane, jest ta najprawdziwsza, najbardziej rzetelng wersja historii i my wiele razy znajdowalismy si¢ jako dziennikarze w
sytuacji, w ktorej wiedzieliSmy, ze co$ zostalo przedstawione niezgodnie z prawda. Wiedzieli$my, jak w danym momencie wygladata
sytuacja i gdy probowalismy o tym mowic, spotykaliSmy si¢ z kontrg kibicow: ,,ale jak to, to jest nieprawda, méwisz glupote, przeciez
my widzieliSmy na Netflixie”. Netflix by} tak pote¢zng sita, ze nie byliSmy w stanie tego przeskoczyé¢. Nie mamy narzedzi, zeby
udowodni¢, ze Netflix si¢ pomylit? Z tego powodu wsrdéd dziennikarzy Netflix nie zdobyl przyjaciét ani takich jednoznacznie
pozytywnych recenzji. Sami kierowcy tez czgsto byli rozczarowani. Generalnie sa ludzie, ktérzy maja mato czasu i przede wszystkim
bardzo chronia swoja prywatnos¢. Pod wptywem naciskoéw ze strony Liberty Media, poswigcili bardzo duzo, zeby rzeczywiscie by¢ dla
Netflixa. Niektorzy pozapraszali ich do doméw, spedzili z nimi 24h, pokazali rodziny i tak dalej. I potem zobaczyli siebie przez 15
sekund w catym sezonie i to byto spore rozczarowanie. Konkluzja mogta by¢ taka - to juz nigdy wigcej, wigc z takimi wyzwaniami tutaj

tworcy musza si¢ borykac.

MK: W jakim zakresie ten serial przyczynit si¢ do popularnosci F1? Wspomniata Pani o Amerykanach i podbiciu tamtego rynku. Jaka

jest grupa docelowa tego serialu i czy zmienita si¢ pod jego wptywem?

AM: Bardzo si¢ zmienita. W tej chwili, zgodnie z raportem Nielsena przeprowadzonym na 48 tys. osob najbardziej dynamicznie
rozwijajaca si¢ grupa fanow Formuty 1 sg dziewczyny w wieku od 16 do 24 lat, wigc to jest whasnie bezposredni wptyw Netflixa. To, ze
coraz wigcej kobiet przyjezdza na wyscigi Formuty 1, no bo po prostu zobaczyty histori¢ mtodych, fajnych, przystojnych chtopakéw i to
jest co$ co dziata na wyobrazni¢ i co przyciaga. I to jest efekt nie tylko zauwazalny przed telewizorem, ale tez efekt, ktory daje
wymierne przetozenie na publiczno$¢, ktéra przyjezdza na wyscigi. Zgodnie tez z tym raportem 34% osob, ktore przyszty do Formuty 1
ze wzgledu na Netflixa, byly juz na wyscigu Grand Prix, a wiec to sa ludzie, na ktorych Formuta 1 juz zarabia pieniadze. Dlatego, ze

ogladaja na Netflixe i stali si¢ fanami, ktorzy kupuja ultra drogie bilety, przyjezdzaja i nakrgcaja ten biznes.

MK: Jakie sa czynniki sukcesu serialu ,,Drive to Survive”? Niektore sportowe seriale dokumentalne, ktore pdzniej powstaly, juz nie

miaty takiego duzego sukcesu jak ten serial.

AM: To prawda i sama si¢ zastanawiam dlaczego, bo probowano ten schemat odtworzy¢. A Netflix caty czas si¢ tylko w F1 pojawia si¢
na kolejne sezony. Tez nie mozemy powiedzie¢, ze to jest kwestia tylko fantastycznych sportowych historii, no bo byt Netflix w
sezonach, ktore byty wybitnie przewidywalne sportowo. Chcg myslec, ze to ta magia Formutly 1, to potaczenie cztowieka z maszyna, ten
czynnik ryzyka, nie tylko rywalizacja sportowa, ale to jest czynnik narazania zycia i zdrowia tak naprawd¢ w kazdym momencie, w
ktorym wsiadasz do samochodu. Ten moment tych wspolczesnych gladiatorow, ktorych ogladamy w takiej najbardziej ludzkiej wersji,
gdy sg zalamani, rozczarowani, ale tez gdy sa szczesliwi, gdy sa niepewni, ogladamy ich szefow, patrzymy na te relacje. To tez byto
niesamowite, ze Netflix wykreowat nie tylko kierowcow, ale takze ich szefow. Zrobit z nich postacie medialne. No po prostu doskonata

robota produkcyjna pod tym wzgledem.

MK: Wspomniata Pani o konflikcie i 0 manipulowaniu montazem. W jaki sposob bazowanie wlasnie na emocjach, problemach wptywa

na pozyskiwanie nowych kibicow, a na ile stuzy poglgbianiu wigzi z dotychczasowymi kibicami?

AM: No to jest miecz obosieczny, poniewaz znam fanéw Formuly 1, ktorzy Netflixa w ogéle nie beda ogladaé, no bo wiedza, ze to co
jest tam pokazane jest po prostu czgsto nieprawdziwe. Znam takich, ktorzy obejrza po to, zeby wylapaé, co jest nieprawdziwe, ale tez
dla tych kilku momentoéw, ktore sa rzeczywiscie wyjatkowe i co$ pokazuja wigcej. Ja znam takich, ktorzy obejrza absolutnie
bezrefleksyjnie i przyjma wszystko, co tam jest jako prawde¢ objawiong. Ja mam z tym jaki$§ problem, bo pamigtam pierwszy sezon, w
ktorym zrobiono jakie$ wielkie halo z rywalizacji dwoch hiszpanskich kierowcow Carlosa Sainza i Fernando Alonso, ktorej w ogdle nie
ma. W rzeczywistosci no nie ma czego$ takiego. Bylo to tak sztucznie nakrg¢cone, ze az kuto w oczy. No, ale rozumiem, ze producenci

szukaja tutaj pewnego uproszczenia historii. Po prostu wydaje mi sig¢, ze trzeba to przyjac, no ale wiasnie to jest ten miecz obosieczny z
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jednej strony przyciagniesz bardzo duzo kibicow, a troche kibicow zdenerwujesz tym, co robisz. Chyba korzysci jednak przewyzszaja te

straty.

MK: Dlaczego powstat podziat pomigdzy kibicami, ktorzy ogladali F1 przed powstaniem serialu, a tymi ktorzy zaczeli §ledzi¢ ten sport

po obejrzeniu serialu?

AM: Tak, trochg zrobilo si¢ co$ takiego. Natomiast ostatecznie z mojego punktu widzenia troch¢ niewazne, jak ci ludzie trafili do
sportu. Wazne, ze w nim sa, ale tak ja tez to widz¢. Gdy teraz na starcie sezonu w Eleven Sports szukaliSmy nowych o0sob, ktore
moglyby si¢ zaja¢ relacjonowaniem Formuty 1, no to wlasciwie wigkszo$¢ na pytanie, od kiedy interesuje si¢ i dlaczego zaczgto si¢
interesowa¢, odpowiadata, ze z powodu Netfliksa, wigc to jest ten pierwszy krok. To pytanie - co zrobisz z tym dalej? Czy zostaniesz na
tym poziomie, co oczywiscie tez jest ok, nie kazdy musi si¢ zaglebia¢ w strategie i sprawy wybitnie techniczne. To jest tez fajne w
Formule 1, Ze jest sportem tak wielowymiarowym, ze naprawde jakkolwiek banalnie by to nie brzmiato, kazdy znajdzie co$ dla siebie.
Ci, ktorzy sa zakochani w technice, maja tam petne pole do popisu. Ci, ktérzy uwielbiaja biznes, strong komercyjna, stron¢ polityczna
tez to maja, a ci, ktorzy chca po prostu znalez¢ sobie swojego bohatera, maja dwudziestu do wyboru. I to sa przewaznie super cickawe
osobowosci, ktorym mozna kibicowaé, wiec kazdy powod jest dobry, zeby by¢ przy tym sporcie. Nie musimy od kazdego kibica
wymagac, zeby interesowato go absolutnie wszystko, co si¢ z Formula 1 wiaze, wigc nie mam problemu z tymi, ktorzy sa dla historii, sa
dla bohaterow, ale faktycznie tez widze ten podziat na tych, powiedzmy hardkorowych, tych starszych kibicow, ktérzy moze patrza

troch¢ z wyzszoscig na tych Netflixowych.

MK: Jak ocenia Pani ten alians marketingowy Netflixa i Formuty 1?

AM: Na pewno jest to wspolpraca z zyskiem dla Formuly 1. To wyraznie pokazuja statystki. Fakt, ze udato si¢ te Stany podbic, ze sa
trzy wyscigi w roku w Stanach Zjednoczonych. W zadnym kraj tylu nie ma. To sa wyscigi, ktore sa najczgsciej wyprzedane. Grand Prix
w Austin jest jednym z najlepiej ogladanych w catym sezonie. Mam na mysli ludzi, ktorzy przychodza na tor. Jest w czotowej trojce
widowni na torze z wynikami na poziomie powyzej 400 tys. w trakcie weekendu. To jest niesamowite i tez t¢ przemian¢ widza sami
kierowcy. Zawsze sa o to pytani przy okazji wy$cigdbw w Stanach - jak si¢ zmienito postrzeganie Formuty 1 w Stanach? I pamigtam jak
wiasnie ostatnio rok temu, gdy rozmawiatam o tym z Pierrem Gasly’ym, to mowil, ze to jest absolutnie niesamowite, bo jeszcze pare lat
temu jak przyjezdzat do Standéw i mowit, ze jest kierowca Formuty 1 to styszal: ,,A tak, tak, znam Indicar.” Méwi: ,,\Nie, nie, nie Indicar,
Formuta 1.” ,,No tak, tak znam.” W tej chwili ci ludzie sa tam bohaterami, bogami. Sa bardzo rozpoznawalni i ten status si¢ zmienit i to

jest zashuga Netflixa i tego wiasnie mariazu z Liberty Media.

MK: Obecnie na fali fenomenu Formuta 1: Jazda o zycie powstaje coraz wigcej seriali. Jak Pani ocenia potencjat i kierunki rozwoju

sportowych seriali dokumentalnych jako form¢ promocji sportu?

AM: No faktycznie, teraz takim przyktadem z Formuly 1 jest serial o Ayrtonie Sennie. Jest oczywiscie oficjalny film Formuty 1 z
Bradem Pittem, ktéry w tym roku bedzie mial premier¢, wigc ewidentnie branza widzi w tym potencjal. Ja patrz¢ na to troche,
przyznajeg, no taka obawa, no bo wiasnie widzac chociazby, jak bardzo fabularyzowany jest serial o Sennie, to no mam takie poczucie
niezgodnosci z faktami, ktére mnie strasznie boli, ale ostatecznie to nie chodzi o mnie, bo ja juz w tym sporcie jestem. Tu chodzi o
nowych ludzi i o to, zeby ich przyciagnac i pokazac¢ im ten sport tak, zeby zostali, wigc ja mysle, ze jesteSmy w tej chwili w piku, jezeli
chodzi o zapotrzebowanie. Natomiast, no lada moment, jezeli chodzi o sporty motorowe, to dojdziemy do nasycenia tego rynku, ze tak

powiem. No, oby nie przesycenia.

MK: Tak, a jesli chodzi wtasnie o te dokumenty, czyli typowo seriale oparte na faktach. Jak moga si¢ rozwija¢? Czy jest w tym

potencjat?

AM: Ja mysle, ze ten moment jest juz za nami i ja tego nie wiem, bo tego tak nie $ledzg. Tutaj pani bedzie mie¢ wigksza wiedzg na ten
temat. Natomiast moim zdaniem te projekty co do zasady nie byty sukcesem. Ich byto sporo, chyba najwigkszym sukcesem byt ,,The
Last Dance”. Z takich seriali dokumentalnych to si¢ rzeczywiscie odbito szerokim echem. No ale, jezeli pomysle o dokumencie
tenisowym, to byla catkowita klapa. Wiem, ze w zuzlu zabierali si¢ do zrobienia czego$ takiego na gruncie migdzynarodowym. To nie
wyszto. No mamy takie produkcje na gruncie polskim. No ale, to jest oczywiscie mikro skala. Jezeli patrzymy na $wiat to wiele

dyscyplin si¢ na to pordéwnywato, a tak naprawdg tylko Formuta 1 moze mowi¢ o sukcesie.
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Zalgcznik 2 - Transkrypcja wywiadu 7 Cezarym Gutowskim

Martyna Kedzior: Wiadomo, ze sport i media razem wspoéltpracuja i mozna by powiedzie¢, ze nie ma jednego bez drugiego. Co

stanowi, ze Formuta 1 jest widowiskiem medialnym?

Cezary Gutowski: Znaczy z cala pewno$cia przede wszystkim najwigksza sita jest sita brandu, czyli tej Formutyl, ktora istnieje
w $wiadomosci ogolnoswiatowej od dekad i nawet jak nie mozna byto oglada¢ wyscigéw no to wiedziano z grubsza, ze jest co$ takiego
jak Formuta 1, Ze s tacy kierowcy jak Niki Lauda czy Ayrton Senna, czy inne legendy. Ludzie, ktorzy ryzykuja zyciem i $cigaja sig.
Pamigtam jak w Polsce, jak jeszcze mozna byto oglada¢ Formutlg 1, bo nie bylo gdzie za bardzo (czasem byla, czasem nie byto), mozna
bylo si¢ nie interesowac, ale no styszalo sie, ze jest kto$ taki jak Alan Prost i Ayrton Senna. To, Ze sa rywalami juz si¢ pojawiato w tych
dziennikach. Przede wszystkim jest to bardzo silny brand, ktory jest budowany od wielu lat wokot $cigania, ktére w zasadzie jest
wpisane w DNA ludzkosci. Generalnie mozna by nawet przyja¢ zatozenie, ze zycie zaczyna si¢ od wyscigu. Odkad powstaty samochody
ludzie zaczgli si¢ Sciga¢ i Formuta 1 jest kategoria, ktora skupita od strony europejskiej najwiecej uwagi. W Stanach troche inaczej to
wygladato, ale tez byta znana. No i mamy brand, ktory jest oczywiscie postawiony na bohaterach - tych wielkich kierowcach i wielkich
tragediach, ktdre oczywiscie byly glosne. Potem to wtasnie te wielkie nazwiska, wielkie sukcesy, wielkie rywalizacje. Niki Lauda -
facet, ktory miat spalone ucha, spalong twarz tak po wypadku w 1976 roku na torze Niirburgring, czy Senna kontra Prost, czyli ta
rywalizacja i wiele nazwisk jeszcze po drodze. Legenda Formuly 1 budowana byta przez dekady na szybko$ci, niebezpieczenstwie i

bohaterach Formuty 1, co decyduje o tym, ze jest teraz tak bardzo popularna.

MK: Jakie sa stosowane aktualnie formy promocji w Formule 1? Jak Formuta 1 si¢ promuje oprocz mediow i wykorzystuje promocj¢ w

sposob niekonwencjonalny, zeby dotrze¢ do nowych odbiorcow?

CG: Ogromny skok popularnosci, ogromny przyplyw fanéw szczegolnie ze wskazaniem na grupe, ktora wezesniej nie funkcjonowata,
czyli dziewczeta i mtode kobiety (to jest bardzo rosnaca szybko grupa), byt wynikiem ,,Drive to Survive” Netflixa, czyli pdjscie i
dogadanie si¢ z duza platforma streamingowa. Na tamtym etapie chyba najwigksza, ktora miata monopol. Wtedy Netflix byt absolutnym
numerem jeden. Platforma zrobita paradokument, ktory po prostu podobat si¢ i byt weiagajacy. I drugim takim elementem tego typu nie
sztampowej kampanii jest ten oficjalny film o Formule 1 o tytule ,,F1”, ktory wyglada na to, ze bedzie kolejnym takim duzym skokiem,
ktory przyciagnie znowu jakis rzesz¢ milionow kolejnych nowych fanow, ktorzy po prostu zobacza ten film i zaczng oglada¢ Formute 1.
Tak generalnie Formuta 1 sama si¢ nie promowata za Berniego Ecclestona. Miat takie przeswiadczenie, Ze to promotorzy wyscigow
powinni promowa¢ wyscigi Formuty 1. Jak byly jakies problemy i si¢ skarzyli, ze sa tak wysokie optaty i nie moga zarabia¢, to mowit
,Jak promujecie ten event, to jest wasza kwestia, zeby promowa¢ Formule 1, zeby te fotele byly zapetnione i to jest wasz problem”. Tak
do tego podchodzit Bernie. Po jego przesadzeniu na fotel prezesa emeritusa Formuta 1 weszta po prostu w media spotecznosciowe i tam
nie tylko sama poprzez swoje kanaly, ale takze otworzyta kanaly kierowcom i zespotom, bo wczesniej to bylo bardzo ograniczone.
Zespoty i kierowcy nie mieli prawa dawaé wiasnych filmow czy filmikow na social media. Bylo to po prostu bardzo, bardzo przeciagzone
zakazami, prawami. Pdzniej to zostalo otwarte dla zespotow i dla kierowcow, ktorzy mogli wigcej dawaé w mediach i tak dalej.

Promocja po prostu poszta tez tymi kanatami - dla Formuty niekonwencjonalnymi, czyli promocji w social mediach.
MK: Dlaczego powstato ,,Drive to Survive” i jakie wigzano z nim cele na samym poczatku?

CG: Ewidentnie jest to ruch taki, ktory wykombinowata Liberty - wielka firma medialna. Tak naprawdg¢ oni sa wiascicielami ESPNu.
To sa ludzie, ktorzy rozumieja jak dzialaja media. Reformujac Formule 1, na wszystkich plaszczyznach ja przeksztalcajac,
wykombinowali, ze warto jest zrobi¢ co$ takiego, jak wiasnie serial, ktory pdjdzie na Netflixie. Cel byt doktadnie taki, jaki zostat
osiagniety. Znaczy, nie wiem czy liczyli na to, Ze to az tak zadziata, ale z cata pewnoscia mniej wigcej o to im chodzito - zeby trafi¢ do
nowych odbiorcow, ktoérzy normalnie by nie wiaczyli wyscigu i nie ogladali wyscigu, ale na przyktad paradokument. To jest trochg taki
paradokument, reality show, ktorzy ludzie tak naprawde ch¢tnie obejrza. Jest dobrze zmontowany, dobrze pokazany. Fajne wyraziste

postaci, predko$¢, jachty, szampan i tak dalej.
MK: A jaki byt odbidr tego serialu wérdd dziennikarzy sportowych, sponsorow, kierowcow?

CG: Wsrod dziennikarzy nie jest to fajne uczucie, ze nad czyms pracujesz, niektorzy lat dziesiat i nagle kto$ dostaje oficjalnie dostgp do

informacji, ktére ja czy kto$ miat tylko i wylacznie do wlasnego wykorzystania, albo w ogéle nie miat do nich dostgpu. Wchodza w
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miejsca, w ktore nikt inny nie mogt wejs¢ i sa wpuszczani do pokoi kierowcow i narady, na ktore zaden inny dziennikarz, tacznie z
telewizyjnym, nie byt wpuszczany. I nagle pojawia si¢ ktos, kto po prostu dostaje ten dostep. Pojawit si¢ znikad nie przepracowat tych
lat nie przechodzit tych Sciezek, a od razu si¢ tam pojawil, wigc to bylo takie, no dla niektorych przykre. Mnie to tak jako$ szczegdlnie
nie obeszto. Szczerze, nie potrzebuje tam by¢ w tych miejscach, ale generalnie byly takie glosy. No i tez taki troch¢ rodzaj irytacji, ze
tam pojawito si¢ haslo, ze ,,my pokazemy ci Formul¢ 1, no a my dziennikarze, co robimy?”. ,,Przeciez my pokazujemy ta Formute 1.”
Kolejny zarzut ze strony kierowcow i srodowiska polegat na zaktamywaniu rzeczywistosci, czyli wykorzystywaniu komunikatéw
radiowych, ktére nie padly w tym momencie czy w tym wyscigu i przenoszenie ich w inne miejsca i sztuczne kreowanie konfliktow albo
historii, ktore nie sa potrzebne. To jest takie spojrzenie typowo kierowcow, nie wszystkich, niektorzy po prostu w to wchodza i sa
$wietnymi aktorami i che¢tnie tutaj si¢ u$miechaja do kamery i udajg takie czy inne rzeczy. Ci bardziej skoncentrowani na $ciganiu typu
Max Verstappen, raczej wola bardziej konkretne przedstawienie rzeczywistosci. Robert Kubica tez mowit o tym, ze on uwaza, ze mozna
by byto zrobi¢ serial rownie dobry albo lepszy, opierajac si¢ na tym, co jest wlasciwie, co si¢ dzieje. Nie trzeba niczego wymyslaé i
kreowa¢. Natomiast srodowisko generalnie osoby od wizerunku i biznesu, najwazniejsze, najbardziej decyzyjne postaci w tym sporcie, z

entuzjazmem, absolutnie to przyjely i nie przeszkadza im to w zadnym stopniu, bo to przynosi pieniadze.

MK: W jakim zakresie serial przyczynit si¢ do popularnosci Formuty 1? Co tam si¢ zadziato juz po tym, jak te pierwsze sezony si¢

pojawily a z nimi nowi fani?

CG: Sa na to sztywne dane. Tak jak mowig, wzrost jaki§ grup docelowych - znaczy ogladajacych. Lacznie z ta wlasnie najbardziej
zaskakujaca czyli nie dos¢, ze ple¢ pigkna to jeszcze do tego w bardzo mtodym wieku, czego wezesniej si¢ nie spodziewano. Za bardzo

nie bylo wczesniej dziewczyn, ktore same z siebie zaczely si¢ interesowaé wyscigami.

MK: Jakie byty czynniki sukcesu serialu ,,Drive to Survive? Dlaczego on akurat odniost sukces?

CG: Po pierwsze dlatego, ze znalazt si¢ na odpowiedniej platformie, ktora byta modna i ktora miata algorytm do tego, zeby podsunac go
duzej liczbie odbiorcow. Wigc to jest pierwsza rzecz. A druga rzecz, to kwestia dobrego montazu i storytellingu, chociaz jest w nim
sporo konfabulacji, to jednak jest to dobry sposdb opowiadania. Tworzyli go specjalisci, fachowcy od opowiadania historii i od
weciagania. Wige to jest kwestia scenariuszowo-montazowa, i tez sposob tego montazu, czy uzywane kamery, ujgcia i tez wykorzystanie
bohaterow. Oni sami sg w stanie kreowac bohater6w. Oni wykreowali Guenthera Steinera, jako popularna osobe, posta¢. Wigc po prostu

dobrze zrobiony, dobrze wykonany przez fachowcow. Taki topowy paradokument storytelling. No i szampan, kawior i jachty...

MK: W jaki sposob bazowanie wtasnie na emocjach, konflikcie, dramie, problemach wptywa na pozyskiwanie nowych kibicow, a na ile
wiasnie stuzy pogtebianiu wiezi z dotychczasowymi kibicami? Byta na samym poczatku ta roznica pomiedzy kibicami, ktorzy przyszli
po ,,Drive to Survive”, a kibicami, ktorzy mozna powiedzie¢ byli juz starymi wyjadaczami. Oni byli tak troch¢ zdystansowani do tych

kibicow, ktorzy przyszli do Formuly 1 po tym serialu.

CG: No chyba pozytywny dlatego, ze ci kibice, ktorzy przyszli, nie zainteresowaliby si¢ na pierwszy rzut oka od strony tej wiasnie
torowej, czyli kto jak jezdzi tak i jak to jest niesamowite, ze kierowca zrobil o 1/10 sekunde¢ okrazenie szybsze. Ja nie rozumiem tego
tak, bo trudno zrozumie¢ od poczatku, co to jest za manewr wyprzedzania. Wielu nie potrafi tak naprawd¢ odrozni¢ powtorki od
materialu w realnym czasie czy kto§ chtodzi opony czy atakuje. Od tej strony cigzko jest to ugryz¢, wige tym bardziej ta grupa ludzi,
ktorzy zupehie si¢ tym nie interesowali szukata tej dramy. Czy nazwiska, ktore styszeli, na czele z Hamiltonem, ktére mogli teraz
troche bardziej pozna¢ w sytuacjach bardziej jednak bardziej zyciowych. Wlasnie te kwestie tej dramaturgii emocji, ktére w zasadzie
teraz sprzedaja prawie wszystko. To byly gtéwne czynniki. Takim hardkorowym fanom raczej niewiele to zmienia i raczej w takie
dramaty si¢ az tak bardzo nie wkrecaja. Natomiast kibice, ktorzy idg od tej drugiej strony ,,Drive to Survive”, to duza ich cze$¢ tak
naprawd¢ wiasnie bedzie szta w tym kierunku od punktu wyjscia - tych blichtru, blyskow i tak dalej, do prostu wciagniecia si¢ w ten
sport jako sport fascynujacy. Te dwa $wiaty si¢ potacza.

MK: Jak ocenia Pan wtasnie alians Netflixa i Formuty 1?

CG: Uwazam, ze to super. Dla Formuty 1 jako biznesu i nie tylko, oceniam tylko i wylacznie pozytywnie. To znaczy, sam mam uwagi i

tez nie podoba mi si¢ to, Ze sa robione, konfabulacje i wykorzystywanie fragmentow radia z innych torow, zeby dorobi¢ tezg. To jest dla
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mnie krok za daleko. No, ale cato$ciowo nie zmienia faktu, Ze jest to jedna drobna rzecz w projekcie, ktory jest ogromnym sukcesem dla

samej Formuty 1.

MK: Jak Pan ocenia potencjat i kierunki rozwoju sportowych seriali dokumentalnych jako forme¢ promocji sportu? Caty czas powstaja
nowe, w Polsce byt taki bum na robienie seriali o dokumentalnych, o sportowcach, tez Netflix zaczat robi¢ bardzo duzo seriali

dokumentalnych. Jak moze si¢ jeszcze bardziej to rozwijac i czy jest jeszcze w tym potencjat? Czy to si¢ juz si¢ nie wyczerpato?

CG: Mi to trudno ocenié, bo ja nie siedz¢ w tym. Wiem, ze takie rzeczy powstaja. Z pewnoscia bedzie jakis moment, kiedy to bedzie juz
rynek nasycony i troch¢ si¢ uwaga ludzi odwrdci. Natomiast to, co jest wazne, to sg historie, ktore si¢ za tym kryja. W sensie, ze
faktycznie sport jest bardzo bogata dziedzing, w ktorej kryje si¢ mnostwo fascynujacych historii. Sa to historie budujace, bo sa to
historie o sukcesach i porazkach wielkich ludzi. A nawet jak sa, to ludzie mniej znani, to juz z tego mozna zrobi¢ $wietne story, jak kto§
potrafi robi¢ pusty dokument czy paradokument. Jest to takie praktycznie niewyczerpalne zrodio historii. Chociaz mozna odnie$é
wrazenie, ze juz wszystko, co si¢ wydarzylo, to zostato juz chociaz raz opisane i pokazane. Nie do konca, bo ze sportu mozna ciagle
wyciagac¢ te smaczki albo robi¢ nowe w miejsce tych starszych, ktore juz si¢ zapomniaty albo przejadty. Z jednej strony jest to sprawa
takiego hypu, ze jest jakas tam dziedzina, ktora pikuje, a potem musi przestac, jak wszystko na swiecie. Z drugiej strony jest to caty czas
kopalnia historii. Troche jak komiksy do robienia filmow na ich podstawie - Marvelowskich czy DC Comics. To jest gotowe i tylko

wyciagac i robi¢ z tego historie, filmy, czy jakie$ seriale. To jest niewyczerpalne.
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Zalgcznik 3 - Transkrypcja wywiadu 7 Maciejem Jermakowem

Martyna Kedzior: Wiadomo, Ze sport i media Zyja razem w symbiozie. Co stanowi, ze Formuta 1 jest widowiskiem medialnym i jakie

sa jego cechy?

Maciej Jermakow: Mysle, ze ten sport ma w sobie wiele elementow takiego czystego show. Po pierwsze, ludzi w zasadzie od zawsze
fascynowaty wyscigi w roznej formie i dyscyplinach. Ludzie si¢ ze soba $cigaja, a tutaj mamy tez taka forme, ktora od lat z ludzmi jest,
od kiedy tylko pojawity si¢ rézne maszyny z kotami. Tak naprawde ludzie si¢ chcieli nimi $cigac i siebie wzajemnie pokonywac.
Zawsze to wzbudzato duze wiwaty i zawsze byla do tego duza publiczno$¢. Mysle, ze to jest jeden z tych elementéw. Drugim
elementem na pewno jest to, ze ten sport od lat przyciagat do siebie mocne postacie. Kierowcy zawsze byli takimi wyrazistymi
postaciami. Kiedy$ jeszcze bardziej kojarzyli si¢ z ludzmi, ktorzy sa nieustraszeni, ktoérzy ryzykuja zyciem i wielokrotnie przeptacali
zyciem rywalizacje w Formule 1. Teraz na szczes$cie to si¢ zmienito. Oczywiscie dalej, jest to bardzo niebezpieczny sport, ale nie jest to
juz tak bezposrednio zwigzane z bezposrednim zagrozeniem zycia. To potaczenie z tym bohaterstwem i z ta odwaga pozostato, wigc to
dalej wzbudza u widzoéw i u kibicow bardzo pozytywne emocje. Samo $ciganie jest tez po prostu duzym widowiskiem. Te maszyny
robig na nas ogromne wrazenie i robity to od zawsze. To jest nie tylko doznanie dzwigkowe, ale tez doznanie zapachowe. Czgsto bedac
na Formule 1 ma si¢ poczucie bycia w jakiej$ spotecznosci. Mamy rdzne zespoly, a ludzie tym zespotom kibicuja przez lata, a tym
samym na przyktad w tych zespotach zmieniaja si¢ kierowcy. Ludzie dalej sa z tymi zespotami albo odwrotnie, kibicuja bardzo mocno
danemu kierowcy. Ci kierowcy przez lata sa obecni w tym sporcie i zmieniaja zespoly, wigc mamy tez taki element mocnego
przywiazania. No i to wszystko sprawia, ze o tym sporcie w mediach po prostu musi si¢ mowic¢ i dziennikarze chca o tym mowié, gdyz
wiedza, ze faczy si¢ to z duza publika i ta publika Formuty 1 w tym momencie jest bardzo duza i tak naprawde zawsze byta. Teraz jest
ten najwigkszy bum od kilku lat, ale ten sport zawsze byt bardzo mocno obecny medialnie. Sg narzekania, ze czgsto wyscigi sa nudne i
tak dalej, ale jest to sport, ktory ostatecznie zawsze przyciagnat przed telewizory duzo ludzi, bo to bylo po prostu praktycznie zawsze

dobre widowisko.

MK: Formuta 1 jest znana z tego, ze bardzo duzo si¢ promuje i ta promocja jest nicodtaczna jego czescia. Coraz wigcej stawia si¢ na

nowoczesne formy promocji. Jaka rol¢ petni promocja w zarzadzaniu Formuta 1?

MJ: To si¢ mocno zmienito w Formule 1, bo jeszcze jakie$ 10 lat temu, gdy Formuta 1 byta pod innymi rzadami, rzadami Berniego
Ecclestona, to byta bardzo mato obecna w Internecie. Wiadomo, wtedy Internet tez byt innym Internetem. Nie byt tak wazny jak jest
teraz, ale i tak w tamtym czasie brak obecnosci w Internecie byt swego rodzaju ignorancja. To si¢ zmienito i Formuta 1 tez zmienita
swoj stosunek do Internetu o 180 stopni. Rozkochata si¢ w tym Internecie, a Internet pokochat Formute 1. W tym momencie
wykorzystuje Internet w sposob idealny. Po pierwsze, mamy pofaczenie w kontek$cie promocji. Formuta 1 sama na swoim kanale, np.
na Youtube czy na jakimkolwiek innym medium spotecznosciowym, jest bardzo aktywna. Jej tresci moga by¢ przyktadem tego, jak
trzeba robi¢ tresci wokot sportu. To sa nie tylko highlightsy, jakies wywiady. To sa rzeczy nie tylko potaczone z technika w Formule 1 z
budowa samochodow, ale tez to s rzeczy polaczone z tym, co lubig kierowcey - jaki$ quizy, rzeczy czysto rozrywkowe. Oni to wrzucaja
bardzo sumiennie od juz fadnych paru lat na rézne kanaty. Jak sobie spojrzymy, jakie wy$wietlenia generuje Formuta 1 w Internecie, na
przyktad skrot wyscigu wrzucony kilka czy kilkanascie godzin po wyScigu, sa to ogromne liczby w poréwnaniu do NBA, NFL czy do
innych najwigkszych lig na §wiecie. Formuta 1 robi tutaj okrutnie wielkie liczby i to naprawdg robi wrazenie. Z tego powodu mozna
powiedzie¢, ze Internet na pewno jest mocng cz¢scig ich promocji. Formuta 1 tez bardzo podchodzi do telewizji i promocji w telewizji w
taki jednoznaczny od lat sposob . Te pieniadze, ktore ptaca telewizje za mozliwos¢ pokazywania Formuly 1 sa duze, to po pierwsze. Po
drugie, Formuta 1 od lat na to mocno stawia. Wie, ze teoretycznie moglaby w tym momencie przej$¢ w 100% na pokazywanie si¢ tylko
w Internecie, ale wie tez, ze to jest czgsto dotarcie do innego widza. Nie kazdy widz obejrzy Formutg 1, ktéra bytaby tylko w Internecie.
Wciaz mamy wielu widzow, ktorzy potrzebuja telewizji takiej linearnej, zeby Formule 1 obejrzeé. Oni wiedza, ze taka obecnosc¢ jest im
wciaz potrzebna, cho¢ to si¢ zmienia. No cho¢by w Polsce, gdy bylo Viaplay to nie byto Formuty 1 w telewizji linearnej i Formuta 1 z
tym si¢ pogodzita. Inng sprawa jest to, ze ten rynek polski, dla tego sportu nie jest az tak wazny jak rynek brytyjski, wloski, niemiecki,
hiszpanski, latynoamerykanski czy amerykanski, ale telewizja na pewno promocyjnie tutaj tez ma dla nich duze znaczenie. No i
oczywiscie, najwazniejszy tak naprawde¢ w promocji Formuly 1 w ostatnich latach jest serial Netflixa ,,Formuta 1: Drive to Survive”.
Wokot tego narosto mnostwo takich opowiesci pobocznych. Teraz sg fani, ktorzy sa tylko fanami po tym serialu i niektorzy uwazaja, ze
to jest co$ zlego, a inni mys$la, Ze to jest fajna sprawa, ze si¢ wzigli z tego serialu. No ale, to nie jest nic ztego. To jest majstersztyk, tak
naprawd¢ marketingowy. To jest serial, o ktorego teraz jakosci mozna dyskutowac czy o tym, czy jest rzetelny. No nie jest rzetelny.

Nie pokazuje takiej prawdy, jaka widzimy na torach. Czasami sa tam, mOwiac wprost, po prostu przektamania. Ale jest to czysta
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rozrywka ito ukazuje jaki ten serial odnidst sukces, i to jak zmienita si¢ Formuta 1 po tym serialu, ile przyszto ludzi, ile przyszio
kibicow takich troch¢ niedzielnych, nawet nie takich, ktorzy ogladaja wyscigi, ale ktorzy wiedza w ogole, co to jest Formuta 1. Kiedy$
rozmawiatem z moja kolezanka, gdy jezdzitem na wyscigi Formuly 1 przez parg lat, zanim byt ten serial i bylem reporterem w Eleven
Sports. Gdy pojawit si¢ ten serial, ona obejrzata ten serial i powiedziata mi: ,,Wiesz co Maciek, ja zawsze myslatam, ze ty jezdzisz po
prostu na jakie$ wyscigi, a teraz dopiero widzg jaki jest to super sport. W ogole to jest strasznie ciekawe.” Tak naprawde on otworzyt
ludzi, ktorzy troch¢ nie wiedzieli, czym doktadnie jest Formuta 1. Wiedzieli, ze kierowcy $cigaja si¢ bolidami, ale nie znali tych postaci,
nie znali w ogo6le zasad tego sportu. I oczywiscie ta kolezanka nie jest teraz jakas wierng widzka Formuty 1, ale wie, co to jest. Wie, ze
ewentualnie Formuta 1 moze jakas$ marke zareklamowac, dzigki czemu dostanie po prostu dodatkowe przychody, wigc jest to potaczenie

wielu elementow. ,,Drive to Survive” na pewno mocno zmienit ten obraz.

MK: Tak, zgadza si¢. A dlaczego wlasnie powstat ten serial? I jakie z nim wigzano cele na samym poczatku?

MJ: Mysle, ze cele byly jasne. Cele byty takie, ktore ostatecznie udato si¢ osiggnaé, czyli po pierwsze zarabianie pieniedzy, gdyz
tworzenie seriali zawsze jest polaczone z zarabianiem pieniedzy. To byl cel nadrzedny. No i oczywiscie, przyciagnigcie nowych
kibicow, ale za przyciagnigciem nowych kibicow, idzie przyciagnigcie pienigdzy do Formuly 1. Na tym bardzo jej zalezy. Dzigki
serialowi stata si¢ rentowna. Zespoty staty si¢ rentowne. W tym momencie ten sport tak si¢ zmienit, ze za zespoty, ktore jeszcze 10, 12
lat temu mozna byto kupowac dostownie za jednego funta, gdyz byly zadtuzonymi firmami, teraz trzeba ptaci¢ dostownie kwoty liczone
w setkach milionéw, a w zasadzie juz moéwimy o miliardzie. No to jest mniej wigcej wycena praktycznie kazdego zespotu Formuty 1,
wigc to si¢ mocno zmienifo. No i taki byt cel - dotrze¢ do nowych kibicow i zarobi¢ przez to tez po prostu pieniadze i to si¢ udato w
100%.

MK: A jaki byt odbidr tego serialu wérdd dziennikarzy sportowych, ale tez wsrdd kierowcow oraz sponsorow?

MJ: Sponsorom na pewno bardzo to pasowato. Ze wzgledu, ze jest to od razu opcja dotarcia do milionéw nowych odbiorcow, czego
niektorzy mogli si¢ nawet nie spodziewac, gdy w tamtym czasie sponsorowali zespoty Formuty 1. Wsrdod kierowcow na poczatku odbior
byl mieszany. Na pewno pozniej Max Verstappen byt obrazony na Netflixa. U kierowcow i zespolow generalnie, to nie bylo takie
jednoznaczne ,tak, pokazujmy si¢ od razu full service, wyjezdzajcie do nas z kamerami”. Niektorzy mieli pewne watpliwosci.
Ostatecznie je rozwiali, troche godzac si¢ z tym, ze nie zawsze zostang pokazani tak jak tego by chcieli, Ze czasami wyjda na troche
innych ludzi niz naprawde sa. Kierowcy Formuly 1 ostatecznie si¢ z tym pogodzili i wiedza, ze zyski przewazyly tutaj nad stratami.
Odbiodr szczegolnie pierwszego, drugiego sezonu wsrod dziennikarzy byt znakomity. Od razu wiedzieliSmy, Ze to jest duza rzecz. Ja sam
zobaczytem po swoich znajomych ilu ludzi obejrzato ten serial, ilu ludzi albo wrécito do ogladania Formuty 1, albo po prostu ten sport
poznato. Ten odbior byt bardzo, bardzo dobry i nie byto tutaj watpliwosci, ze jest to dobrze zrobiony serial. Ja probowatem oglada¢ inne
sportowe seriale tego typu na Netflixie. Byt taki serial o tenisie ,,Break Point” i mimo ze mégitbym zosta¢ nazwany takim niedzielnym
fanem tenisa, to obejrzalem moze jeden odcinek i stwierdzilem, ze szkoda czasu. A ten serial Netflixa byt taki, ze naprawde w
pierwszych sezonach nawet ja jeszcze czekatem na kolejne sezony, zeby zobaczy¢ co tam zostato pokazane. Pozniej juz przestalem to
oglada¢, bo nie bylo tam tak wiele ciekawych dla mnie informacji, jak wczesniej. Ale wiem, ze dalej ten serial jest bardzo chetnie

ogladany, wigc gigantyczny sukces.

MK: A w jakim zakresie przyczynit si¢ ten serial do popularnosci Formuty 1? Czy ten serial wlasnie si¢ przyczynit si¢ do tego, ze

Formuta 1 jest w tym miejscu, jakim jest?

MJ: Na pewno i o tym méwia glosno wlodarze Formuty 1. To, ze zespoly zarabiaja teraz wigcej, to, ze staly si¢ rentowne, to, ze
przyprowadzaja nowych sponsoréw czy to, ze praktycznie kazdy wyscig jest wyscigiem wyprzedanym jesli chodzi o bilety na
trybunach, to jest takze zastuga serialu. Jednak trudno jest jednoznacznie stwierdzi¢ w jakim procencie jest to jego zastuga . Na pewno
to jest duzy udzial. To bylo bezposrednio komunikowane przez ludzi z Formuly 1, Ze gdyby nie to, to na pewno byloby teraz troche

gorzej, pod wzglgdem popularnosci i pienigdzy w Formule 1.

MK: A jakie sa czynniki sukcesu serialu? Dlaczego akurat ,,Drive to Survive” z seriali sportowych si¢ wybit i odniost wiasnie tak duzy

sukces ? Inne seriale juz nie staty si¢ fenomenem i nie odniosty sukcesu.

MJ: Nie jestem ekspertem od tego typu produkcji, ale my$le, ze na pewno ten serial byt po prostu zrobiony w taki sposob, ze byt

66



wciagajacy i ze ogladato si¢ go po prostu jak trzymajacy w napigciu dobry serial. Z racji tego, ze byt to dokument i wiedzieliSmy, ze tam
nikt niczego nie udaje, to jeszcze dodawato tego dreszczyku emocji i po prostu dobrze si¢ to ogladato. Byt na to dobry pomyst. Historie
byty dobrze poprowadzone i trzymaty w napigciu. Ludzie si¢ mocno angazuja w te historie. Dodatkowo, nie ma co ukrywac, ze same
postacie kierowcow i szefow zespotow jako bohaterow przyciagaja widzow - sukces Guenthera Steinera jako gwiazdora meméw, Toto
Wolfa, czy Christiana Hornera. No to sa postacie, ktore staly si¢ postaciami mainstreamowymi i gdzie kiedy$ zawsze to byli ludzie
gdzie§ w cieniu, to moze nie wiem, szef Ferrari robit jakie§ wrazenie na ludziach. Teraz wielokrotnie, gdy bylem w padoku czy gdy
wchodzitem do padoku, to widziatem, jak ludzie reaguja na Toto Wolfa czy Christiana Hornera. To byly emocje bardzo podobne do
tych, ktore wzbudzaja kierowcy, wigc ci bohaterowie tego serialu byli znakomici - szefowie zespotow, no ale oczywiscie przede
wszystkim kierowcy, z ktérymi ci widzowie si¢ utozsamiali, z ktorymi widzowie chcieli przej$¢ przez ten serial i zobaczy¢, co si¢ z nimi

stanie. Przez ten serial zaczynali tez im kibicowac i taczyli si¢ z tymi kierowcami jaka$ taka kibicowska wigzia.

MK: Wierni kibice Formuly 1 uwazali, ze ci ktorzy przyszli po obejrzeniu serialu nie sg prawdziwymi fanami. A jak bazowanie na
emocjach, na konflikcie wplywa na pozyskiwanie nowych widzow? Czy stuzy poglebianiu wigzi z tymi dotychczasowymi? Co Pan o

tym sadzi?

MJ: Co do konfliktu pomiedzy rodzajem kibicow, to uwazam, ze sa troch¢ bezsensowne, bo czasy si¢ zmienity i Formuta 1 nie jest
sportem dla nerdow, ktorzy po prostu siedzg i $nig o mieszankach, strategiach i o tym, co zespot przywiezie na dane Grand Prix. Mozna
by¢ wielkim fanem Formuty 1 nie wchodzac w takie szczegdty i to jest super, bo ten sport byt po prostu przez lata za bardzo zamknigty.
Nie rozumiem takiego dzielenia kibicow na tych ktorzy sa po serialu oraz na ktorzy nie. Nie ma to znaczenia - albo si¢ lubi, kocha ten
sport albo nie. A czy si¢ do niego dotaczyto w 2020 roku, czy 2021, czy 1995? Kibice maja inne do$wiadczenia, ale wciaz sg to te same
uczucia do sportu i takiego podziatu si¢ nie powinno robi¢. Co do konfliktu w tym serialu i w calej Formule 1, no to jest cos, co jest
jednym z tych czynnikow, ktory sprawia, ze ten sport jest tak popularny, bo caly czas tutaj bazujemy na rywalizacji - czasami czysto
sportowej i czasami politycznej, na jakich$ konfliktach pomiedzy szefami zespotéw, pomiedzy kierowcami, pomigdzy kibicami tez.
Latwo zosta¢ tez jako dziennikarz zaszufladkowany - czy sie lubi tego, czy tamtego, bo napisato si¢ negatywna czy pozytywna opini¢ o
kims, wigc to jest caly czas oparte na jakim$ lekkim konflikcie, ale no wydaje mi si¢, ze caly sport jest na czyms$ takim oparty - sport,
ktory tak mocno angazuje kibicow. Jak spojrzymy sobie na pitke nozna i na kibicow, w Polsce, nawet Realu i i Barcelony, i na
dziennikarzy zajmujacych si¢ pitka nozna, to jest doktadnie to samo co w Formule 1. Wigc to jest niecodfaczna czgs¢ sportu - te
konflikty. I dopoki nie przekraczamy jakich$ granic, no to tak po prostu bedzie. Ja sam jako kibic, ktory jest mocno zaangazowany w
swoja druzyne pitkarska, ktorej kibicuje, wiem, ze czasami ten konflikt z inng jaka$ ekipa pitkarska mnie po prostu napedza. Staram si¢

nie przekraczac tej granicy, ale no to jest po prostu bezposrednio zwigzane ze sportem.

MK: A jak ocenia Pan alians pomigdzy Netflixem a Formuta 1?

MJ: Wydaje si¢ to wspotpraca idealna. W tym momencie tak naprawde i Netflix na tym zyskuje. Formuta 1 zyskuje nowych kibicow,
miejsce, w ktorym moga pokazaé sponsorow. Netflix zyskuje subskrybentéw i ludzi, ktorzy chca to oglada¢. Mysle, ze finansowo dla

obu stron jest to optacalne, wigc wydaje si¢ to by¢ po prostu takim idealnym dealem biznesowym.

MK: A jak ocenia Pan potencjat kierunku rozwoju sportowych seriali dokumentalnych jako promocj¢ sportu?

MJ: To jest bardzo dobry kierunek, ale wydaje mi sig, ze kazdy teraz chcialby powtorzy¢ sukces ,,Drive to Survive”. A okazuje sig, ze
to nie jest takie proste. Tak jak rozmawialiémy o tym serialu tenisowym, nawet nie wiem, czy tam sg jakie$ kolejne sezony czy nie. W
kazdym razie mnie on kompletnie nie wciagnat, a mogiby wciagnaé. Ogladatem na Netflixie serial o serii wyscigowej NASCAR i to
byto duzo gorzej zrobione od serialu ,,Drive to Survive”, ale dalej bylo to ciekawe i wciggajace, zupetnie inny $wiat byt pokazany.
Bytem bliski tego, zeby si¢ weciagna¢ w NASCAR przez to, ze obejrzalem serial, mimo ze tak naprawde, jest to dla mnie zupehie inne
$ciganie i inna kultura kibicowania i $cigania, ale miatem takie poczucie po tym serialu, ze moze bym sobie obejrzat taki wys$cig. Czas
mnie powstrzymat, ale gdybym miat go wigcej to mysle, ze mogtbym si¢ w to si¢ wkrecic. To jest dobry kierunek. Tylko gdyby to byto

takie proste, to wszyscy byliby w tym miejscu co Formuta 1.
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