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Wstep

Przez ostatnie kilkanascie lat w §wiatowej kinematografii zachodzity istotne zmiany,
ktére burzyty dotychczasowe sztywne podziaty pomiedzy kinem niezaleznym a kinem
popularnym. Zacieranie granic pomi¢dzy arthousem a mainstreamem jest charakterystyczne dla
studia A24, ktére obecnie jest jedng z najbardziej wplywowych i innowacyjnych firm

produkcyjno-dystrybucyjnych ostatniej dekady.

Zatozona w sierpniu 2012 roku firma zyskata rozgtos dzigki starannemu dobieraniu
filmow, ktore tacza oryginalng narracjg, autorska estetyke i wysoka jako$¢ produkcji, z duzym
oddziatywaniem spolecznym i kulturowym, i wprowadzaniu ich na rynek, tak zeby docieraty
one do szerokiej grupy odbiorcéw. Studio zredefiniowato model produkcji ,.kina $rodka”,
tworzac przestrzen, w ktorej tacza sie wrazliwo$¢ artystyczna, relacja z wymagajaca
publiczno$cia 1 zrozumienie dziatania ~mechanizméw  wspolczesnego przemystu

rozrywkowego.

A24 kreuje marke, ktora zawiera w sobie pozornie dwie sprzeczne wartosci —
niezaleznos$¢ artystyczng i atrakcyjnos¢ dla masowego widza. To umiej¢tne potaczenie —
zdolnos$¢ balansowania pomigdzy roznymi kategoriami sprawila, ze studio znacznie wyrdznia
si¢ na tle innych podmiotéw na rynku i wyznacza trendy nowoczesnych modeli dzialania w
przemysle produkcji filmowej. A24 jawi si¢ jako przyktad firmy, ktora elastycznie reaguje na
potrzeby zmieniajacych si¢ realiow branzy i jednoczesnie dgzy do zachowania tozsamosci i
realizacji wysoko jakosciowych projektow. Postaram si¢ wykazac¢, ze ten wzorzec opiera si¢
zardwno na przemyslanym i oryginalnym doborze repertuaru, jak 1 na nowatorskim podejsciu

do marketingu, $cistej komunikacji z odbiorcami oraz na redefinicji roli widza i tworcy.

Celem niniejszej pracy jest analiza A24 jako studia filmowego funkcjonujacego na
styku kultury wysokiej i popularnej. Wazna jest dla mnie historia i rozwoj firmy, ale przede
wszystkim zalezy mi na ukazaniu jej wplywu na zmieniajacy si¢ caloksztalt kina
amerykanskiego 1 Swiatowego. Zglebi¢ strategi¢ dziatania studia, wybrane filmy, koncepcje
marketingowe, sposob budowania relacji z odbiorcami oraz wplyw na rozw¢j trendéw i

konwencji filmowych.

Ze wzgledu na specyfike tematu - aktualno$¢ zagadnienia, brak opracowan naukowych
oraz dynamiczny charakter zjawiska, jako podstawowa metod¢ badawcza przyjetam analizg

zrédet branzowych. Sg to migdzy innymi artykuly publikowane przez portale takie jak ,,The



Hollywood Reporter”, ,,Deadline”, ,,Variety”, The Guardian”, wywiady z tworcami, analizy
ekonomiczne, raporty festiwalowe oraz tre$ci publikowane przez samo studio A24 za
posrednictwem mediéw spotecznosciowych. Moje podej$cie opieralo si¢ na zestawieniu
perspektywy producentéw, tworcow, krytykdw, analitykow rynku i widzow, tak zeby uchwyci¢
mozliwie jak najszerszy obraz dziatalnosci studia. Swiadomie i celowo zdecydowatam si¢ na
liczne cytowanie tych materiatow, przede wszystkim, zeby odda¢ glos osobom bezposrednio
dzialajacym na rynku filmowym. Czuj¢ potrzebe¢ ukazania perspektywy produkcyjnej i
medialnej, zeby przeanalizowa¢ zjawisko tak mocno osadzone w kulturze wspoétczesnej jakim

jest niewatpliwie A24.

Struktura pracy zostata podporzadkowana logicznemu porzadkowi — od przesztosci do
przysztosci, od konkretu do ogolnego ujecia. W rozdziale pierwszym omawiam proces
ksztattowania si¢ studia, od jego poczatkéw jako dystrybutora, przez strategie selekcji
repertuarowej, az po zbudowanie silnej marki. Szczeg6lng uwage poswigcam nowoczesnemu
podejsciu do marketingu oraz roli widza jako wspottworcy dyskursu filmowego. Rozdzial drugi
koncentruje si¢ na analizie wybranych filmow, kamieni milowych, ktére odegraty kluczowa
role w budowaniu pozycji A24. Przygladam si¢ zard6wno kontekstowi produkcyjnemu, jak i
stylistyce, narracji oraz odbiorowi poszczegoélnych tytutdéw. W rozdziale trzecim dokonuje
analizy prognostycznej, probujac wskaza¢ mozliwe kierunki rozwoju A24, opisujac potencjalne
zagrozenia, analizujagc wplyw platform streamingowych i porownujac studio do innych

podmiotdéw probujacych faczy¢ niezaleznos¢ artystyczng z atrakcyjnoscig rynkowa.

Uwazam, ze studio A24 i analiza jego dziatan mogg stuzy¢ jako narzedzie do lepszego
zrozumienia zachodzacych zmian w strukturze rynku filmowego, widowni i w tworzeniu tresci

audiowizualnych.



1. Narodziny i ewolucja studia A24 — droga od dystrybucji do produkcji

1.1 Historia amerykanskiego kina niezaleinego, proces formowania definicji filmu indie

Mozna zauwazy¢, ze kino niezalezne od zawsze funkcjonowato w Stanach Zjednoczonych
jako nurt réwnolegly wobec klasycznych filméw produkowanych w Hollywood, tworzac
przestrzen dla oryginalnej narracji i mozliwosci artystycznych eksperymentow, czgsto unikajac

standardowych konwencji i schematycznych fabut.

Kino niezalezne nieustannie ewoluuje, dostosowujac si¢ do zmieniajacych si¢ tendencji i
warunkéw w przemysle filmowym. Juz na poczatku XX wieku pojawily si¢ pierwsze przejawy
oporu wobec dominacji duzych wytwoérni filmowych, tzw. majors. Kluczowym momentem byt
wyrok Sadu Najwyzszego USA z 1948 roku w sprawie United States v. Paramount Pictures,
ktéry doprowadzit do rozpadu pionowej integracji wielkich studiow — oznaczato to koniecznos¢
odsprzedania przez nie kin oraz zakaz praktyk monopolistycznych, takich jak blokowe
kontrakty czy wymuszanie wyswietlania pakietow filméw!. Reformy te otworzyly rynek dla
mniejszych, niezaleznych producentéw i dystrybutordéw, a takze przyczynity si¢ do powstania
bardziej zréznicowanej oferty filmowej. W latach 70. i 80. kino niezalezne zyskato na
znaczeniu dzigki twdrczosci rezyserow takich jak John Cassavetes, Jim Jarmusch czy David
Lynch, ktérych filmy wyrdzniaty si¢ autorskim stylem i odmiennosciag wobec owczesnych
produkcji gtéwnego nurtu. W kolejnej dekadzie, czyli latach 90., odbiorcami kina niezaleznego
byla gléwnie miloda, wyksztalcona publicznos¢, czgsto zwigzana ze Srodowiskami
artystycznymi 1 akademickimi, ktora poszukiwata alternatywy wobec komercyjnego
repertuaru. Wspodlczesnie, pojecie kina niezaleznego nadal si¢ ksztaltuje, a jego relacje z
produkcjami hollywoodzkimi oraz miejsce na globalnym rynku filmowym pozostaja

przedmiotem dyskusjiZ.

Obecnie niezalezno$¢ wynika nie tylko z finansowej i produkcyjnej autonomii, ale
przede wszystkim ze sposobu budowania marki, komunikacji z widzami oraz umiejetnego
$ledzenia tendencji i obowiazujacych trendow. Jako definicje filmu niezaleznego mozna

przyjac, ze jest to film stworzony poza tradycyjnym systemem Hollywood, czgsto realizowany

! K.Humphreyes, How a Landmark Antitrust Case Changed the Movies, “Washington Monthly”, 1 maja 2013,

https://washingtonmonthly.com/2013/05/01/how-a-landmark-antitrust-case-changed-the-movies/, [4 czerwca 2025].
2 E.Levy, Cinema of Outsiders. The Rise of American Independent Film, New York University Press, New York, 1999, s. 23.


https://washingtonmonthly.com/2013/05/01/how-a-landmark-antitrust-case-changed-the-movies/

dzieki niekonwencjonalnym formom finansowania; jest to film, ktory powstaje, zeby wyrazic¢

osobistg wizje rezysera, a nie po to, by byt sukcesem box office'owym?.

Priorytetem staje si¢ oryginalnos$¢, autorskos$¢ - zysk nie jest stawiany jako kwestia
pierwszorzedna podczas procesu tworzenia. Zgodnie z definicjg to nie studio, a jednostka -
zwykle w postaci rezysera jest sita napedowa, kierujaca projektem zgodnie z silnie
zakorzeniong wizjg artystyczng, majaca kreatywna kontrol¢ nad filmem. Jest to powigzane ze
stwierdzeniem, ze kino niezalezne jest kinem autorskim. Dlatego czgsto przywotuje si¢
przyktady ambitnych i bezkompromisowych tworcow, jako czynnik definiujacy kino indie.
Mniejsze budzety wspomnianych projektow wymagaja maksymalnego zaangazowania
tworcow, ale co za tym idzie jest to powigzane z wigkszym zaufaniem i mniejszym nadzorem

ze strony producenta.

Rozroéznia si¢ dwoistos¢ definicji i koncepcji filmu niezaleznego. Jedna koncentruje si¢
na sposobie finansowania. Zgodnie z nig film mozna skategoryzowaé w ten sposob - ma
finansowanie spoza Hollywood w rozumieniu wielkich studiéw produkcyjnych dominujacych
tamtejszy rynek. Druga stawia nacisk na stron¢ kreatywna wspomnianych filmow,
niestandardowa perspektywe, innowacyjng narracj¢, osobisty sposob przedstawienia historii.
Wigkszo$¢ definicji cechuje si¢ negacja wobec praktyk stosowanych w klasycznym rozumieniu
dziatalno$ci w Hollywood, skupieniem si¢ na “zdrowym” sposobie uczestniczenia w procesie
tworczym, pracy poza systemem, generowaniem wtasnego finansowania, dzialania w osobiste;j,
autorskiej estetyce, niekonwencjonalnym podejmowaniu = tematow pomijanych Ww
mainstreamowej produkcji, kladac nacisk na osobista wizje filmowca. Oczekuje si¢
idiosynkratycznego sposobu myslenia, ktory wywrze na widowni zaangazowanie emocjonalne,

glebsza analize oraz ktére poruszy wrazliwo$¢ wybranej grupy odbiorcow.

Jako najbardziej podstawowa genez¢ tego zjawiska mozna potraktowaé potrzebg
alternatywnej metody produkcji, poszukiwania przez tworcow, dla ktorych najwazniejszy jest
aspekt wolnosci tworczej, srodkéw do tworzenia ich filmow. Dla filmowcow, tworzacych
zwlaszcza w poczatkowym okresie rozkwitu tego typu kina, “niezalezno$¢” byla obecna w
przestrzeni technologicznej (np. rezygnacja z taSmy 35mm na rzecz uwazanych za bardziej

amatorskie 8mm 1 16mm), estetycznej, ekonomicznej, instytucjonalnej, stawiajacej na

3 E.Levy, Cinema of Outsiders. The Rise of American Independent Film, New York University Press, New York, 1999, s. 3.



produkcje interpersonalng i wspolnote kontra korporacyjng oraz politycznej, wyrazajacej si¢

poprzez eksploracje tematow spolecznie zaniedbywanych, przemilczanych, marginalnych?.

Grono tworcow niezaleznych nigdy nie bylo ustrukturyzowanym ruchem, jednak
widoczne bylo ich zjednoczenie w aspektach dla nich waznych takich jak wolno$¢ tworcza,
propagowanie alternatywnych punktow widzenia oraz zaangazowanie w kontrkulturowa
transformacje®. Filmy niezalezne, inaczej nazywane réwniez filmami indie, byty okreslane
czesto mianem sztuki filmowej, ze wzgledu na swoja bezkompromisowos¢ pod wzgledem
stylistycznym, tematycznym i ideologicznym, majac §wiadomos$¢, ze moze si¢ to rownac z

mniejszymi wplywami z biletow®.

Termin ,,niezalezny” nabierat r6znych znaczen w réznych momentach historii kina
hollywoodzkiego, ewoluujac zgodnie z wplywem zmieniajagcych si¢ warunkow w
amerykanskim przemysle filmowym’. W przeszioSci nazywano nim grupe filmow
niskobudzetowych, wyswietlanych przez krétki okres czasu w lokalnym kinie studyjnym.
Wiemy, ze pojecie to nie zamyka si¢ w podanych ramach, jest duzo szersze. Nigdy nie istniat
jeden konkretny typ takiego filmu - jest to zbior wielu zjawisk, ktore maja punkty tozsame, ale
sa rownoczesnie roznorodnymi formami ekspresji artystycznej. Istnieje wiele epitetow
wspolnych wyrozniajacych ten rodzaj twoérczosci filmowej, od tych cechujacych go pod
wzgledem artystycznym, takich jak nieszablonowy, wizjonerski, osobisty, nieoczywisty, po
terminy odnoszace si¢ do jego cech produkcyjnych, przyktadowo: niskobudzetowy,

dystrybuowany w oryginalny sposob®.

Caly amerykanski przemyst filmowy uwarunkowany jest przez szeroko pojgte procesy
spoteczno-ekonomiczne, w ramach ktorych dziata. Patrzac z perspektywy czasu, mozna
zauwazy¢, ze mimo probleméw finansowych i1 produkcyjnych zawsze znajduja si¢
przedsigbiorczy filmowcy, nowe grupy utalentowanych tworcoéw, ktorzy poprzez potrzebe
realizacji swoich pasji, kreatywnos$ci i wyrazania nowych wizji, bedg stale odnawiac
amerykanskie kino. Be¢dzie nastgpowata stala wymiana tworcoOw - na miejsce tych, ktorzy
odchodzg do gléwnego nurtu, co juz miato miejsce migdzy innymi w przypadku Spike’a Lee

czy Stevena Soderbergha, nad czym ubolewaja czesto cenieni krytycy, beda przychodzi¢ grupy

4 E.Levy, Cinema of Outsiders. The Rise of American Independent Film, New York University Press, New York, 1999, s. 505.
5 E.Levy, Cinema of Outsiders. The Rise of American Independent Film, New York University Press, New York, 1999, s. 6.

Y. Tzioumakis, American Independent Cinema An Introduction, Edinburgh University Press, Edinburgh, 2006, s. 282.

7 Y. Tzioumakis, American Independent Cinema An Introduction, Edinburgh University Press, Edinburgh, 2006, s. 11.

8 E.Levy, Cinema of Qutsiders. The Rise of American Independent Film, New York University Press, New York, 1999, s. 23.



nowych utalentowanych filmowcéw, zwanych czegsto outsiderami, dziatajagcymi wedlug

wlasnych zasad i przekonan®.

W pewnym momencie idea kina niezaleznego byta napgdzana przez cel potozenia kresu
duzych firm, zaprzestania stosowanych przez nich praktyk produkcyjnych, zapozyczajac model
tworzenia filmoéw z europejskiej kinematografii, ktora cechuje si¢ kinem artystycznym i kinem
autorskim!?. Niezalezni tworcy probowali wprowadzi¢ fundamentalne zmiany w strukturze
przemystu filmowego, dzigki ktorym mogliby produkowaé i dystrybuowaé swoje filmy
odnoszace komercyjny sukces bez instytucjonalnego wsparcia krajowego dystrybutora w petni

akceptujac koncepcje autora.

Jednym z kluczowych czynnikéw, ktore umozliwitly rozwdj niezaleznego rynku
filmowego, bylto orzeczenie Sadu Najwyzszego USA znane jako ,,Paramount Decree” z 1948
roku. Bylo to przetlomowe wydarzenie w historii amerykanskiego przemyshu filmowego,
poniewaz doprowadzito do rozbicia monopolu tzw. ,,wielkiej piatki” i ,,matej trojki”. Wielkie
studia kontrolowaly caly proces — od produkcji, przez dystrybucje, az po pokazywanie filméw
w nalezacych do nich kinach. Oznaczato to nieograniczony wptyw na to, co trafiato na ekrany.
Sad nakazal studiom sprzeda¢ sieci kin 1 zrezygnowac z tzw. block booking, czyli praktyki
,wymuszania” zakupu pakietow filméw, co umozliwilo niezaleznym dystrybutorom dostep do

rynku i stopniowe otwarcie przestrzeni dla filméw niezaleznych.

Dodatkowo, przemiany kulturowe i spoteczne lat 60. 1 70. znalazly odzwierciedlenie w
kinie kontestacji, czyli amerykanskiej ,,Nowej Fali”. Nurt ten, reprezentowany przez rezyserow
takich jak Martin Scorsese, Francis Ford Copolla czy Robert Altman, torowal droge
alternatywnym formom opowiadania i niezaleznym tematykom. Na ekranach zaczgly
dominowa¢ filmy odwazne, eksperymentalne, spotecznie i1 politycznie zaangazowane. Nurt
pomogl stworzy¢ wzorzec niezaleznego tworcy — rezysera z autorska wizja i wytworzy¢ nowa

publiczno$é, poszukujaca ambitniejszych tresci.

Ekspansja duzych wytworni na rynek niezaleznych producentow filmow
niskobudzetowych rozpoczgta si¢ w latach 1974-77, a od konca lat 70. XX wieku zaczeta
obowigzywac¢ jako trwata tendencja. Gtownym powodem byta zmiana zachowan widowni,
zwlaszcza tej mtodszej, ktora chetniej siggata po autentyczne produkcje poruszajace nowe

tematy. Dodatkowo, majors zmagaly si¢ z kryzysem modelu produkcyjnego, spadkiem

% E.Levy, Cinema of Outsiders. The Rise of American Independent Film, New York University Press, New York, 1999, s. 514.
10Y Tzioumakis, American Independent Cinema An Introduction, Edinburgh University Press, Edinburgh, 2006, s. 181.



ogladalnosci filmow w kinach i konkurencja ze strony telewizji. W odpowiedzi na te trudnosci
wielkie studia zaczely inwestowaé w tansze, bardziej ryzykowne przedsiewzigcia. Nowe
pokolenie rezyseréw, wywodzace si¢ z niezaleznego srodowiska, szybko zostalo wiaczone w
system studyjny. W rezultacie wytwornie zaczely tworzy¢ pododdziaty odpowiedzialne za
produkcje filméw alternatywnych. Wszystkie proby dzialalno$ci niezaleznej zderzaty si¢ z
licznymi przeciwnos$ciami, gléwnie poprzez brak klarownego rynku i brak spojnosci,

solidarnosci pomiedzy tworcami niezaleznymi'!.

Mimo tego, ze istnienie komercyjnego niezaleznego kina w Ameryce trwa od
ustanowienia przemystu filmowego, to ten typ kina zostal uznany powszechnie jako
alternatywna propozycja dla gtownego nurtu od lat 80. Wtedy filmy niezalezne zaczgly
dociera¢ do szerszej publicznosci, sukcesywnie ksztaltujac swoja pozycj¢ na rynku produkcji
filmowej. Zaczg¢to postrzegac je jako odrgbng od Hollywood kategori¢ filmowa, zwlaszcza
kiedy w nurcie mainstreamowym zaczely si¢ pojawiaé liczne filmy franczyzowe i filmy
gatunkowe z udziatem wielkich gwiazd!2. Wraz z przyspieszeniem nacisku duzych firm na
filmy przebojowe w latach 90. XX wieku, nastgpito rowniez pojawienie si¢ i ustanowienie
odrebnej, niskobudzetowej formy tworzenia filméw. Widzowie stopniowo stawali si¢ bardziej
$wiadomi filméw niezaleznych do tego stopnia, Ze niektore z nich staty si¢ wielkimi sukcesami

komercyjnymi'3.

Kluczem do sukcesu tzw. kina niezaleznego byto rozwijanie niszowej widowni — grupy
statych odbiorcow i fandéw filméw wymykajacych si¢ gtownemu nurtowi. Niektore wytwornie,
cho¢ formalnie powigzane z wigkszymi korporacjami, zdotaty przyciagna¢ te publiczno$é¢
dzigki odwaznym wyborom repertuarowym i pomystowemu marketingowi. New Line Cinema,
poczatkowo dzialajaca jako niezalezna firma, zdobyta popularno$¢ dzigki horrorom (np. seria
,Nightmare on Elm Street”) i komediom (,,House Party”, ,,Friday”, ,,Set It Off”’). Miramax —
zanim zostata przejeta przez Disneya — wyrdzniata si¢ skuteczng promocja kina artystycznego.
Sony Pictures Classics, bedace od poczatku czgscia koncernu Sony, odniosto sukcesy
dystrybuujac nietypowe filmy zagraniczne (,,Farinelli”, ,,La Vie en Rose”), amerykanskie kino
niezalezne (,,Welcome to the Dollhouse”, ,,In the Company of Men”) oraz dokumenty, takie
jak ,,Crumb”.Trudnos$ci w uzyskaniu optacalnej dystrybucji filmowej jawity si¢ jako glowny

problem poczatkowo dobrze zapowiadajacych si¢ studiow niezaleznych lat 90. Filmy nie byty

1Y Tzioumakis, American Independent Cinema An Introduction, Edinburgh University Press, Edinburgh, 2006, s. 201.
12'Y Tzioumakis, American Independent Cinema An Introduction, Edinburgh University Press, Edinburgh, 2006, s. 281.
13'Y Tzioumakis, American Independent Cinema An Introduction, Edinburgh University Press, Edinburgh, 2006, s. 256.
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dostepne dla szerszej publicznos$ci, o duzej liczbie z nich wiadomosci nie docieraty dalej niz do
najwierniejszych fanow!'*. W zwigzku z tym, w latach 90. nastapil pewien niz produkcji
niezaleznych. Firmy takie jak Disney, Warner i Universal przejety niezalezne firmy, takie jak
Miramax, New Line i October, wlaczajac je w swoje przedsigbiorstwa, a budzety niezaleznych
wytworni wzrosly nawet do 50 milionow dolaréw, co niestety czesto taczyto si¢ rowniez z

malejgca wolnos$cig tworcza filmowcoOw wspotpracujacych z tymi studiami.

Znaczace zmiany filmowego przemystu amerykanskiego, ktére mialy miejsce w
koncowcee lat 2000., jak chociazby rozpoczecie dziatalno$ci studia A24, w zestawieniu z
poszerzajacymi si¢ mozliwosciami dla produkcji niezaleznych i rosnaca popularno$cia kina,
ktére odchodzito od standardow mainstreamowych, zaprowadzily kino niezalezne na kolejny
poziom przej$ciowy i w pewien sposob odwrocity sytuacje z kofica lat 90.!5. Rezultatem
opisanych procesow byla stopniowa polaryzacja amerykanskiego rynku filmowego, w ktorym
réwnolegle dziataja wielkie studia filmowe, zdywersyfikowane korporacje i firmy okreslane

mianem niezaleznym, z duzo mniejszymi wydatkami na budzety filmowe.

Niezalezne filmy coraz cze$ciej rzucaja wyzwanie gtownym nurtom narracji i
widocznie wplywaja na branze, i ksztalttowanie trendow filmowych. Zbiorowe osiggniecia
wyrozniajg si¢ zwlaszcza w zestawieniu z formulami typowymi dla mainstreamowego
Hollywood, z remake’ami, sequelami i spin-offami'®. Niezalezne firmy czesto targetujg swoje
filmy do mocno okreslonych segmentow widowni. W wigkszo$ci przypadkdw sa one
skierowane do osob cenigcych autorsko$¢ kina, unikalne style narracyjne, nietypowe tematy,
duzo rzadziej trafiaja do masowego odbiorcy, jednak nie jest to cecha okreslajaca cato$¢ tego
rynku. ,,Mozna by rzec, ze najwazniejszym czynnikiem w ewolucji kina niezaleznego byta
wspierajaca publiczno$¢. Dojrzewanie pokolenia wyzu demograficznego, ktére ma bardziej
wyrafinowany gust, wigcej wolnego czasu i wigcej pienigdzy na filmy, zapewnito niezastapione
wsparcie dla indie. Gtéwna widownia filmow niezaleznych jest niewielka — okoto 5 do 10

procent rynku — ale jest lojalna i wdzieczna™!’.

Pomimo popularno$ci terminu ,,niezalezny”, jego znaczenie ewoluowato z czasem,

czesto obejmujac filmy, ktore otrzymaly duze finansowanie, ale zachowaty estetyczne i

4 E. Levy, Cinema of Outsiders. The Rise of American Independent Film, New York University Press, New York, 1999, s.
509.

15'Y Tzioumakis, American Independent Cinema An Introduction, Edinburgh University Press, Edinburgh, 2006, s. 282.

16 B.Levy, Cinema of Outsiders. The Rise of American Independent Film, New York University Press, New York, 1999, s. 514.
17 E.Levy, Cinema of Outsiders. The Rise of American Independent Film, New York University Press, New York, 1999, s. 28-
29.
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tematyczne podej$cie odmienne od hollywoodzkich hitow. Mozna zauwazy¢, ze filmy
rozumiane jako artystyczne, staja si¢ coraz bardziej mainstreamowe zacierajac granice
odrdzniajacy je od produkcji gldéwnego nurtu wspodtczesnego Hollywood. A24 niejako wypehia
luke, bedac facznikiem i symbolem tej zmiany, pokazujac kino niezalezne szerszej, bardziej
mainstreamowej widowni, modernizujac narracje¢, tworzac ja bardziej przystepna dla obecnego
grona widzow filmowych, ale nadal utrzymujac ja bardzo oryginalng i nieszablonowa,

dodatkowo urozmaicajac swojg tworczos¢ o eksperymenty z roznymi gatunkami filmowymi.

Kino niezalezne nie tylko jest Zrédlem alternatywnych tresci, ale rowniez jest niejako
czynnikiem, ktéry definiuje sposéb w jaki odbiorcy podchodza do filmu. Sukcesy produkcji
takich jak “Pulp Fiction” czy “Blair Witch Project” w latach 90. pokazaty, ze widownia jest
chetna na bardziej niestandardowa narracj¢ i wymagajace tresci. Ten nurt nieustannie
kontynuuje A24, niejako kultywujac tradycj¢ wspomnianych wyzej filméw, przyciagajac
mtodszych odbiorcow i1 uczac ich nowego jezyka filmowego, w ktorym arthouse miesza si¢ z
popkultura. Studio tworzac rozpoznawalne, charakterystyczne dla siebie tresci, buduje kult,
przewyzszajacy dziatalno$¢ Miramax, kiedy byto ono u szczytu swojej popularnosci w potowie

lat 90.18

1.2 Poczgtki studia A24

Prébujac zdefiniowa¢ ogdlny styl kreowany przez A24 nasuwa si¢ stwierdzenie “kino
srodka”. Polaczenie wysokiej jakos$ci artystycznej, autorskiej wizji, innowacyjnego podejscia
do narracji i rozbudowanej warstwy wizualnej filmow z elementami przystepnymi dla szerszej
publiczno$ci tworzg nurt, ktéry sprawnie balansuje pomigdzy artystycznym kinem
niezaleznym, a komercyjnym mainstreamem. Jest to niejako forma pos$rednia, czerpigca zdaje
si¢ z dwoch przeciwstawnos$ci - wyraznej autorskosci i oryginalno$ci, cech typowych dla
arthouse’u oraz z dostgpnosci i atrakcyjnosci filmoéw popularnych, skierowanych do duzych
widowni'®. Waznym elementem jest swoboda tworcza, eksponujaca indywidualny styl
tworcow, co czyni dane produkcje wyjatkowymi. Filmy A24, ktore mozemy zaliczy¢ do tej
grupy, wyrozniaja si¢ nowatorskimi rozwigzaniami formalnymi, estetyczng dbatoscia,
poruszajaca tematyka - sg bardziej wymagajace intelektualnie niz wielkie blockbusterowe

produkcje, ale jednocze$nie nie sg tak hermetyczne jak niektore filmy definiowane jako kino

18Y. Desta, Is A24, the Indie Upstart with a Fresh Best Picture Win, the Next Miramax?, “Vanity Fair”, 28 lutego 2017 ok,

https://www.vanityfair.com/hollywood/2017/02/a24-best-picture-miramax, [7 marca 2024].
19 G.King, New Hollywood Cinema: An Introduction, Columbia University Press, USA , 2002, s. 41.
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wysoko artystyczne. Przyciagaja duze rzesze widzow szukajacych oryginalnych rozwigzan,
emocjonalnych historii i nowoczesnego podejscia do struktury fabularnej. Filmy zaliczane do
“kina $rodka”, maja tematyke uniwersalng, poruszaja chociazby kwestie egzystencjalne i
spoteczne, ktore trafiajg do szerokiej widowni, ale sposob, w jaki te historie sg ukazywane jest
oryginalny i intrygujacy. W formie opowiadania historii unikaja typowej hollywoodzkiej
schematycznosci, chetnie eksploruja glebig postaci, czgsto maja wielowarstwowa strukture, ale
nie popadaja w skrajny formalizm czy eksperymentalizm, ktéry mogltby odstraszy¢
mainstreamowego widza. Kino z pogranicza arthouse’u i mainstreamu czg¢sto czerpie z kina
gatunkowego, eksploruje gatunki takie jak horror, dramat, thriller, ktore s3 powszechnie znane
widzom, ale wykracza poza schematy i konwencje danej kategorii. Unika przewidywalnych
rozwigzan - zastgpuje je innowacyjnoscia i atrakcyjnos$cia narracyjno-wizualng. Stad tez biorg
si¢ subgatunki, takie jak wypromowany przez A24 elevated horror, ktory zawdzigczamy
miodym rezyserom, migdzy innymi Ariemu Asterowi czy Robertowi Eggersowi. Budzety
filmow, ktére mozna zdefiniowaé jako “kino $rodka” zwykle sa nizsze niz w przypadku
blockbusterowych hitow, ale wcigz cechuja sie¢ wysoka jakoscia realizacji, dopracowang strong
techniczng. Prezentuja najwyzsze rzemiosto filmowe na kazdym poziomie, od nietuzinkowej

estetyki wizualnej, przez starannie dobrang $ciezk¢ dzwigkowa, po §wietne kreacje aktorskie.

A24 to amerykanskie niezalezne przedsiebiorstwo mediowe, zajmujace si¢ dystrybucja
1 produkcja filmow. Poczatki studia siggaja roku 2012. Pierwsza siedziba firmy znajdowala si¢
nie w Los Angeles, ale w Nowym Jorku. Studio zostalo zatozone przez troéjke znajomych —
Daniela Katz’a, Davida Fenkel’a i Johna Hodges’a, ktorzy juz na tamten moment posiadali
bogate doswiadczenie w branzy filmowej. Daniel Katz wczesniej pracowat w Guggenheim
Partners, gdzie zajmowat si¢ finansowaniem filméw. Zarzadzat funduszami przeznaczonymi
na finansowanie produkcji niezaleznych, co umozliwilo mu wglad w ekonomiczne
mechanizmy rynku. David Fenkel byt wspolzatlozycielem i prezesem Oscilloscope
Laboratories, niezaleznej firmy dystrybucyjnej, ktora specjalizowata si¢ w promowaniu i
dystrybuowaniu filméw autorskich, co pomogto mu p6zniej w sprawnym dobieraniu filmow,
ktore A24 wprowadzalo na rynek. Natomiast John Hodges zdobyt do§wiadczenie w rozwoju
projektéw i wspotpracy na etapie preprodukcji w firmie producenckiej Big Beach, umozliwito
mu to bezposrednie kontakty z tworcami - gldwnie z rezyserami i scenarzystami. Poza Big
Beach, Hodges zdobywal do§wiadczenie takze w Focus Features, tzw. prestige devision
Universal Pictures, ktory jest oddzialem wielkiej wytworni specjalizujacym si¢ w dystrybucji i

produkcji artystycznych. Zyskat cenne doswiadczenie w zakresie pozyskiwania filméw do
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rozpowszechniania oraz kreowania kampanii marketingowych skierowanych zaréwno do
fanéw kina autorskiego, jak i do bardziej mainstreamowej widowni, na rynku krajowym i
migdzynarodowym. Kazdy z zalozycieli podczas swojej wezesniejszej pracy miat szans¢ nie
tylko na zyskanie bezcennego do$wiadczenia, ale rowniez na pozyskanie kontaktow w branzy
filmowej, ktore umozliwity w przysziosci szybki rozwoj A24 w dziedzinie produkcji i
dystrybucji jakosciowego kina?’. Mit zatozycielski o powstaniu kultowej juz na ten moment
nazwy studia moéwi, ze nawigzuje ona do wloskiej autostrady taczacej Rzym i Teramo, ktorg
mial podrézowac jeden z zatozycieli - Daniel Katz. Autostrada ta jest kultowa ze wzgledu na

fakt, ze zostata uwieczniona na wielu filmach nalezacych do nurtu wloskiego neorealizmu?!.

Pierwszym filmem dystrybuowanym przez A24 byt film Romana Coppoli - “A Glimpse
Inside the Mind of Charles Swan 1117, ale pierwsza produkcja, ktorej dystrybucje mozna nazwac
sukcesem studia jest “Spring Breakers”. Film, dzigki swoim komediowym sekwencjom,
kontrowersyjnej tematyce i sprytnie przeprowadzonej kampanii marketingowej stal si¢
internetowym viralem. Uznanie na rynku firma zyskata dzieki dystrybucji produkcji takich, jak
“Ex Machina” Alexa Garlanda, “Enemy” Denisa Villeneuve’a, “Under the Skin” Jonathana
Glazera czy “Room” Lenny’ego Abrahamsona. Mimo tego, ze podane filmy r6znig si¢ od siebie
pod wzgledem tematyki i stylu, to taczy je odwazne podejscie do narracji i oryginalna estetyka,

co obecnie cechuje filmy A24.

Czegstym schematem, w ktory mozemy wpisa¢ produkcje studia jest potaczenie
unikalnego scenariusza, wolnosci tworczej, indie rezysera, obsady aktorskiej ztozonej zardwno
z 0s0b znanych, jak i debiutantdw oraz umieszczenie bohatera w centrum struktury narracyjne;.
Studio odziedziczyto tradycje kina indie. Dostosowato je jednak do wspolczesnych realiow i
aktualnego stanu rynku filmowego. Korzystajac z nowoczesnych strategii marketingowych,
wykorzystuje nowe media do promocji swoich filmow - umozliwia tym samym produkcjom

autorskim, niezaleznym mozliwo$¢ rywalizacji z wielkimi hollywoodzkimi hitami®2,

W latach 90. na polu filmu niezaleznego sukcesy osiggaty Miramax czy New Line
Cinema. Przenoszac kino indie w nowg er¢, gdzie zbliza si¢ ono coraz bardziej do mainstreamu,

A24 jest niejako wspolczesnym odpowiednikiem wspomnianych weczesniej firm?*. Co

20 424, the Future of Film, “The Age of Ideas”, https:/theageofideas.com/a24-future-film/, [7 marca 2025].

21 7. Baron, How A24 is Disrupting Hollywood, “GQ”, 9 maja 2017, https://www.gq.com/story/a24-studio-oral-history, [7
marca 2025].

22 ]. Keller, Lights, Camera, Invest: Trends in the Independent Films Market, “Investing News Network”, 17 stycznia 2019,

https://investingnews.com/innspired/wonderfilm-market-trend-analysis-for-independent-films/, [7 marca 2025].
23 E.Levy, Cinema of Outsiders. The Rise of American Independent Film, New York University Press, New York, 1999, s. 510.
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rozroznia A24 od chociazby Miramaxu, to podej$cie do wolnosci tworczej i typu stosowanej
reklamy. W firmie Miramax mocnym elementem strategii marketingowej byly duze kampanie
prasowe. Weinsteinowie, tworcy studia, sprawowali catkowita kontrole nad produkowanymi
filmami. Bezpos$rednio ingerowali w decyzje tworcow, wplywajac tym samym na catoksztatt

dziela.

A24 stalo si¢ miejscem, ktore umozliwialo autorom wolno$¢. Studiu zalezalo na
oryginalno$ci 1 $wiezo$ci. Firma dawata przestrzen poczatkujacym rezyserom zaistnie¢ na
rynku filmowym, kreujac nowe pokolenie filmowcow. Sukcesy dystrybucyjne umozliwity A24
rozszerzenie dziatalnos$ci - w 2016 roku studio poszerzyto swdj zakres o produkcj¢ filmowa i
telewizyjng. W 2015 roku A24 uruchomito oddziat telewizyjny, A24 Television. Studio
dotaczylo do HBO - do produkcji cieszacego si¢ duza popularnoscia serialu “Euphoria”.
Obecnie firma produkuje i dystrybuuje od 18 do 20 filmow rocznie. Sze$¢ najbardziej
dochodowych filméw to: ,,Everything Everywhere All at Once” (2022; rez. Daniel Kwan,
Daniel Scheinert) — $143,4 mln, “Civil War “ (2024; rez. Alex Garland) — $126,2 mln, “Talk to
Me” (2023; rez. Danny i Michael Philippou) — $92,0 mln “Hereditary” (2018); rez. Ari Aster)
— $82,9 mln, “Lady Bird” (2017; rez. Greta Gerwig) — $79,0 mln i “Moonlight” (2016; rez.
Barry Jenkins) — $65,2 mlIn?*. Te filmy umocnily pozycje A24 na rynku filmowym, przynoszac

wiele nagrod branzowych najbardziej cenionych festiwali.

Od momentu powstania w 2012 roku, A24 przeszto droge od niewielkiego dystrybutora
do jednego z najbardziej wptywowych studiow filmowych na $wiecie®. Firmie udalo si¢
zrewolucjonizowac wspolczesny rynek filmowy dzigki konsekwentnemu trzymaniu si¢ swoich
zatozen, odwaznym wyborom repertuarowym, $wiadomosci obowigzujacych tendencji wsrod
widowni, personalizowanym pod konkretny projekt kampaniom marketingowym oraz
nieustannemu wspieraniu tworcow. A24 jako marka, stalo si¢ synonimem jakosci i kreatorem
trendéw w przemysle filmowym?®. Rosngca popularno$é rezyserow, ktorzy sg silnie zwigzani
ze studiem powoduje jeszcze wigksze zainteresowanie innymi produkcjami firmy i poszerza

rzesz¢ fanéw, generujac coraz lepsze wyniki sprzedazowe.

24 1. Carollo, Box office revenue of the highest grossing A24 movies worldwide as of September 2025, “Statista”, 3 stycznia
2025, https://www.statista.com/statistics/1372503/box-office-revenue-a24-top-grossing-movies-worldwide/, [7 marca 2025].
25 M. Belloni, The Cool Kids of NY Film Are Now Worth $2.5B, “Puck”, 10 marca 2022, https://puck.news/inside-a24s-2-5-
billion-deal/, [7 marca 2025].

26 B. Barnes, The Little Movie Studio That Could, “The New York Times”, 3 marca 2018,

https://www.nytimes.com/2018/03/03/business/media/a24-studio.html, [ 7 marca 2025].
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Swoje sukcesy zawdzigczaja A24 miedzy innymi Alex Garland, Yorgos Lanthimos,
Denis Villaneuve, Andrea Arnold, Mike Mills, Jonathan Glazer, Kelly Reichard, David
Lowery, Noah Baumbach, Greta Gerwig, Sofia Coppola, Joanna Hogg czy bracia Safdie. A
takze mistrzowie nowej fali horror — Ari Aster, Robert Eggers, Ti West. Wielu najstynniejszych
aktoréw jest zainteresowanych udzialem w filmach studia realizowanych przez mtodych
tworcow, czesto w zwigzku z tym zgadzaja si¢ na nizsze stawki, w porOwnaniu z tymi znanymi
z mainstreamowych hollywoodzkich produkcji. A24 stato si¢ marka sama w sobie. Ma ogromna
rzesz¢ fandw, przycigga widowni¢ swoja renomg i unikalnym stylem. Odbiorcy czgsto
wybieraja filmy studia ze wzgledu na to, ze sa sygnowane ich logo. Jest to fenomen na rynku

filmowym?’.

1.3 Rola dystrybucji w poczgtkowym okresie funkcjonowania studia — umiejetne budowanie

marki

Dystrybucja filmowa to proces wprowadzania filmow na rynek i udostgpniania ich
widzom poprzez rozne kanaly. To zaré6wno udostgpnianie filmow, jak i tworzenie strategii
marketingowej wykorzystywanej podczas promocji danej produkcji. Odpowiednie
prowadzenie kampanii promocyjnych, przemys$lana organizacja premier, ustalenie
harmonogramu i miejsc pokazéw z uwzglednieniem aktualnych zalezno$ci rynkowych oraz
negocjacje z kinami i platformami streamingowymi, to kluczowe aspekty dla frekwencyjnego
1 kasowego sukcesu filmu. Dystrybucja obejmuje rozpowszechnianie w kinach, w serwisach
streamingowych, w telewizji i na nosnikach fizycznych. Wazne jest rowniez odpowiednie
opracowanie systemu holdbacks, czyli strategii dystrybucyjnej polegajacej na czasowym
ograniczeniu dost¢gpu do filmu w okre$lonych kanatach dystrybucji. Kluczowym czynnikiem
sukcesu jest opracowanie §ciezki dystrybucji pod konkretny projekt, tak aby mozliwe byto

zmaksymalizowanie zyskoéw z roznych form rozpowszechniania.

Od poczatku problemem i zarazem wielkim wyzwaniem dla niezaleznych tworcéw byto
znalezienie metod dystrybucji i rozpowszechnienie ich filméw na rynku filmowym?®. Musieli
oni znalez¢ droge do widzoéw, co nie byto tatwe patrzac na to, ze dystrybucja pozostawata pod

Scista kontrolg wielkich studiow, ktore ze wzgledu na swoja strukturg i zasoby praktycznie

27 N. Sheridan, A24 Business Model, How A24 Makes Money, “Latterly”, https://www latterly.org/a24-business-model, [7
marca 2025].
28 E.Levy, Cinema of Outsiders. The Rise of American Independent Film, New York University Press, New York, 1999, s. 509.
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zmonopolizowaly ten rynek?. Istnialo niewiele mniejszych firm, ktore zajmowaly sig

rozpowszechnianiem filmow 1 ktore interesowaty si¢ kinem niezaleznym.

W latach 80. 1 90. to festiwale filmowe, gtownie festiwal Sundance, staly si¢ miejscem,
gdzie tworcy niezalezni mieli okazj¢ zaprezentowaé swoja tworczo$¢ i tym samym
zainteresowac potencjalnych dystrybutorow?°. Sukces artystyczny i nagrody festiwalowe nie
réwnaly sie jednak z faktem, ze film bedzie miat mozliwos¢ trafi¢ do szerszej widowni. Studia
czesto rezygnowaly z ryzyka, ktére wigzato si¢ z wprowadzaniem na rynek filmow nieznanych
tworcow, niskobudzetowych niezaleznych produkeji, ktore czgsto odbiegaly od klasycznych
hollywoodzkich hitow. Znalezienie skutecznej strategii dystrybucji stato si¢ zatem nie lada
wyzwaniem. Czgsto mniejsze firmy dystrybucyjne wchodzity ze soba we wspolprace,
gromadzac wigcej funduszy na reklame¢ i tym samym zmniejszajac ryzyko finansowe dla

kazdego z nich.

Wedlug definicji filmy indie kierowane sa do mocno sprecyzowanej publicznos$ci i
konkretnych sektoréw, niszowej widowni, ktora gléwnie sklada si¢, wedlug Emanuela
Levy’ego, ze studentow i1 absolwentéw szkot wyzszych, singli i par bezdzietnych, wybrednych
widzéw poszukujacych prowokujacej rozrywki, $wiadomych odbiorcow o wigkszej
wrazliwosci 1 wigkszej $wiadomosci premier filmowych, nowych rezyseréw oraz statych
kinomanow, ktorzy chodzg do kina przynajmniej raz w miesigcu®!. Wspomniany wcze$niej
Sundance Film Festival byt kluczowg platforma, dajaca mozliwos$¢ zaprezentowania matych
filmow szerszej grupy odbiorcéw - z roku na rok zdobywal coraz wigksza renomg.
Rozpoznawalno§¢ imprezy przyciggata uwage niezaleznych i duzych dystrybutorow
szukajacych filmow o duzym potencjale frekwencyjnym. Dzigki popularnos$ci tego wydarzenia,
filmy zyskiwaty coraz wigkszy rozgtos, zarbwno w gronie filmowcow, jak 1 wsrodd opinii
publicznej. Kino niezalezne stawalo si¢ fenomenem kulturowym, ktére stopniowo przyciagato
rzesz¢ fandw, ktorzy mocno zaczeli wspiera¢ mniejsze filmy, tworzac je bardziej atrakcyjnymi
dla dystrybutorow?2. Przez lata Sundance zapoczatkowal komercyjng kariere wielu tworcow,

dajac im szans¢ na zaistnienie w przemysle filmowym.

Firma Miramax, pr¢znie dziatajaca na rynku filmowym w latach 90., wspierata

nieznanych wowczas tworcow, migdzy innymi wspomnianego wczesniej Stevena Soderbergha

29'Y . Tzioumakis, American Independent Cinema An Introduction, Edinburgh University Press, Edinburgh, 2006, str. 181.

30'Y Tzioumakis, American Independent Cinema An Introduction, Edinburgh University Press, Edinburgh, 2006, str. 254.

31 E.Levy, Cinema of Outsiders. The Rise of American Independent Film, New York University Press, New York, 1999, s. 28-
29.

32 G.King, New Hollywood Cinema: An Introduction, Columbia University Press, USA , 2002, s. 27.
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czy obecnie juz kultowego rezysera hitow takich jak “Pulp Fiction”, “Kill Bill” - Quentina
Tarantino. Kolejnym studiem, ktore intensywnie zaangazowato si¢ w promowanie i dystrybucje

niezaleznych filmoéw jest z calg pewnoscig A24.

Strategia firmy zostala oparta na dwoch zatozeniach — na powierzaniu twoércom
filmowym praktycznie nieograniczonej swobody tworczej i rezygnacji z tradycyjnych form
marketingu, takich jak kampanie telewizyjne czy billboardy, na rzecz nowych mediow.
Wykorzystanie takich metod minimalizuje ryzyko problemoéw finansowych, poniewaz
tradycyjne kampanie sa bardzo kosztowne. Mniejsze studia muszg szuka¢ alternatywnych
sposobdw promocji i dystrybucji. A24 stanelo w opozycji do metod powszechnie stosowanych
w Hollywood, trafnie zauwazajac, ze w epoce Internetu i streamingu duzo skuteczniej dziata
niestandardowa dystrybucja oparta na bezposredniej komunikacji z widzami, gléwnie poprzez
serwisy spotecznosciowe. Studio buduje aure artystycznej wyjatkowosci filmow, kreujac
poczucie $cistej relacji z widzami, tworzac pewng ekskluzywnos$¢ wokot swoich produkeji®>.
Bardzo wazna dla A24 jest relacja studio - tworca - widz. Firma nie ogranicza si¢ jedynie do
tradycyjnych premier kinowych — czesto eksperymentuje z limitowanymi pokazami i
niestandardowymi kampaniami reklamowymi, co pozwala skutecznie dociera¢ do nowoczesnej
widowni. Bardzo duza uwage poswiecono promocji w social mediach, wiaczajac w nig
uzytkownikéw Internetu. Niestandardowe rozwiazania, chociazby wstawianie memow,
tworzenie kont postaci w serwisach spoleczno$ciowych, przy zainteresowaniu odbiorcow,
okazaly si¢ by¢ bardzo efektywne. Przez zaangazowanie uzytkownikow Internetu, ktdrzy
stawali si¢ niejako ambasadorami marki, tresci trafiaty do coraz wigkszej liczby osob, a nie
wigzalo si¢ to z zadnymi dodatkowymi nakladami finansowymi. A24 ch¢tnie korzysta z
marketingu szeptanego, word of mouth, czyli strategii promocyjnej opierajacej si¢ na
naturalnym przekazywaniu informacji o danym produkcie mi¢dzy jego konsumentami. Ten typ
promocji wykorzystuje opinie klientéw i ich rekomendacje, ktére s3 wymieniane pomiedzy
poszczegdlnymi osobami w bezposrednich rozmowach oraz za posrednictwem mediow
spolecznosciowych, recenzji online, blogéw i foréw internetowych. Zalozeniem marketingu
szeptanego jest rezygnacja z tradycyjnej formy reklamy na rzecz naturalnego popularyzowania
produktu pomiedzy uzytkownikami. Gtowna cechg tego rodzaju promocji jest autentycznosc.
Ludzie bardziej ufaja opiniom znajomych czy lubianym przez siebie internetowym

recenzentom niz typowym reklamom.

3 P. Burton, From Distributing to Dominating: The Rise of A24, “FSU”, 26 wrzeénia 2022 rok,
https://union.fsu.edu/movies/blog/A24Rise, [7 marca 2025].
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A24 od poczatku podczas tworzenia kampanii reklamowych dystrybuowanych przez
siebie filmow stawialo na tworzenie unikalnych i1 angazujacych tresci, ktore uzytkownicy
chetnie udostgpniaja. Takie opinie szybko rozprzestrzeniaja si¢ w  serwisach
spotecznosciowych prowadzgc do wzrostu zainteresowania projektem*. Nietypowe kampanie
reklamowe wywolujg duze zamieszanie w sieci, sklaniajg do udzialu w dyskusji online’?.
Wiadomo$¢ o tego typu ruchu marketingowym ma duzy potencjat, zeby sta¢ si¢ viralem w
Internecie i zeby dotrze¢ do duzej grupy ludzi, przy praktycznie zerowych kosztach. Marketing

szeptany ma realny, bardzo duzy wpltyw na komercyjny sukces A24.

Studio przywiazuje bardzo duza wage do doboru kin, w ktorych poszczegoélne filmy
majg by¢ wyswietlane. Aktywnie $ledzi rynek i obowigzujace trendy, dostosowujac repertuar
do konkretnego sektora widowni. W poczatkowej fazie swojej dziatalno$ci studio skupito si¢
wylacznie na kupowaniu praw do filmow 1 ich dystrybucji. Organizowalo kampanie
marketingowe 1 wprowadzato filmy do kin. Strategia A24 bylo szukanie nietuzinkowych
filmow niezaleznych, czgsto za posrednictwem festiwali filmowych i zakup praw do ich
dystrybucji. Wigzato si¢ to ze znacznym ograniczeniem ryzyka finansowego. W poréwnaniu
do przygotowania filmu do dystrybucji, produkcja zajmuje duzo wiecej czasu i jest duzo
bardziej kosztowna - porazki frekwencyjne 13cza si¢ wowczas z duzymi stratami finansowymi,

na ktore debiutujace studio nie moze sobie pozwoli¢.

Pierwszym duzym hitem A24 jako dystrybutora byt ,,Spring Breakers” (2013) w
rezyserii Harmony’ego Korine — film, ktéry po raz pierwszy w historii studia przyciagnat
znaczng publiczno$¢. To doskonaly przyktad strategii promocyjnej, ktora firma rozwijata w
kolejnych latach. Mimo tego, iz nie jest to ich oryginalna produkcja, na jej podstawie mozna
zdefiniowa¢ czynniki, ktore sktadaja si¢ na ogolna charakterystyke wszystkich kolejnych
projektow A24.

Studio od poczatku postawito na wyrazistos¢ - filmy dystrybuowane przez A24 byly
nietuzinkowe, zwracaty na siebie uwage, czgsto byly skierowane do mtodej publicznosci.
Bohaterowie duzej czes$ci produkcji dystrybuowanych to nastolatkowie i mlodzi dorosli,

postaci, z ktérymi duza czesci widowni mogla si¢ utozsamic.

34 Sales and Marketing Strategy of 424, “CBM”, 2 pazdziernika 2024 roku, https://canvasbusinessmodel.com/blogs/marketing-

strategy/a24-marketing-strategy?, [7 marca 2025].
35 A24, the Future of Film, “The Age of Ideas”, https:/theageofideas.com/a24-future-film/, [7 marca 2025].
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Najlepszym przyktadem, ktory spelnia te kryteria i wyznacza $ciezke, ktorag A24
podazyto w kreowaniu swojej marki jest wtasnie “Spring Breakers” - film, ktory opowiada o
czterech studentkach, ktore podczas wiosennych wakacji wplatuja si¢ w $wiat przestgpczosci i
hedonizmu, pod wplywem charyzmatycznego gangstera granego przez Jamesa Franco?S.
Rezyser filmu, Harmony Korine, powiedziat, Ze chce by “Spring Breakers” bylo mieszaning
teledysku Britney Spears i tworczosci Gaspara Noe. Ogladajac go, da si¢ odczu¢ silng wizje
artystyczng rezysera i jego konsekwencje, co do sposobu prowadzenia narracji. Film cechuje
si¢ niestandardowa warstwa wizualng, co jest obecnie jedng z gldwnych cech innych filmow
dystrybuowanych i produkowanych przez A24. W obrazie przewazaja neony, wyraziste kolory.
W jednej ze scen deszcz przypomina lejacg si¢ z nieba krew. Montaz jest bardzo dynamiczny.
Na ekranie pojawiaja si¢ dawne gwiazdy znane z produkcji Disneya - Selena Gomez, Vanessa
Hudgens. Tym razem role aktorek maja odmienny charakter od tych, ktére znamy z ich
wczesniejszej filmografii, glownie opierajacej si¢ na filmach skierowanych do mtodziezy.
Woeielaja si¢ one bowiem w mtode dziewczyny, ktore wchodzg w $§wiat imprez, alkoholu i
narkotykéw, co jednak jest pokazane w obiektywnie zabawny sposob, a to pozwala na
zmniejszenie wagi sytuacji fabularnej. Zjawisko to mozna potraktowaé jako transformacje,
pokolenie dorastajace na produkcjach Disneya, wraz z dorastaniem, zmiang preferencji co do
tematyki filmow, ptynnie przechodzi do ogladania tych sygnowanych logiem A24. Pelne
czarnego humoru sekwencje, ikoniczne postaci, jak chociazby ta grana przez Jamesa Franco,
staly si¢ podstawa do kampanii tworzonej w Internecie, gldwnie na ramach Twittera i
Facebook’a - platform, ktére w tamtym czasie cieszyly si¢ najwicksza popularnoscia.
Wszechobecne byly gify, memy, tworzone zaréwno przez A24, jak i innych uzytkownikow
Internetu. Posty, jak chociazby ten, w ktorym zamiast apostotéw na obrazie “Ostatnia
wieczerza” Leonarda da Vinci znajdowata si¢ obsada filmu, generowaly jak na tamte czasy
bardzo duze zasiggi. Owocna promocja doprowadzita do tego, ze “Spring Breakers” podczas
weekendu otwierajacego osiggneto najlepszy wynik, jesli chodzi o liczbe widzow przeliczong
na ekran. Film nie zdobyl uznania odbiorcéw, nie miat najlepszych recenzji i jego wyniki
ogladalnosci spadly, jednakze i tak mozna go okresli¢ jako sukces kasowy wsrdd tworczosci

niezaleznej tamtego okresu.

To osiagnigcie pozwolito A24 na wypracowanie silnej marki w branzy dystrybucyjne;.

Inne filmy takie jak “The Spectacular Now”, “Enemy”, “Under the Skin”, “Ex Machina”, czy

36 S. Spera, The History of A24: A Timeline of the Rising Distributor, “Film School Rejects”, 16 czerwca 2018,
https:/filmschoolrejects.com/history-of-a24/, [7 marca 2025].
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dokumentalny o Amy Winehouse pokazuja pewna charakterystyke i gust, co do dobierania
repertuaru, w ktorych promocje A24 bylo gotowe zainwestowaé®’. Wyzej wymienione
produkcje tacza cechy takie jak ciekawa wizualnie forma, nowatorskie podejscie do narracji,
nieszablonowe kreowanie postaci, artystyczne ujecie uniwersalnych problemdéw, mocny
wydzwiek emocjonalny. A24 zawdzigczamy rowniez renesans horroru i wzrost jego
popularno$ci. Subgatunek okre$lany réznymi nazwami: nowa fala horroru, posthorror, art-
horror, elevated horror od poczatku jest elementem flagowym studia®®. Firma dopiero po
czterech latach swojej dziatalno$ci zdecydowata si¢ na pierwsza, wiasng produkcje®®. Dzigki
przemyslanej strategii dystrybucji i innowacyjnemu podejsciu do marketingu, A24 zyskato
reputacje studia, ktore skutecznie taczy kino artystyczne z mainstreamem, przyciagajac
zardwno tworcow, jak 1 widzow poszukujacych oryginalnych tresci filmowych. Konsekwentne

dziatanie pozwolito na wykreowanie solidnej marki.

1.4 ,,Algorytm” doboru filmow wprowadzanych na rynek przez A24

Aby wyrozni¢ si¢ na tle wysokobudzetowych produkcji Hollywood i zaistnie¢ na
filmowym rynku, studia niezalezne od zawsze musialy starannie dobiera¢ filmy, ktore
dystrybuowaty i produkowaty. A24 stawia na wtasnie ten model niejako ksztaltujac repertuar
zgodnie z przyjeta przez siebie definicjg. Studio dobiera filmy, ktore nie sa oczywistymi
blockbusterami, ale maja potencjat do budowania kultowego statusu. Analiza wybranych
przyktadow, sukcesow “Everything Everywhere All at Once”, “Midsommar”, “Lady Bird”
potwierdza, ze taka koncepcja sprawdza si¢ w praktyce. Potgczenie niszowej wrazliwosci z
atrakcyjnoscia na réznych polach, takich jak nieszablonowa forma, ciekawe kreacje aktorskie,

pozwala balansowa¢ pomigdzy arthousem, a mainstreamem.

Kluczowym elementem strategii A24 jest promowanie miodych, czesto debiutujacych
tworcow, co pozwala na wprowadzanie §wiezych i oryginalnych perspektyw do §wiata kina.
Studio stynie z doboru formalnie spojnych, wyrazistych, czesto osobliwych 1 kontrowersyjnych
filmow, ktorych wigkszo$¢ hollywoodzkich producentéw i dystrybutoréw obawiataby si¢

wspiera¢. A24 rozszerza grono swoich odbiorcéw, taczac autorski styl i otwarto$¢ na

37°S. Spera, The History of A24: A Timeline of the Rising Distributor, “Film School Rejects”, 16 czerwca 2018,
https://filmschoolrejects.com/history-of-a24/, [7 marca 2025].

38 T. Raczkowski, 424 idzie w komercje, Co dalej z kinem?, ,,Film.org”, 8 listopada 2023, https:/film.org.pl/kmf/a24-idzie-w-
komercje-co-dalej-z-kinem, [7 marca 2025].

39 A. Jaafar, A24 Teams With Plan B & Adele Romanski To Produce And Finance Barry Jenkins’ ‘Moonlight’, “Deadline”, 24
sierpnia 2015, https://deadline.com/2015/08/barry-jenkins-moonlight-a24-plan-b-ex-machina-brad-pitt-amy-winehouse-cary-
fukunaga-1201504815/, [7 marca 2025].
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wrazliwo$¢ tworcow z eksperymentalng forma, ktora tworza bardziej przystepna dla szerszej
publiczno$ci otwartej na nowe doswiadczenia filmowe. Widownig¢ filméw A24 mozna opisaé
jako lubigcg filmy poruszajace, wywotujace wiele emocji i zachgcajace do wiasnych
przemyslen po seansie. Na przestrzeni czasu grono fanéw coraz bardziej si¢ polaryzuje, co jest
zwigzane z rosngcg popularnos$cig marki. Jednakze duza grupg¢ odbiorcéw studia stanowig

ludzie mtodzi, pokolenie dwudziesto-dwudziestokilkulatkow*.

Za punkt rozpoczynajacy subgatunek studia skierowany do tej grupy uznaje si¢ ,,Lady
Bird” w rezyserii Grety Gerwig. Kolejne filmy, ktére mozna dolaczy¢ tej kategorii to chociazby
,Eighth grade” czy ,Mid 90s”. Swieze spojrzenie na kino gatunkéw pozwolito A24 na
wyspecjalizowanie si¢ w produkcjach typu indie-horror. Filmy takie jak ,,The VVitch”, ,,X”,
,Lamb”, , Hereditary” i ,,Midsommar” r6znig si¢ od innych produkcji w swoim gatunku, nie sg
typowymi slasherami, lecz skomplikowanymi psychologicznymi dzietami, przerazajacymi
swoja dziwnoscig, sprawnym korzystaniem z réznorodnych $rodkow inscenizacyjnych i
niesamowitymi kreacjami aktorskimi. Sa to dziela autorskie, tzw. creator driven. Tworza je
rezyserzy okre$lani mianem ‘“nowego pokolenia rezyserow”, ktorzy doszli do perfekcji w
dziataniu w obrebie swojego unikalnego stylu. Tworcy tacy jak Ari Aster, Robert Eggers i Ti
West sg synonimami nowego podej$cia do horroru, wyznaczajac trendy w produkcji innych

filmow tego gatunku*!.

,Moonlight” (rez. Barry Jenkins) jest pierwszym filmem w pelni wyprodukowanym i
dystrybuowanym przez A24. Studio obdarzylo rezysera ogromnym zaufaniem, gdyz na swoim
koncie mial tylko jeden petnometrazowy debiut fabularny, ktoéry powstal 8 lat przed
rozpoczeciem produkcji ,,Moonlight”. Dramat wpisywat si¢ wizualnie w kryteria, ktore
definiowaly styl charakterystyczny dla studia, juz od samych jego poczatkow. Wykorzystanie
neonowych koloréow oraz subiektywnego $wiatta idealnie dopelniaja subtelng histori¢
dorastania mtodego wrazliwego chlopaka szukajacego swojej tozsamosci, wzrastajac w
srodowisku narkotykowym. Ta produkcja jest punktem zwrotnym w historii studia.
Zapoczatkowata ona budowanie jego reputacji i silnej pozycji na rynku. “Moonlight” pokazat,
ze strategia A24 nie opiera si¢ tylko i wylacznie na nietypowej formie marketingu, ale réwniez

na tworzeniu warto$ciowych filmow.

40D, Thompson, Inside the A24 phenomenon: How an indie film company became a major lifestyle brand, “In the Know by
yahoo”, 18 czerwca 2020, https://www.yahoo.com/lifestyle/inside-a24-phenomenon-indie-film-181840670.html, [7 marca
2025].

41 A. Lalka, To studio odpowiada za twoje ulubione filmy. Dlaczego A24 jest tak kultowe? ,Rytmy”, 15 marca 2023 rok,
https://rytmy.pl/kult-studia-a24, [7 marca 2025].
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A24 wlaczyto si¢ w rézne produkcje, jako mniejsze studio, wspoOlpracujac z gigantami
Hollywood, jednoczesnie ptynnie wchodzac w fale mainstreamu. W 2017 roku oprécz
produkcji filmowych zaczelo tworzy¢ seriale, gtdéwnie na platformy streamingowe (“Euphoria”
— HBO; “Beef” — Netflix)*2. Kiedy firma przytaczyta si¢ do produkcji “Euphorii” A24 jeszcze
mocniej zwigzalo si¢ z mtoda widownig. Mimo to, wiele 0s6b nie ma $wiadomosci, ze studio
brato udziat w tworzeniu tego serialu, to po analizie jego tematyki i formy (mocna strona
wizualna, neonowe kolory, problemy miodego pokolenia, niestandardowa narracja) mozna

podpisa¢ go pod definicja, ktorg opisuje si¢ inne produkcje sygnowane przez logo marki.

Sukces “Good Time” braci Safdie, filmu inspirowanego kultowym “After Hours”
Scorsese, dzigki dobrym wynikom sprzedazowym i frekwencyjnym pozwolil na wspolprace
A24 z Netflixem przy kolejnym filmie braci - “Uncut Gems”, ktdérego premiera miata miejsce
w 2019 roku. Wsparcie ze strony platformy pozwolito na osiagnigcie wigkszego budzetu, ktory
szacunkowo wynosit 19 milionéow dolaréw, co bylo duza kwota poréwnujac do innych

produkcji A24 w tamtym czasie.

Wartg uwagi praktyka jest swojego rodzaju “ukrywanie” zlych filméw w portalach
streamingowych, brak kierowania ich do dystrybucji kinowej, co wskazuje na bardzo duza
samoswiadomos¢ wlasnej tworczo$ci. Takie filmy trafiajg od razu do sieci - A24 sprzedaje do
nich prawa platformom takim jak chociazby Apple TV+. Jest to opcja duzo lepsza finansowo.
W ten sposdb firma unika probleméw finansowych zwigzanych z ryzykowng S$ciezka
dystrybucyjng w kinach. Dzigki takiemu "algorytmowi" doboru filméw, A24 udalo si¢
zbudowa¢ silng pozycj¢ na rynku, zdobywajac liczne nagrody i uznanie zar6wno wsrdd

krytykéw, jak 1 widzoéw na calym $wiecie.

1.5 W jaki sposob A24 kreuje wspdlczesng widownie? Transformacja roli widza — od

odbiorcy do krytyka filmowego
Zacie$nianie relacji miedzy twodrcami, a publicznoscig jest jednym z gléwnych
czynnikow, ktory umozliwit tak duzy rozwdj kina niezaleznego. To widzowie wywarli

bezposredni wplyw na przeksztatcenia charakterystyki repertuaru, otwierajac go na bardziej

42 M. Galuppo, 424 ’s Showtime Deal Bolsters Indie Studio’s Ambitions, “The Hollywood Reporter”, 20 listopada 2019 roku,
https://www.hollywoodreporter.com/business/business-news/a24s-showtime-deal-bolsters-indie-studios-ambitions-1256166/,
[7 marca 2025].
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niekonwencjonalne propozycje, innowacyjne sposoby prowadzenia narracji i nieoczywiste
podejmowanie kina gatunkowego. W erze cyfrowej ta zalezno$¢ jeszcze bardziej si¢ poglebita
— widzowie nie s3 juz tylko odbiorcami, ale staja si¢ aktywnymi uczestnikami procesu

tworczego.

W przesztosci odbiorcy byli przede wszystkim konsumentami gotowych produktow —
dzi$ stali si¢ aktywnymi uczestnikami dialogu o kinie. Media spotecznos$ciowe, blogi filmowe
1 platformy streamingowe umozliwity widzom wyrazanie wlasnych opinii, co sprawito, ze ich
glos ma realny wplyw na ksztattowanie trendéw w kinematografii. Mozliwa jest wlasciwie
natychmiastowa interakcja na linii odbiorca - tworca. Waznym czynnikiem jest spoteczna
tendencja, w ktorej to bardzo duzy udziat w rynku kulturalnym maja osoby miode,
nastolatkowie, ich sktonno$ci do wydawania duzej cze$ci dochodu na produkty kulturalne,
glownie filmy, plyty muzyczne i czasopisma rozrywkowe. Wtasnie ta grupa odbiorcéw
$wiadomie jest umieszczana w centrum uwagi, w jej stron¢ kierowana jest duza cze$¢ strategii

marketingowych*?.

A24 doskonale rozumie t¢ dynamike, pozwalajac rezyserom na peilng swobode
artystyczng, o czym tworcy wielokrotnie wspominaja w wywiadach*, jednocze$nie tworzac
wokot swoich filmow zaangazowang spoteczno$¢é. Wspierajac autorskie wizje rezyserow i
stosujac odwazne dziatania marketingowe studio umozliwia budowanie silnej wi¢zi zar6wno
ze wspolpracujacymi tworcami, jak i odbiorcami produkowanych przez nich filmow. Dzieki
zbudowaniu silnej reputacji na rynku, do czego przyczynilo si¢ konsekwentne dostarczanie
oryginalnych i ambitnych produkcji filmowych, firma moze liczy¢ na mocne wsparcie ze strony

swoich fanow, determinujac tym samym oczekiwania wspotczesnej publicznos$ci.

Widzowie coraz czesciej oczekujg autentycznosci, unikalnej narracji i glebi w kinie®’.
Mozna zauwazy¢ realny wpltyw na gusta i wybory spoteczenstwa. Stawiajac na niezaleznych
tworcow, A24 niejako zapewnia sobie mozliwo$¢ wypekienia tych potrzeb, stajac si¢ jedng z
najwazniejszych marek na rynku filmowym, jednocze$nie z powodzeniem tworzac unikalng
relacje na linii studio - widz - tworca. Firma angazuje swoja mtoda, aktywng widowni¢ w proces

promocji filmow, stwarzajac bliska relacje wptywajac na transformacje roli widza z biernego

Y. Tzioumakis, American Independent Cinema An Introduction, Edinburgh University Press, Edinburgh, 2006, s. 148.

44 7. Baron, How A24 is Disrupting Hollywood, “GQ”, 9 maja 2017, https://www.gq.com/story/a24-studio-oral-history, [7
marca 2025]; Deep Cuts with Robert Eggers & Ari Aster, A24 Films, 17 lipca 2019, https://a24films.com/notes/2019/07/deep-
cuts-with-robert-eggers-and-ari-aster, [4 czerwca 2025].

4 S.Aharonoff, Authenticity in Cinema: Why Audiences Crave Realism On the Big Screen, “Medium”, 19 stycznia 2024,
https://medium.com/@sharonaharonoff/authenticity-in-cinema-why-audiences-crave-realism-on-the-big-screen-

532d59a7abca, [4 czerwca 2025].

24


https://www.gq.com/story/a24-studio-oral-history
https://a24films.com/notes/2019/07/deep-cuts-with-robert-eggers-and-ari-aster
https://a24films.com/notes/2019/07/deep-cuts-with-robert-eggers-and-ari-aster
https://medium.com/@sharonaharonoff/authenticity-in-cinema-why-audiences-crave-realism-on-the-big-screen-532d59a7abca
https://medium.com/@sharonaharonoff/authenticity-in-cinema-why-audiences-crave-realism-on-the-big-screen-532d59a7abca

odbiorcy do aktywnego krytyka filmowego, dzielacego si¢ swoimi rekomendacjami i opiniami
w Internecie, ksztattujac tym samym opini¢ publiczng i sukces komercyjny produkcji. Studio
utrzymuje dialog ze zgromadzong wokot siebie spotecznoscia, zblizajac tworcéw do aktywnego

udziatu w dyskusji na polach medidéw spotecznosciowych.

A24 buduje narracje wokoét swoich filmow przez viralowe dyskusje, oddolne recenzje.
Firma zachgca wspotpracujacych z nig rezyseréw do udziatu w sesjach “Ask Me Anything”
umozliwiajac tym samym dostep do tajnikow i ciekawostek z popularnych produkcji.
Cztonkowie tej spoleczno$ci sg ambasadorami tworzacymi memy, analizy i teorie dotyczace
fabut filmow?*. Zmniejszanie dystansu miedzy studiem, a konsumentem jest cechg
charakterystyczng dla A24 i pozwala na szybka ekspansj¢ w przemysle rozrywkowym. Ta
strategia nie tylko zwigksza lojalno§¢ widzow, ale takze sprawia, ze marketing staje si¢
organiczny i autentyczny — co odroznia A24 od wielkich hollywoodzkich wytworni. Na
Instagramie cz¢sto mozna spotka¢ fanowskie wersje plakatow, na Tiktoku w okresie Halloween
dominujg kostiumy inspirowane postaciami charakterystycznymi dla produkcji studia. Istnieje
subreddit A24, strona fandomu A24 Wiki, a fani tworza nawet alternatywne wersje historii 1
umieszczajg je w Internecie?’. Niektorzy okreSlaja te spoteczno$¢ mianem “kultu”, ktory

podaza za tworczoscig studia z filmu na film*8.

1.6 Innowacyjna forma marketingu — zaangazowanie odbiorcow w promowanie filmow w

social mediach; budowanie relacji studio — widz - tworca

Niezalezne studia wtasciwie od poczatku, gléwnie ze wzgledu na swoje ograniczone
srodki finansowe i mniejsze zasoby produkcyjne, wprowadzaly alternatywne metody promocji
filmow, ktdre czgsto bazowaty na marketingu szeptanym i metodach spersonalizowanych pod
dany projekt. Dystrybutorzy specjalistyczni, zajmujacy si¢ filmem typowo niezaleznym,
opracowywali nieckonwencjonalne metody promocji - marketing charakteryzowat si¢ oddolnym
podejsciem, sprecyzowaniem dziatan na konkretne czgsci rynku filmowego. Kampanie

prowadzono tak, aby docierata ona do widowni na poziomie osobistym za pomoca strategii

4 R.Thomas, New Cinephilia: The Rise and Rise of A24, 7 wrzeénia 2020, https://roughcutfilm.com/2020/09/07/new-
cinephilia-the-rise-and-rise-of-a24/, [4 czerwca 2025].

47]. Guerrasio, 424, the studio behind 'Everything Everywhere All at Once,' is the 'cool kid' of Hollywood, “Business Insider”,
10 marca 2023 roku, https://www.businessinsider.com/a24-cool-kids-of-hollywood-everything-everywhere-all-at-once-2023-
37IR=T, [7 marca 2025].

48 S. Hans, The Cult of A24, “ArtReview”, 19 sierpnia 2022 roku, https://artreview.com/the-cult-of-a24/, [7 marca 2025]; N.
Jones, The Cult of A24. The iconoclastic studio has bred superfans, dropped swag, and perfected a house style. It’s also teetering on
the verge of self-parody, ‘“Vulture”, 24 sierpnia 2022 rok, https://www.vulture.convarticle/a24-movies-cult.html, [7 marca 2025].
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takich jak bezposrednia wysytka, reklama w lokalnych spoteczno$ciach i dziatania promocyjne

typu ,,poczta pantoflowa”.

Mozna powiedzie¢, ze A24 bazuje na tych zalozeniach dodatkowo budujac kampanie
w taki sposob, by w jak najwigkszym stopniu zaangazowaé w nie swoja widownie. Jednym z
najwazniejszych jest umiejetne stosowanie wspomnianego wczesniej marketingu szeptanego
(word of mouth marketing)*. Ze wzgledu na ograniczone budzety oraz wiasng filozofie
dziatania, A24 od poczatku wykorzystywato Internet i marketing partyzancki (guerrilla
marketing) do promowania swoich produkcji. Studio skupilo wigkszo$¢ swojego marketingu
na oddolnych metodach promocji, tj. mediach spolecznosciowych, a nie na klasycznych
billboardach lub wydatkach reklamowych. Kampanie internetowe sprawily, ze mlodsi
widzowie poczuli si¢ cz¢s$cig ekskluzywnej grupy modnych kinomanoéw. Marketing szeptany
obejmuje dzialania majace na celu dotarcie do odbiorcéw z okreslong informacja poprzez
bezposredni przekaz ustny, wygladajacy na spontaniczny>’. “Jedng z jego strategii jest buzz
marketing, stuzacy wywolywaniu dyskusji wokoét przedmiotu kampanii, np. nowego filmu.
Rozmowy migdzy internautami i te prowadzone offline wzmacniajg oryginalny marketingowy
przekaz. Przedmiot kampanii zyskuje rozglos dzigki mato oczywistym, ale pozytywnym
skojarzeniom, rozbudzonej ciekawosci oraz rosnagcej ekscytacji. W odbiorcach z grupy
docelowej podsyca si¢ poczucie zaintrygowania, wyczekiwania i dobra wole (np. che¢ zakupu

biletu na film)™!.

A24 wyrdznia si¢ jako lider w marketingu filmowym, stosujac innowacyjne strategie
promocyjne i budujac silng marke w branzy. Obecnie to wlasnie dzigki skrupulatnie
wypracowanej marce i renomie filmy studia czgsto zyskujg zainteresowanie gtéwnie dlatego,
ze sa wyprodukowane przez A24. Cel, ktory postawita sobie firma, czyli prowadzenie
marketingu niekonwencjonalnymi metodami, czg¢sto online oraz dobieranie stylistyki kampanii
pod tematyke konkretnego filmu, okazat si¢ bardzo skuteczny. W poczatkowej fazie rozwoju

studia marketing byl kierowany gléwnie do pokolenia millenialsow.

Wszystko zaczeto si¢ od intensywnej kampanii filmu “Spring Breakers” majacej
miejsce na platformie Twitter. Korzystajac z komediowych elementéow filmu, powstawaty

liczne memy. Najstynniejszym z nich jest wspomniana wczesniej przerdbka obrazu “Ostatnia

4Y Tzioumakis, American Independent Cinema An Introduction, Edinburgh University Press, Edinburgh, 2006, s. 217.
30 M. Kulig, 424 — nowi mistrzowie marketingu filméw, ,,Filmawka,pl”, 22 czerwca 2020 rok, https://www.filmawka.pl/a24-

nowi-mistrzowie-marketingu-filmow-felieton, [7 marca 2025].
SUM. Kulig, 424 — nowi mistrzowie marketingu filméw, ,,Filmawka,pl”, 22 czerwca 2020 rok, https://www.filmawka.pl/a24-

nowi-mistrzowie-marketingu-filmow-felieton, [7 marca 2025].
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Wieczerza”. W wersji A24 apostolow zastapily postaci z filmu ubrane w neonowe stroje
plazowe. Wpis wywolal wiele kontrowersji, ale przede wszystkim wywotat wielka lawing
memow udostepnianych przez spotecznos¢ Twittera, co przyczynito si¢ do duzego sukcesu

weekendu otwarcia2.

Na uwage zastuguje réwniez wykorzystanie bardzo niekonwencjonalnej jak na metody
marketingowe aplikacji randkowej Tinder, na ktorej zatozono konto bota Al, gtownej bohaterki
filmu “Ex Machina”. Akcj¢ promocyjna przeprowadzono w 2015 roku podczas South by
Southwest Interactive Festival w Austin w Teksasie. Sztuczna inteligencja pisala z innymi
uzytkownikami. Kiedy nawigzali oni z nig kontakt, rozméwczyni zadawata im pytania takie
jak ,,Co czyni Cig¢ cztowiekiem?” i zapraszala do odwiedzenia swojego profilu na Instagramie.
Osoby skuszone perspektywa randki odwiedzaly wskazang strone i odkrywaly tam klip

promujacy film ,,Ex Machina” oraz szczegdly zwigzane z jego festiwalowg premierg>>.

Jako kolejny przykiad mozna podaé stworzone na potrzeby promocji filmu “The
VVitch” konto na Twitterze, ktorego rzekomym wtlascicielem mial by¢ satanistyczny koziot z

filmu.

A24 zainicjowato ide¢ kin outdoorowych na billboardach, ktore nie byly umieszczane
w przypadkowych lokacjach. Zwykle pokazy byly organizowane w miejscach zwigzanych z
danymi produkcjami, czgsto tam gdzie miejsce miaty dni zdjgciowe konkretnego filmu.
Nieszablonowa mozna opisac takze koncepcj¢ marketingowa filmu “The Disaster Artist”, ktory
opowiadal o kulisach powstawania kultowego “The Room”. Twoércy kampanii jako mysl
przewodnig obrali nostalgi¢. W miejsce, gdzie znajdowat si¢ historyczny billboard Tommy’ego
Wiseau przy Highland Avenue w Los Angeles przygotowano plakat z wizerunkiem odtworcy
glownej roli - Jamesa Franco, niejako podmieniajac oryginal. Na billboardzie znajdowat si¢
réwniez tajemniczy numer telefonu, ktéry podobno miat naleze¢ od Franco. Chociaz
dziennikarze probowali zweryfikowa¢ t¢ informacje, linia pozostata niedostepna, co tylko

zwigkszylo zainteresowanie produkcja.

Nietypowy charakter horroru “Hereditary” odzwierciedlono w sposobie jego reklamy.
Jednym z kluczowych elementéw kampanii byto wykorzystanie postaci Charlie, dziewczynki

tworzacej upiorne lalki z r6znych znalezionych przedmiotow. A24 zatozyto sklep na Etsy, gdzie

2 H. Koss, 5 Marketing Lessons From Indie Film Company A24. How the movie distributor uses marketing to stand out from
the crowd, “Builtin”, 9 lutego 2022 roku, https://builtin.com/articles/lessons-A24-marketing, [7 marca 2025].
33 A. Doster, Upstart Distributor A24 Is Making Indie Film Exciting Again, “Fast Company”, 11 stycznia 2016 rok,

https://www.fastcompany.com/3054918/upstart-distributor-a24-is-making-indie-films-exciting-again, [7 marca 2025].
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pojawita si¢ informacja, ze bohaterka sprzedata juz 18 takich lalek — cho¢ w rzeczywistosci nie
byly one na sprzedaz. Ponadto, r¢cznie wykonane lalki zostaty wystane do dziennikarzy i
influenceréw jako nietypowe materialy promocyjne. W kulminacyjnym momencie kampanii,
dzien po premierowym pokazie, uczestnicy znalezli identyczne zabawki na progach swoich
doméw, co wzbudzito niepokoj i spotegowato atmosfere grozy wokot filmu. Fakt, ze przesytki
zostaly dostarczone anonimowo, bez informacji o wysylce, dodatkowo wzmacniat wrazenie
tajemniczo$ci 1 budzit skojarzenia z klasycznymi horrorami, w ktérych lalki odgrywaty
niepokojaca role. W zwigzku z promocja “Midsommar” Ariego Astera A24 rozdawato
darmowe sesje terapii dla par, a przy promocji “The Lighthouse” Roberta Eggersa studio

stworzylo nawet specjalny pakiet emoji do wykorzystania przez uzytkownikow Internetu.

Strategia A24 wykracza jednak poza tradycyjne dziatania promocyjne, oparte na
jednostronnym przekazie reklamowym. Firma $wiadomie buduje swoje kampanie w oparciu o
analiz¢ danych dotyczacych zachowan uzytkownikéw medidw spoteczno$ciowych, co
umozliwia jej precyzyjne dostosowywanie komunikatéw marketingowych do konkretnych
segmentow odbiorcow. Taka praktyka wpisuje si¢ w koncepcje audience design, czyli
swiadomego projektowania przekazu z mysla o okreslonej publicznosci — jej gustach, jezyku
komunikacji, kodach kulturowych czy sposobach uczestnictwa w kulturze popularnej. Dzigki
temu komunikaty marki A24 sg nie tylko trafnie ukierunkowane, ale tez stwarzajg przestrzen

do aktywnego zaangazowania odbiorcow.

Odbiorcy ci nie petniag wylacznie roli pasywnych konsumentow tresci, lecz staja si¢
prosumentami — czyli uczestnikami procesu komunikacji, ktérzy jednocze$nie konsumujg i
wspottworza tresci. W przypadku kampanii A24 przejawia si¢ to m.in. w tworzeniu i
udostgpnianiu fanowskich grafik, meméw, komentarzy czy interpretacji filmow, a takze w
oddolnym promowaniu ich produkcji poprzez rekomendacje, udziat w dyskusjach czy
generowanie viralowych tresci. Takie dziatania doskonale obrazuja wspotczesne mechanizmy
marketingu kulturowego, oparte na prosumpcji i wspotuczestnictwie, a nie wylacznie na

tradycyjnych formach promocji.

A24 inwestuje w promocje¢ w Internecie, dazac do uczynienia swoich filmow
viralowymi sensacjami. Studio wydaje mniej wiecej 95% $rodkow przeznaczonych na

marketing, na reklame¢ online, skrupulatnie $ledzac aktualne trendy i zalezno$ci obecne w
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mediach spoleczno$ciowych, tak zeby promocja stata si¢ ich naturalng cze$cig>*. Dzigki temu
dociera ona do wielu odbiorcow i zachgca ich do udzialu w dyskusji o nadchodzacych

produkcjach oraz kreatywnym podej$ciu do juz istniejgcych kultowych produkcji studia®>.

Na jednej z najbardziej popularnych obecnie platform, na TikToku, wilasciwie
kazdorazowo, kiedy do kin badZz na streaming jest wypuszczana produkcja A24 powstaja
viralowe trendy. Tworcy oprocz swoich recenzji i rankingow filméw, tworza odrgbne historie
inspirowane filmowymi historiami, na Halloween serwis opanowaty kostiumy prosto z

najpopularniejszych produkcji studia, takich jak chociazby “Pearl” czy “Midsommar”.

Kolejng platforma, z ktorej korzysta studio jest ich wlasny podcast, w ktoérego odcinkach
spotykaja si¢ tworcy, aktorzy, osoby uczestniczace w produkcjach A24. Goscie opowiadaja o
filmach, zdradzaja ciekawostki zza kulis, wtajemniczajac widzéw w tajniki powstawania ich

ulubionych filmow, co za tym idzie, zblizajac ich bezposrednio do tworcow°.

W odpowiedzi na rosngca popularno$¢ swojej marki, A24 poszio o krok dalej,
wprowadzajac do sprzedazy gadzety zwiagzane z firmga i jej produkcjami. W ich oficjalnym
sklepie mozna znalez¢ m.in. ubrania z logo studia, butelki na wode¢ czy plakaty oraz inne
oryginalne, rézne dla kazdej produkcji gadzety, co pozwala fanom manifestowaé swoja
przynalezno$¢ do spotecznos$ci wielbicieli kina A24°7. Jest to nietypowe podej$cie w branzy
filmowej, gdzie zwykle to konkretne filmy, a nie wytwornie, s3 eksponowane w strategiach
marketingowych. Jednak w przypadku A24 logo studia stato si¢ rozpoznawalnym symbolem

jakosci 1 oryginalnosci, co skutecznie buduje lojalno$¢ widzéw i wzmacnia ich wi¢z z marka.

1.7 Nietypowe Oscarowe produkcje — wplyw A24 na przeksztalcenia amerykanskiego

przemystu filmowego

Kino niezalezne przez dlugi czas pozostawalo na marginesie Oscarowego wyscigu, ale
otrzymywato nagrody na innych znaczacych festiwalach. Ku zaskoczeniu wszystkich, Ztota

Palm¢ w 1989 roku zdobyt film “Sex, Lies, and Videotape” Stevena Soderbergha

% B. Bamnes, The Little Movie Studio That Could, “The New York Times”, 3 marca 2018,

https://www.nytimes.com/2018/03/03/business/media/a24-studio.html, [7 marca 2025].
35 H. Snowden, 424: How an Indie Distribution Studio Became the Coolest Name in Hollywood, “Highsnobiety”, 2019 rok,

https://www.highsnobiety.com/p/a24-studio/, [7 marca 2025].

56 424, czyli tam, gdzie cheq znale#é sie filmowcy. Historia i fenomen studia, ktére stoi za , Bo sig boi” Ariego Astera,
,Duzeka.pl”, 26 marca 2023 roku, https://duzeka.pl/2023/03/26/a24-czyli-tam-gdzie-chca-znalezc-sie-filmowcy-historia-i-
fenomen-studia-ktore-stoi-za-bo-sie-boi-ariego-astera, [7 marca 2025].

57 M. Lingad, The Appeal of A24, “unpublished”, 20 lutego 2021, https://www.unpublishedzine.com/film/the-appeal-of-a24, [7
marca 2025].
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zapoczatkowujac tym samym trend, w ktérym w ciggu kolejnych pieciu lat nagrodg t¢ zdobyly
trzy amerykanskie filmy niezalezne — nagroda na festiwalu w Cannes przypieczetowala fakt, ze
kino niezalezne ma szans¢ na wielkie sukcesy 1 zaostrzyta apetyt dystrybutorow, ktorzy zaczeli
poszukiwa¢ innych niskobudzetowych filméw o podobnym potencjale przetomowym?®. Filmy
indie rowniez maja swoje Oscary — Spirit Awards, ktore sg wrgczane od 1986 roku. Na
przestrzeni lat Independent Spirit Awards rozwineto si¢ z malej imprezy towarzyskiej do dobrze
nagto$nionego wydarzenia, transmitowanego w telewizji kablowej i odwiedzanego przez elite
Hollywood, jest to jednak festiwal mocno ukierunkowany na filmy stricte klasyfikowane jako

niezalezne.

Lata 90. to czas Oscarowych sukcesow filmow takich jak “Pulp Fiction”, “The English
Patient”, “Good Will Hunting”. Sukcesy te pokazaly, ze kino niezalezne jest w stanie
rywalizowa¢ z wielkobudzetowymi blockbusterami. Nagrody umozliwity wicksza
rozpoznawalno$¢ w Hollywood i na rynku $wiatowym. A24 kontynuuje t¢ tradycje,
redefiniujac to, jakie filmy moga liczy¢ na nagrody Akademii — sukces “Moonlight” czy
“Everything Everywhere All at Once” udowadnia, ze filmy niezalezne nie tylko trafiaja do
mainstreamu, ale zaczynajg go ksztattowac®. Potwierdza to fakt, ze kino indie nie jest juz
niszowym zjawiskiem. Plynnie wkroczyto ono w gléwny nurt, nie tracac przy tym swojej
unikalno$ci. Istniejace od 2012 roku studio szybko otrzymato najbardziej znaczace nagrody w

przemysle filmowym.

A24 zastyneto z promowania filmow, ktore taczg artystyczng wizje z uniwersalnym
przekazem, czesto poruszajac trudne i nieoczywiste tematy. Poczatkiem fali licznych osiagnieé
z pewnos$cig mozna nazwac sukces kampanii oscarowej pierwszego wyprodukowanego przez
nich filmu “Moonlight” w rezyserii Barry’ego Jenkinsa. Kameralny, mocno autorski film o
ponadczasowej tematyce relacji miedzyludzkich i poszukiwaniu siebie, opowiadajacy o
dorastaniu czarnoskorego chiopca w ubogiej dzielnicy w Miami zdobyl zar6wno uznanie
Akademii, jak 1 widzow. Dodatkowo Oscar w kategorii Najlepszy Film jest pierwsza nagroda

w tej kategorii przyznang dla filmu, ktoérego cala obsada i rezyser to Afroamerykanie.

8 Y. Tzioumakis, American Independent Cinema An Introduction, Edinburgh University Press, Edinburgh, 2006, s. 253.
39 E.Levy, Cinema of Outsiders. The Rise of American Independent Film, New York University Press, New York, 1999, s. 502.
0 N. Sperling, 424 Achieves Art-House Supremacy With Triumphant Oscar Night, “The New York Times”, 13 marca 2023

roku, https://www.nytimes.com/2023/03/13/business/media/a24-oscars-everything-everywhere-the-whale.html, [7 marca
2025].
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Innym przyktadem jest chociazby “Lady Bird” Grety Gerwig, ukazujacy
skomplikowane relacje miedzy matkg a corka, wrecz idealnie ilustrujgcy zalozenia studia®!. Sg
to jedne z wielu filmow, ktore zostaty docenione najwazniejszymi statuetkami lub nominacjami

w $wiecie filmu.

Stopniowo ze studia specjalizujacego si¢ w  filmach awangardowych,
eksperymentalnych w poréwnaniu z typowymi produkcjami hollywoodzkimi, A24 stawato si¢
jednym z wazniejszych elementéw przemystu filmowego, niejako promujac swoj wilasny
autorski gatunek pomieszania filmu artystycznego z filmem mainstreamowym, kierowanym do
szerszej publicznos$ci. Produkcje odbiegajace od szablonowych dziet Hollywood z filmu na film
zyskiwaly coraz wiecej uznania widzow i krytykéw. W efekcie A24 zaczeto funkcjonowac na
pograniczu arthouse’u i wielkiego filmowego biznesu, wprowadzajac na rynek licznych
debiutantow, innowacyjne podejscie do gatunkow filmowych oraz triumfujac frekwencyjnie 1
finansowo ze swoimi najpopularniejszymi produkcjami®?. Firma stata si¢ swoistym synonimem

filmow nieoczywistych oraz innowacyjnosci i jako$ci marki.

Jednym z najwazniejszych aspektow historii studia jest z pewnoscig spektakularny
sukces filmu “Everything Everywhere All at Once”. Postmodernistyczny dramat science fiction
zdobyl na gali Oscarowej w 2023 roku az 7 nagrod, wlacznie z tg prestizowa za Najlepszy Film.
Mozna powiedzie¢, ze to wlasnie w tym momencie A24 pelnoprawnie przeszio od studia indie,
zmierzajacego w stron¢ mainstreamu, do jednego z najwazniejszych graczy na polu
amerykanskiej produkcji filmowe;j. Dzigki przemy$lanej dystrybucji, ktora zbiegta si¢ w czasie
z wielkg popularno$cig multiwersum Marvela, skrupulatnej promocji, wykorzystania trendu na
inspiracje z lat 80., zabawnego merchu z motywem oczu, ten jakze wyraznie autorski, peten
ambicji film ostatecznie otrzymat az 83 nagrody branzowe. Sukces filmu moze by¢ traktowany
jako podsumowanie ponad dziesigcioletniej strategii 1 rozwoju marki. Wigze si¢ to réwniez z
tym, ze A24 przez wielu nie jest juz traktowane w kategorii studia-outsidera, tylko
petnoprawnej marki ksztattujacej rynek Hollywood, co niejako zaciera granice pomigdzy
kreowanym przez nie kinem niezaleznym, a kinem typowo mainstreamowym, mimo tego, ze

nadal cechujg je mniejsze budzety filmowe 1 inny typ kampanii marketingowych.

81'S. Spera, The History of A24: A Timeline of the Rising Distributor, “Film School Rejects”, 16 czerwca 2018,
https:/filmschoolrejects.com/history-of-a24/, [7 marca 2025].

62 C. Lindahl, 424 Wants to Help Nurture the Next Generation of Filmmakers That Hollywood Overlooks, “IndieWire”, 1
czerwca 2022 roku, https://www.indiewire.com/features/general/a24-made-in-her-image-program-1234729822/, [7 marca
2025].
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A24 nadal pozostaje miejscem, ktore chetnie sprawuje mecenat, umozliwia wejscie na
rynek nowym, ambitnym twoércom, chcacym tworzy¢ kino autorskie na wtasnych zasadach.
Mozna dywagowac, czy w przysztosci t¢ funkcje przejmie inny podmiot produkcyjny, ale do
tego czasu mozna powiedzie¢, ze to wlasnie A24 pozostaje przestrzenig dla rozwoju kina
niezaleznego. Daje si¢ odczu¢ pewne wyczerpanie formuty filmu nieszablonowego, migdzy
innymi przez liczb¢ produkcji A24 i pewng zmiang kierunku studia. Jest to zwigzane rdwniez
z tym, ze inne firmy podejmuja pewne proby podjecia si¢ tego tematu ze wzgledu na tendencje
obecnej widowni, coraz czg$ciej szukajacej czego$ wigcej niz hollywoodzki film popularny.
Sukcesy A24 wplynely na redefinicj¢ standardow w Hollywood, udowadniajac, ze widownia
jest zainteresowana filmami, ktore oferuja co§ wigcej niz tylko rozrywke, co sktonito wigksze
wytwornie do inwestowania w ambitniejsze projekty. CzeSciej zaznacza si¢, ze niezalezne
wytwornie, przez swoje unikalne podejscie do produkcji 1 dystrybucji, odgrywaja kluczowsa

role w ksztattowaniu najwazniejszych trendéw filmowych.
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2. Kamienie milowe — najwazniejsze filmy w dotychczasowej dziatalnosci A24

2.1 ,,Moonlight” (2016) rez. Barry Jenkins — zaskakujgcy Oscarowy sukces otwierajgcy

wiele Scieiek rozwoju dla przyszlej dzialalnosci studia

Filmem, ktory w znaczacy sposdb ugruntowal pozycje A24, jako jednego z
najwazniejszych podmiotéw na rynku kina niezaleznego i ktory zapoczatkowal okres
samodzielnej produkcji studia jest ,,Moonlight” w rezyserii Barry’ego Jenkinsa. Nagrodzony
Oscarami film to kameralne, poetyckie dzieto, ktore spotkato si¢ z uznaniem zarowno widzow,
jak 1 krytykéw filmowych. ,,Moonlight” jest flagowym przyktadem wizji A24 — wsparcia kina
autorskiego, opartego na indywidualnej, osobistej wizji twdOrcOw i poruszania tematéw
marginalizowanych w nurcie mainstreamowego kina Hollywood. Niskobudzetowa produkcja
zostawita trwaty $lad w historii wspotczesnego filmu, przetamujac bariery dzigki dazeniu
tworcow do jak najwigkszej autentycznosci, starannie dobranej narracji oraz przemysSlane;j,

bardzo wrazliwej na emocje bohaterow, warstwie wizualne;j.

Jenkins debiutowat w 2008 roku filmem ,,Medicine for Melancholy”. Osadzony w San
Francisco dramat porusza tematy tozsamos$ci rasowej, gentryfikacji i wyobcowania.
,Moonlight” to zaledwie drugi pelnometrazowy film w karierze rezysera. Oparty jest czg§ciowo
na autobiograficznej sztuce autorstwa Tarella Alvina McCraneya, w ktorym tworca chcial

rozliczy¢ si¢ z utratg ukochanej matki — ,,In Moonlight Black Boys Look Blue”%?.

Jenkins i McCraney dorastali w tej samej dzielnicy Miami i dzielili podobne
doswiadczenia. Dzielnica Liberty City zamieszkiwana jest przez czarnoskorg spolecznosé, w
ktérej duza czgs¢ rodzin zyje ponizej granic ubdstwa, czesto w skrajnej biedzie. Rezyser
podczas pisania scenariusza korzystat z wlasnych przezy¢, migdzy innymi duzo czerpat z relacji
z matka, ktora ogarnieta byta nalogiem narkotykowym®*. | Znatem te relacje jak wlasng kieszen,
bo w tym miejscu moje zycie i zycie Tarella si¢ przecinaly” — powiedziat ,,The Hollywood

Reporter”®°.

6 R.  Zacharias, Barry  Jenkins on  Moonlight,  “CreativeScreenwriting”, 9  lutego 2017,
https://www.creativescreenwriting.com/moonlight-2/, [20 maja 2025].

4 P. Moakley, Inside the Cinematography of Moonlight, “Time”, https://time.com/behind-the-visuals-of-moonlight, [20 maja
2025].

% G. Kilday, How “Moonlight” Became a “Personal Memoir” to Director Barry Jenkins, “The Hollywood Reporter”, 11
listopada 2016, https://www.hollywoodreporter.com/movies/movie-features/how-moonlight-became-a-personal-memoir-
director-barry-jenkins-i-knew-story-like-back-my-han-945394/, [20 maja 2025].
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Bazowy material literacki zostal mocno przeksztatcony. Jenkins zmienit strukture
narracyjng wzgledem oryginatu, rozwinal histori¢, dodat nowe watki i dopehit opowiesé
wlasnymi przemys$leniami i autorskg wizjg. ,,Materiat Zrédlowy miat 45 stron, a scenariusz
koncowy — okoto 100. Wigc jest sporo rdznic, ale tez duzo wspdlnego. Mysle, Ze esencja zostata
zachowana, ale gldwna roznicg jest to, ze sztuka konczy si¢ okoto 30 minut przed koncem
filmu. W sztuce bohaterowie si¢ nie spotykaja, ale ja jako widz chciatem zobaczy¢ tych dwoch
mezcezyzn siedzacych naprzeciw siebie 1 odnawiajacych kontakt”. Rezyser mowi o scenie, w
ktérej gtéwny bohater spotyka si¢ z m¢zczyzna, z ktorym w dziecinstwie dzielil pierwsze

do$wiadczenia intymne®®,

Bohaterem filmu jest Chiron, mtody czarnoskéry chlopiec, ktory dorasta w ubogiej
cz¢$ci Miami. Film $ledzi jego dorastanie, droge od dziecinstwa do dorostosci. ,,Moonlight”
koncentruje si¢ na jego doswiadczeniach i na relacjach, ktore realnie wptynelty na niego.
Podejmuje analiz¢, jak owe doswiadczenia uksztaltowaly go emocjonalnie, fizycznie i
seksualnie. Na przestrzeni czasu widzimy ewolucje cichego, wycofanego chtopca, zgnebionego
nastolatka pozostawionego pod opieka uzaleznionej matki, az po dorostego mezczyzne, ktory
na drodze czgsto brutalnych do§wiadczen wyksztalcit reakcje obronne — postawe falszywej,
stereotypowej meskosci. Miata go ona ochroni¢ przed bolesng konfrontacja z wiasnym
pragnieniem bliskosci drugiego czlowieka, kwestionowaniem tozsamosci seksualnej 1 idagcym

za tym gniewem i poczuciem opuszczenia®’.

Jenkins opowiadajac o trudach zycia Chirona unika zabiegow typowych dla
opowiadania historii o trudnym dorastaniu. ,,Podobalo mi si¢ to, ze mogltem zabra¢ glos w
sprawie swiata, w ktorym zyjemy — pokaza¢, jak spoteczenstwo wptywa na mtodych mezczyzn
dorastajacych w takiej spoleczno$ci. Najlepszym sposobem byto ukazanie przemiany bohatera

i tego, jak rozni aktorzy oddaja jego ducha w kolejnych etapach zycia” — komentuje rezyser®.

Film porusza temat queerowego afroamerykanskiego zycia, ktory jest catkowicie
przemilczany w gtéwnym nurcie kina amerykanskiego. ,,Moonlight” cechuje si¢ subtelnoscia

w ujeciu tej kwestii, nie dziata na jakiejkolwiek kontrowersji, z uwaznoscia traktuje o sprawach

66  R.  Zacharias, Barry  Jenkins on  Moonlight,  “CreativeScreenwriting”, 9  lutego 2017,

https://www.creativescreenwriting.com/moonlight-2/, [20 maja 2025].
7 B. Hansen — Bundy, The Men Behind Moonlight on How It Became an Oscar Contender, “GQ”, 29 listopada 2016,

https://www.gq.com/story/trevante-rhodes-moonlight-interview?, [20 maja 2025].
6 R.  Zacharias, Barry  Jenkins on  Moonlight,  “CreativeScreenwriting”, 9  lutego 2017,

https://www.creativescreenwriting.com/moonlight-2/, [20 maja 2025].
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najblizszych bohaterowi. Seksualno$¢ nie jest gldwnym elementem filmu — wazna jest relacja

z matka, oczekiwania wobec meskosci, alienacja i niespetniona potrzeba bliskosci.

Struktura scenariuszowa zostata podzielona na trzy akty, odzwierciedlajace etapy
dorastania i transformacji gtbwnego bohatera — ,,Little”, czyli okres dziecinstwa, ,,Chiron”, lata
nastoletnie i ,,Black”, doroste zycie®. ,,Chciatem, zeby widz $ledzit t¢ podroz, zeby zobaczyt
kazdy etap rozwoju bohatera po kolei,” ttumaczy Jenkins’®. W kazdym akcie poszczegdlni
ludzie pojawiaja si¢ i1 znikaja z zycia Chirona. Uzalezniona matka jest niecobecna w zyciu
chtopca. Paula wychowuje Chirona samotnie. Ich relacja jest pelna napig¢ 1 zaniedbania
emocjonalnego. Diler Juan, grany przez Mahershalg Aliego, z jednej strony trudni si¢ handlem
narkotykami, z drugiej okazuje si¢ troskliwym opiekunem, ojcowskim autorytetem.
Dziewczyna Juana — Teresa, staje si¢ dla mtodego Chirona opiekuncza matka, bezpieczng
przystania, ktora oferuje mu wsparcie i bezwarunkowa akceptacje. Kevin, kolega ze szkoty,
ktéry wyrdznia si¢ znacznie wigkszg pewnos$cig siebie w kontaktach z innymi niz Chiron takze
znaczaco wplynat na bohatera. W dziecinstwie wspierat go w konfliktach z réwiesnikami, ich
relacja byla pelna wzajemnego zrozumienia. Pdézniej, w okresie dorastania, ich relacja
ewoluuje. Dochodzi migdzy nimi do zblizenia, ktore jest pierwszym do$wiadczeniem
romantycznym i seksualnym dla Chirona. Kevin, pod presja kolegow ze szkoty, atakuje

przyjaciela, co bolesnie niszczy ich wigz.

Aktorzy wcielajacy si¢ w te postaci zachowuja powsciagliwo$¢é — wazna jest precyzja
gestow 1 tonu glosu. Buduja $§wiadomo$¢ $wiata przedstawionego, tworzac wielowymiarowg
rzeczywisto$¢ otaczajacg Chirona — wplyw rasizmu, homofobii, wykluczenia klasowego,
ubostwa’!. Wszyscy trzej aktorzy grajacy Chirona: Alex Hibbert, Ashton Sanders i Trevante
Rhodes to debiutanci. Kazdy z nich dodaje wiele od siebie, wktada w Chirona co§ nowego, co

umozliwia zbudowanie wielowymiarowej postaci.

Operator James Laxton, ktory jest statym wspolpracownikiem Jenkinsa, nominowany

za zdjecia do ,,Moonlight” mi¢dzy innymi do nagrody Independent Spirit Award oraz American

% M. Norris, 10 Things You Never Knew About The Making of Moonlight, “ScreenRant”, 25 grudnia 2020,

https://screenrant.com/moonlight-movie-behind-scenes-facts-trivia/, [20 maja 2025].
0 R.  Zacharias, Barry  Jenkins  on  Moonlight,  “CreativeScreenwriting”, 9  lutego 2017,

https://www.creativescreenwriting.com/moonlight-2/, [20 maja 2025].
IR, Brody, The Unbearable Intimacy of Moonlight, “The New Yorker”, 28 pazdziernika 2016,

https://www.newyorker.com/culture/richard-brody/the-unbearable-intimacy-of-moonlight, [20 maja 2025].
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Society of Cinematographers Award, zastosowal konkretne zabiegi wizualne, Zzeby umozliwic¢

widzom identyfikacje postaci, potaczy¢ wszystkie etapy’>.

Wraz z kolorysta Alexem Bickelem zaprojektowali wyglad kazdego aktu filmu z
uzyciem odniesien do réznych tasm filmowych — pierwsza cz¢$¢ miata przypominac tasme Fuji,
druga tasm¢ niemiecko — beligijskiej firmy Agfe, a trzecia Kodaka. Bickel dotozyt starannosci,
zeby odcienie skory aktoréw byty jak najwierniej oddane. Kolory sg bardzo nasycone, maja

duzy kontrast, biele sg czesto przeswietlone, a czerni bardzo glebokie’.

Inspiracjami wizualnymi byty filmy Wong Kar-Waia znane z intensywnych kolorow i
kontrastow. Bezposrednim nawigzaniem do tworczosci rezysera jest scena, w ktorej matka
wytadowuje si¢ na Chironie — sylwetka kobiety, pod$wietlona r6zowym $wiattem, zwolnione
tempo, dialog zakryty ambientowym dzwigkiem, tworzg klimat znany z filméw chinskiego
tworcy’*. Innymi zrodtami, z ktorych korzystali Jenkins i Laxton byly zdjecia Henry’ego Roya,
Earliego Hudnalla Jr. i Viviane Sassen — fotografow, ktérzy czgsto portretowali czarnoskorych

ludzi w stonecznych sceneriach.

2

»Autentyczno$¢ to co$, czym zawsze si¢ bawimy,” mowi Laxton o ich procesie
tworczym. ,,”Moonlight” nie jest realistycznym filmem w dostownym sensie. Zwtaszcza
wizualnie. Ale mimo to nie uwazam, ze film jest nieprawdziwy. To delikatna rownowaga
miedzy tworzeniem obrazow, ktore pozwalaja widzowi poczué, ze oglada prawdziwe

do$wiadczenie, a przedstawianiem go w sposob, ktory oferuje szerszy kontekst””>.

W wielu scenach widoczne sg flary $wietlne, w sekwencji w oceanie woda odbija si¢ od
obiektywu. Film $§wiadomie nie nasladuje na sile rzeczywisto$ci. Odchodzi od chtodnego stylu

i nadmiernej perfekcji charakterystycznej dla wysokobudzetowych filmow’®.

2 R.  Zacharias, Barry  Jenkins on  Moonlight,  “CreativeScreenwriting”, 9  lutego 2017,
https://www.creativescreenwriting.com/moonlight-2/, [20 maja 2025].

73 M. Norris, 10 Things You Never Knew About The Making of Moonlight, “ScreenRant”, 25 grudnia 2020,
https://screenrant.com/moonlight-movie-behind-scenes-facts-trivia/, [20 maja 2025].

74 M. Norris, 10 Things You Never Knew About The Making of Moonlight, “ScreenRant”, 25 grudnia 2020,
https://screenrant.com/moonlight-movie-behind-scenes-facts-trivia/, [20 maja 2025].

75 P. Moakley, Inside the Cinematography of Moonlight, “Time”, https://time.com/behind-the-visuals-of-moonlight, [20 maja
2025].

76 P. Moakley, Inside the Cinematography of Moonlight, “Time”, https:/time.com/behind-the-visuals-of-moonlight, [20 maja
2025].
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Zdjecia w catosci zrealizowano za pomoca kamery Alexa XT z uzyciem
anamorficznych obiektywéw, co zwigkszylo poczucie intymnosci 1 emocjonalno$é

bohateréw’’.

Specyficzny i niespotykany w praktyce filmowej byt sposob charakteryzacji aktorow.
Jenkins w wywiadzie dla ,,TIME” powiedziat: ,,Kino ma troche¢ ponad 100 lat, a wiele z tego,
co robimy, opiera si¢ na emulsji filmowe;j. Te rzeczy byty kalibrowane dla biatej skory. Zawsze
stosowano puder, by sttumi¢ §wiatto. Ale ja pamigtam z dziecinstwa w Miami czarng skore —
wilgotng i pickna. Dlatego uzywali$my olejku. Chciatem, by skora I$nita — by odzwierciedlata

moje wspomnienie™’®,

Film byt nagrywany w kolejnosci chronologicznej, aktorzy grajacych Chirona nie
spotkali si¢ ze sobg na planie”. Wszystkie sceny nakrgcono w prawdziwych lokalizacjach w
Miami i jego okolicach na Florydzie, konkretnie we wspomnianej weze$niej dzielnicy Liberty

City — miejscu dorastania Jenkinsa®,

Za muzyke¢ odpowiedzialny byt Nicholas Britell. Jenkins i Britell tworzyli koncepcje na
poziomie scenariuszowym. Juz na tym etapie kompozytor opracowal glowne tematy muzyczne
dla poszczegdlnych etapow zycia gtownego bohatera: ,,Little’s Theme”, ,,Chiron’s Theme” i
,Black’s Theme”. W $ciezce dzwigkowej klasyka, np. muzyka Mozarta, taczy si¢ z hip-hopem,
charakterystycznym dla potudnia Stanéw Zjdenoczonych. W trzecim akcie filmu wykorzystano
charakterystyczny dla Houston styl ,,chopped and screwed”, co nadalo orkiestrowym utworom
cigzkie, uliczne brzmienie. W ten sposob muzyka klasyczna zostala przetworzona tak, by
brzmiata jak gleboki bas z samochodowych glo$nikéw, cho¢ zostata nagrana przez muzykow

nowojorskiej filharmonii®!.

»Moonlight” to pierwszy samodzielnie wyprodukowany projekt A24, ktory powstat
zaledwie 3 lata po zalozeniu firmy. Budzet, ktory plasuje si¢ wedtug réznych zrodet na

poziomie 1,5 — 2 miliony dolaréw jest budzetem niskim, nawet w poréwnaniu z innymi filmami
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zaliczanymi do nurtu kina niezaleznego. Film zostat finansowany przez studio przy wsparciu

firmy producenckiej nalezacej do Brada Pitta — Plan B Entertainment®?.

Przed rozpoczgciem wspolpracy z A24 Jenkins napotkat wiele trudnosci z pozyskaniem
srodkow na realizacj¢ ,,Moonlight”. Rezyser miat zauwazy¢, ze prezentujac projekt i stawiajac
nacisk na warto$ci artystyczne i moralne filmu, nie mogt przekona¢ inwestoréw stanowczo
nastawionych na zysk®. | Kiedy scenariusz byt gotowy, w ciggu sze$ciu miesiecy mielismy
dwie oferty finansowania. Te mozliwosci si¢ nie zrealizowaty, ale pojawita si¢ firma Plan B
(nalezaca do Brada Pitta), a potem A24. Oni normalnie nie finansuja filmow, ale stworzyli w
swojej firmie przestrzen, by ten film mogl powstac,” opisuje wspolprace Jenkins. ,,Tak, i co
wazne — to zaufanie nie wigzato si¢ z zadnymi warunkami. Nie powiedzieli: ,,Zrobimy ten
film, ale musi by¢ mniej gejowski” albo ,,Nie moze by¢ tryptykiem” albo ,,Musisz mie¢

gwiazde, ktora zagra wszystkie trzy wersje Chirona,” kontynuuje®4.

Realizacja filmu, byta odwazna decyzja zwazajac na realia amerykanskiego rynku
filmowego. Bardzo inkluzywny ,,Moonlight”, ktorego tematyka oscyluje wokot tozsamoscei 1
seksualnosci czarnoskdrego mezczyzny dorastajacego w ubogiej dzielnicy, nie byt najbardziej
oczywistym wyborem, jesli chodzi o debiut produkcyjny. Jednakze, pozwolenie twoércom na
opowiedzenie ich intymnych historii pozwolito studiu dotrze¢ do globalnej publicznosci,
wykraczajacej poza mitosnikow kina artystycznego, skutkujac sukcesem box officowym z

wynikiem ponad 65 milionéw dolarow®.

Jednym z kluczowych wyzwan byta decyzja o organizacji zdj¢¢ w Miami, ktora byla
dla Jenkinsa istotna ze wzgledu na osobiste doswiadczenia i ch¢¢ uzyskania jak najwigkszej
autentycznosci. Mimo ze stan Floryda nie oferowat wowczas ulg podatkowych dla branzy
filmowej, Jenkins nie chcial rezygnowaé z wybranego miejsca, co wigzato si¢ z koniecznoscia
pogodzenia si¢ z ograniczeniami budzetowymi i organizacyjnymi - tempo pracy na planie

wymagato ogromnej dyscypliny oraz precyzyjnego przygotowania catej ekipy®®.

82 E. Buder, Barry Jenkins on Why the Exquisite Film Nearly Killed Him, “nofilmschool”, 10 pazdziernika 2016,

https://nofilmschool.com/2016/10/moonlight-barry-jenkins-interview-nyff?, [20 maja 2025].
83 Shadow and Act Staff, Barry Jenkins’ Journey from “Medicine for Melancholy” to “Moonlight” & Beyond, “Blavity”, 5

pazdziernika 2017, https:/blavity.com/entertainment/barry-jenkins-journey-from-medicine-for-melancholy-to-moonlight-
beyond, [20 maja 2025].

88 A. Clark, “Moonlight” Director Barry Jenkins on Bringing “Art House to the Hood”, “Vice”, 20 pazdziernika 2016,
-jenkins-on-bringing-art-house-to-the-hood/, [20 maja 2025].

85 Moonlight, Box Office Mojo, https://www.boxofficemojo.com/release/r12558428673/, [20 maja 2025].

86 M. Shutt, Barry Jenkins Only Had 90 Minutes to Shoot One Of Moonlight’s Most Important Scenes, “SlashFilm”, 7 stycznia
2023, https://www.slashfilm.com/1154130/barry-jenkins-only-had-90-minutes-to-shoot-one-of-moonlights-most-important-
scenes/, [20 maja 2025].
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Film od momentu premiery na Telluride Film Festival cieszyt si¢ uznaniem, zostat
okrzyknigty ,,mistrzowska opowiescig i przetomem w przedstawianiu czarnoskorej meskosci w
kinie”®”. , Nikt w latach 90. nie chciat finansowa¢ filméw o czarnoskorych gejach” — napisat
znany krytyk teatralny ,,The New Yorker”, Hilton Als. ,,Dwadzieécia lat pdZniej wcigz nie

wiem, jak Jenkinsowi udalo si¢ zrealizowa¢ ten film. Ale zrobit to. I to zmienia wszystko™s8,

Film miat rozbudowang dystrybucje migdzynarodowa. Pokazowe projekcje przerosty
oczekiwania. ,,Moonlight” goscit na wielu festiwalach. Tworcy i obsada uczestniczyli w

promowaniu produkcji®.

»Moonlight” zdobyt wiele prestizowych nagrdd, stajac si¢ jednym z najwazniejszych
filmow dekady. Najwigksze sukcesy film osiagnal na 89. Ceremonii wreczenia Oscardw
zdobywajac trzy statuetki w kategoriach Najlepszy Aktor Drugoplanowy (Mahershala Ali),
Najlepszy Scenariusz Adaptowany (Barry Jenkins, Tarell Alvin McCarney) i1 najwazniejsza
nagrode za Najlepszy Film z facznie o$§miu nominacji oscarowych. Joi McMillion, montazystka
filmu, zostata pierwsza czarnoskorg kobieta nominowang do Oscara za najlepszy montaz, a

Mabhershala Ali zostal pierwszym muzulmaninem, ktory zdobyt Oscara®.

Oprocz nagréod Akademii, film zdobyt réwniez Zloty Glob za najlepszy film
dramatyczny, nagrod¢ BAFTA za najlepszy aktorski wystep drugoplanowy (Ali) oraz wiele
innych nagréd m.in. na festiwalu w Toronto i od krytykéw filmowych (m.in. National Society
of Film Critics, Los Angeles Film Critics Association). Film zostat tez uhonorowany przez

Amerykanska Gildi¢ Rezyseréw i Scenarzystow.

»Moonlight” zagwarantowal A24 wazng pozycje na amerykanskim i $wiatowym rynku
filmowym. Film byl poczatkiem fali sukcesow. Zdefiniowat inne produkcje studia pod

wzgledem artystycznym i pod wzgledem jakos$ci prezentowanych tresci.

87 A. Clark, “Moonlight” Director Barry Jenkins on Bringing “Art House to the Hood”, “Vice”, 20 pazdziernika 2016,
https://www.vice.com/en/article/moonlight-director-barry-jenkins-on-bringing-art-house-to-the-hood/, [20 maja 2025].
88 A. Clark, “Moonlight” Director Barry Jenkins on Bringing “Art House to the Hood”, “Vice”, 20 pazdziernika 2016,
https://www.vice.com/en/article/moonlight-director-barry-jenkins-on-bringing-art-house-to-the-hood/, [20 maja 2025].
$9N. Tartaglione, “Moonlight” Shines At International Box Office As A24 Grows Offshore Biz Model, “Deadline”, 16 lutego

2017, https://deadline.com/2017/02/moonlight-international-box-office-a24-1201913834/, [20 maja 2025].
%0 D. Avershal, 424’s Not-So-Secret Recipe for Success, “frame.io”, 11 kwietnia 2023, https://blog.frame.i0/2023/04/11/the-

a24-success-story/, [20 maja 2025].
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2.2 ,Midsommar” (2019) rez. Ari Aster — dekonstrukcja koncepcji horroru w swietle dnia

Ari Aster, amerykanski rezyser i scenarzysta filmowy, swoj pelnometrazowy debiut
fabularny zawdzigcza studiu A24, ktére wyprodukowato i wprowadzito do kin film
,Hereditary”. Tworca zyskal §wiatowg stawe dzigki unikatowemu i nowatorskiemu podejsciu
do kina grozy, taczac rozbudowang psychologi¢ postaci z formalnym kunsztem i umiejetnoscia
budowania atmosfery pelnej suspensu i niepokoju. Tematyka jego filmow czgsto krazy wokot
tematow uniwersalnych: relacji migdzyludzkich, traum, eksploracji lgkow — kwestie z pozoru
przyziemne, bliskie wigkszosci widowni, ujete w autorski sposob zyskuja zupeinie inne
znaczenie, poprzez wprowadzenie elementow horroru, dramatu obyczajowego i surrealizmu.
Bohaterka wspomnianego ,,Hereditary”, ktore sprytnie laczy realizm dramatu rodzinnego z
elementami horroru okultystycznego, zmaga si¢ z tytulowym dziedzictwem w postaci
toksycznych relacji, ktore stopniowo ujawnia si¢ jako byt nadprzyrodzony, otwarty na
wielorakie interpretacje. Groza przejawia si¢ poprzez przedstawienie psychicznego rozpadu
rodziny, umotywowanego starozytng klatwa, ktory Aster ksztattuje poprzez staranny dobor
kompozycji kadrow, ruchu kamery, pracy nad dzwigkiem i niesamowitg gre aktorska §wietnie
dobranej obsady. Widzowie, wczes$niej doszczetnie wstrzasnieci druzgocacymi traumami, ktore
nawiedzily rodzing Graham, nie sg absolutnie zdziwieni koncowymi scenami, w ktorych nagie

postaci oddaja czes¢ diabtu.

W ,Midsommar”, ktére swoja premier¢ miato w 2019 roku, Ari Aster ponownie
rekonstruuje horror, sytuujac film w $wietle dnia, unikajgc charakterystycznej dla horroru
scenerii nocnej. Oba filmy mozna nazwaé nieco groteskowymi, krwawymi dramatami o
sektach, mocno zakorzenionymi w stracie, ale ,,Hereditary” 1 ,,Midsommar” w swojej kategorii
sg rozne’!. Tworcy sami mowig, ze ,,Midsommar” to raczej mroczna basn, a nie typowy

horror??.

Film opowiada histori¢ grupy amerykanskich studentow, ktorzy wyruszaja do odlegle;j
szwedzkie] wioski na zaproszenie przyjaciela Pelle, by wzig¢ udzial w letnim festiwalu
odbywajacym si¢ raz na 90 lat. Gtowna bohaterka, Dani grana przez Florence Pugh, znajduje

sie¢ w stanie glebokiej depresji po rodzinnym dramacie. Jej zwigzek z chlopakiem Christianem

°IR. Brody, Midsommar Reviewed: Ari Aster’s Backward Horror Story of an American Couple in Sweden, ,,The New Yorker”,
8 lipca 2019, https://www.newyorker.com/culture/the-front-row/midsommar-reviewed-ari-asters-backwards-horror-story-of-
an-american-couple-in-sweden, [20 maja 2025].

92 E. Torres, The Haxan Cloak and Midsommar Director Ari Aster on Making the Year’s Creepiest Film Score, ,,Pitchfork”, 2
lipca 2019 , https://pitchfork.com/thepitch/the-haxan-cloak-and-midsommar-director-ari-aster-interview-the-years-creepiest-
film-score/, [20 maja 2025].
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jest chtodny i1 obcigzajacy. Christian — mimo niechgci — zaprasza jg na wspolna podroz, w czym
wtoruja mu jego gburowaci koledzy, doktoranci zainteresowani kulturowym wymiarem
poganskich rytuatéw. Pigkne plenery, biate szaty, kwiaty i nieustajace stonce wydaja si¢ by¢
zbawienne dla Dani. W rzeczywistosci jednak spoteczno$¢ kryje przerazajace praktyki, ktore

stopniowo wychodzg na jaw.

Jednym z ciekawszych elementow scenariusza jest wykorzystanie pomystu pisania
pracy magisterskiej jako sposobu na naturalne odkrywanie informacji o kulcie. Dzigki temu
ekspozycja w filmie jest ptynna i niewymuszona. Widzowie poznaja zasady funkcjonowania

wspolnoty, ktdra w rzeczywistosci przypomina utopijng komorke spoteczng.

W kulminacyjnym momencie filmu Dani zostaje zmuszona do dokonania wyboru:
poswigci¢ zycie Christiana lub jednego z cztonkow kultu. Wybiera §mier¢ chtopaka. Christian
zostaje zaszyty w skore niedzwiedzia i spalony Zzywcem jako rytualna ofiara. Dopiero wtedy na
twarzy Dani pojawia si¢ szczery usmiech — symboliczne uwolnienie od toksycznego zwigzku i
emocjonalnego ci¢zaru. W finale otrzymujemy klasyczne zakonczenie horroru z ,, final girl”.
Z grupy przezywa tylko Dani — w pelni asymiluje si¢ z kultem i zyskuje nowa tozsamos¢. Jest
w pelni wyzwolona, w koncu zauwazona. Najwigksza traumg bohaterki nie byta jedynie utrata

rodziny, ale rowniez emocjonalna destrukcja, w ktorej trwata, bedac w relacji z Christianem.

Film historig nawigzuje do ,,The Wicker Man” (1973) w rezyserii Robina Hardy’ego,
brytyjskiego folk horroru o poganskim kulcie ptodnosci, w ktdrym purytanski policjant
przybywa na odizolowang szkocka wyspe, by zbada¢ sprawe zaginigcia dziewczynki.
,2Midsommar” jest mniej jednoznaczny i zarazem bardziej powazny, powoli przeprowadza
widza przez fabule. Aster bez watpienia posiada talent do kreowania fikcyjnych subkultur,
ktérym nadaje niezwykla gtebie i wiarygodnos¢. Sposob, w jaki przedstawia starozytne rytualy,
symbole i artefakty charakteryzuje si¢ niemal antropologiczng precyzja, pelnej dbatosci o

szczegbly, pokazujacy jak Aster konsekwentnie buduje $wiat przedstawiony?>.

Aster przyznat, ze scenariusz ,,Midsommar” powstat po zakonczeniu jego wieloletniego
zwigzku. Przezycia gldéwnej bohaterki, Dani, stanowig fikcyjng, przetworzona wersj¢ jego

wiasnych emocjonalnych do§wiadczen. Niezaleznie jednak od osobistego kontekstu, tworca

9 J. Chang, Midsommar Shines: A Solstice Nightmare Unfolds In Broad Daylight, ,NPR”, 3 lipca 2019,

https://www.npr.org/2019/07/03/738422258/midsommar-shines-a-solstice-nightmare-unfolds-in-broad-daylight, [20 maja
2025].

41


https://www.npr.org/2019/07/03/738422258/midsommar-shines-a-solstice-nightmare-unfolds-in-broad-daylight

zrealizowat film bedacy bezkompromisowym studium toksycznego zwigzku — przejmujaca

analizg emocjonalnego zaniedbania i braku empatii®.

Film oparty jest na wielu opozycjach wzgledem formuty tradycyjnego horroru. Miejsce
akcji wydaje si¢ wrecz idylliczne, skrywa jednak ono swoje mroczne rytuaty i ukryty terror.
Zrédlem grozy nie jest przestrzen. Halsingland — miejsce, w ktorym toczy sie akcja — jawi sig
na pierwszy rzut oka jako urokliwa, niemal bajkowa kraina pelna kwiecistych 1ak, otoczona
lasami. Makabryczne sceny maja miejsce w $wietle dnia. Nieustajace letnie swiatto tworzy
atmosfer¢ spokoju i harmonii. Zamiast typowych dla gatunku dzwigkow, duza czes$¢ $ciezki
dzwigkowej stanowig elementy muzyki ludowej. Monotonne kolory zastgpita bogata paleta
barw, pelna blekitow, zieleni, bieli i zotci. Haftowane tradycyjne stroje symbolizujg czystos¢ i

rados¢.

Trzeci akt filmu obfituyje w oniryczne, momentami halucynacyjne wizje — pelne
przepychu sceny rytualnych uczt przeplataja si¢ z ofiarnymi obrz¢dami, ktére balansujg na
granicy sacrum i makabry. Scena aktu seksualnego, petna absurdu i groteskowosci, wywotuje
jednoczesnie Smiech, dyskomfort i obrzydzenie. Inscenizacja wpisuje si¢ w estetyke niepokoju.
Szokuje i odpycha, ale jednoczes$nie nie pozwala widzowi oderwac¢ od niej wzroku. Aster
przesadnie nie narzuca symboliki, daje przestrzen do swobodnej interpretacji i powolnego
budowania znaczenia. Duzo informacji pochodzi z dopracowanych wizualnych elementow
umieszczanych w przemys$lany sposob w danym kadrze — mnéstwo jest gobelindw, rzezb,

wzorow, ktore nadaja kolejne konteksty historii.

Za zdjecia w filmie odpowiada Pawet Pogorzelski. Kadry sa jasne, symetryczne,
momentami wydaja si¢ by¢ ,,zbyt pigkne”, co mocno kontrastuje z brutalng narracjg. W filmie
jest wiele dtugich, ptynnych ujeé. Pogorzelski zastosowat réwniez nietypowe katy ustawienia

kamery, ktore wzmacniaja poczucie dezorientacji.

Swiatlo odgrywa kluczowa role w ,,Midsommar” - ujawnia przemoc. Nie ma ciemnosci,
w ktorej w tradycyjnych horrorach kryja si¢ najbardziej brutalne obrazy. Aster celowo
pozostawia makabryczne sceny na ekranie dtugo, daje im wybrzmie¢. Celowo trzyma widza
przy krwawych obrazach. Czasami powraca do nich w sposdb niespodziewany i nagly. Dhugie,

letnie dni w Szwecji poteguja uczucie obcosci bohateréw w tym miejscu. Dla Dani jest to

% J. Chang, Midsommar Shines: A Solstice Nightmare Unfolds In Broad Daylight, ,NPR”, 3 lipca 2019,

https://www.npr.org/2019/07/03/738422258/midsommar-shines-a-solstice-nightmare-unfolds-in-broad-daylight, [20 maja
2025].
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szczeg6lnie dezorientujgce — utrata poczucia czasu stopniowo odrywa ja od rzeczywistosci,
prowadzac do coraz glebszej izolacji w obrebie kultu. ,,Mamy tendencj¢ do bycia znacznie
mniej paranoicznymi, gdy filmy grozy maja miejsce w ciggu dnia, przez co jesteSmy jeszcze
bardziej podatni na strach” — zauwaza dr Bernice Murphy z Trinity College w Dublinie. Dodaje,
ze ,,jesli jeste§ sam w starym, ciemnym domu, zawsze mozesz znalez¢ cho¢ odrobing ukojenia
w blasku $wiecy lub elektrycznego $wiatta, ale gdy horror uderza w pelnym $wietle dnia, nie

ma zadnej ucieczki™”.

Chociaz motyw grozy rozgrywajacej si¢ w §wietle dnia byt wczesniej eksplorowany
przez filmowcow, to Ari Aster w ,,Midsommar” czyni niekonczace si¢ switato dnia nie tylko
ttem, ale rowniez samym zrodtem niepokoju. Jasnos$¢ przyttacza, odbiera bohaterom poczucie

bezpieczenstwa i intymnosci. Staje si¢ nosnikiem lgku.

»W koncu potwory z bajek czaja si¢ pod tézkiem i w ciemnosci, ale prawdziwe
koszmary — znacznie gorsze od jakiegokolwiek ghula — czgsto rozgrywaja si¢ w bialy dzien”
mowi Phil Nobile Jr., redaktor naczelny magazynu ,,Fangoria” - ,,Horror w $wietle dnia jest tak
skuteczny, poniewaz jest nieskonczenie bardziej relatywny. To wlasnie w nim przezyliSmy

wigkszo$¢ naszych prawdziwych traum™.

Muzyka buduje atmosfere szalenstwa i strachu, niepostrzezenie wslizguje si¢ w
narracj¢, dodatkowo podkresla emocjonalne napigcie. Film wykorzystuje dzwieki diegetyczne,
odglosy natury, piesni ludowe, ktore kreuja Sciezke dzwigkowa, ktéra czyni ,,Midsommar”
odmiennym od innych horrorow. Muzyka skomponowana przez Bobby’ego Krlica, znanego
jako The Haxan Cloak jest niezwykle immersyjna, gieboko zanurza widza w odrealnionym

dos$wiadczeniu, ktore przezywa Dani i jej znajomi®’.

Ari Aster pisat scenariusz stuchajac utworéw Bobby’ego. Tworcy nawigzali kontakt
mailowy jeszcze przed rozpoczgciem zdje¢ do ,,Hereditary”. Prace nad muzyka rozpoczeli od
skomponowania utworu do sceny zamykajacej film. Krilic zaprosit do wspolpracy Jessike
Kenney - wokalistke, ktora napisata prace magisterska na temat interpretacji Spiewnej swigtych
tekstow. Jessika wniosta do projektu elementy muzyki staroislandzkiej, nordyckiej, a nawet

teksty w jezykach bliskowschodnich. Kompozycje zyskaty odniesienia do muzyki dewocyjnej,

% D. Opie, Midsommar and the Blinding Terror of ‘Daylight Horror’, ,BBC Culture”, 2 lipca 2019,
https://www.bbc.com/culture/article/20190702-midsommar-and-the-blinding-terror-of-daylight-horror, [20 maja 2025].

% D. Opie, Midsommar and the Blinding Terror of ‘Daylight Horror’, ,BBC Culture”, 2 lipca 2019,
https://www.bbc.com/culture/article/20190702-midsommar-and-the-blinding-terror-of-daylight-horror, [20 maja 2025].

97 The Film Journal, Midsommar: Horror in the Light of Day, ,Medium”, 3 lipca 2019,
https://medium.com/@TheFilmJournal/midsommar-horror-in-the-light-of-day-b8c90b48cddd, [20 maja 2025].
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piesni sakralnych. Kenney pracowata z catg obsada, ktora grata mieszkancow wioski uczac ich
wykonywa¢ skomponowane utwory. Jako elementy scenografii szwedzcy rzemie$lnicy
wykonali instrumenty, ktére miaty przypomina¢ te, ktore byly tradycyjnie uzywane przez

ludowych artystow®,

Okoto pig¢ lat przed rozpoczeciem produkceji "Midsommar" szwedzka wytwornia B-
Reel zaproponowata Ariemu Asterowi stworzenie horroru osadzonego w Szwecji, skad wzigto
si¢ miejsce akcji filmu. W obsadzie miato znalez¢ si¢ wielu uznanych szwedzkich aktorow,
ktorzy wniesli autentyczno$¢ i wlasne spojrzenie na narodowa kulture®. "Nigdy weze$niej nie
pisatem nic na zlecenie i nie sadze, zebym kiedykolwiek znowu to zrobit. Ale to byto jakie$
cztery lata temu, producenci przyszli do mnie z ogdélnym pomystem na folk-horror o
amerykanskich turystach, ktorzy jada do Szwecji i sa tam zabijani podczas swigta Midsommar.
Przeczytali scenariusz ,,Hereditary” i zasadniczo powiedzieli: ,,Chcieliby$Smy, Zeby$ zrobil z
tym pomystem to, co zrobite$s z ,,Hereditary”.” Moim pierwszym odruchem bylo odrzucenie
propozycji, bo to nie byt podgatunek, ktéry mnie szczegdlnie pociggat. Ale wtedy
przechodzitem przez rozstanie i chciatem napisa¢ film o rozstaniu. Wigc potraktowalem to jako
¢wiczenie 1 powiedziatem sobie: ,,Dobra, czy moge¢ wzigé te pienigdze i przemyci¢ w tym

wszystkim film o rozstaniu?”” mowi Aster!'%,

Rezyser przyznatl, ze etap produkcji nie byt dla niego az tak kreatywny ze wzgledu na
presj¢ czasu 1 stres. Przygotowywat szczegdtowe plany i listy uje¢, aby moc skupié si¢ na
realizacji wizji podczas zdje¢!?!. Tempo produkcji wynikato z kilku czynnikow — potrzeby
krecenia latem, napigtego grafiku Florence Pugh oraz goracego przyjecia "Hereditary" na
festiwalach. "Pracuj¢ bez przerwy od dwoch i pot roku. Dwa i poét roku temu zaczeta sig
preprodukcja "Hereditary". Gdy konczytem ten film — zajmujac si¢ efektami wizualnymi,
muzyka, dzwigkiem — musiatem réwnolegle przygotowywac liste uje¢ do "Midsommar", bo
projekt dostal zielone $wiatlo. WiedzieliSmy, ze musimy kreci¢ latem, bo to film o lecie, a

"Hereditary" miato premiere 8 czerwca. Pracowatem wigc nad lista uje¢, bo mam taki sposob

98 E. Torres, The Haxan Cloak and Midsommar Director Ari Aster on Making the Year’s Creepiest Film Score, ,,Pitchfork”, 2
lipca 2019 , https://pitchfork.com/thepitch/the-haxan-cloak-and-midsommar-director-ari-aster-interview-the-years-creepiest-
film-score/, [20 maja 2025].

% A.E. Hunt, “I See the Film as a Fairy Tale, More then Anything Else”: Ari Aster on Trauma and the “Folk Horror” of
Midsommar, “Filmmaker Magazine”, 3 lipca 2019, https:/filmmakermagazine.com/107799-i-see-the-film-as-a-fairy-tale-
more-than-anything-else-ari-aster-on-trauma-and-the-folk-horror-of-midsommar/, [20 maja 2025].

100 B, Ebiri, Ari Aster on Midsommar, the Horror Movie That’s Also a Breakup Movie, ,Vulture”, 3 lipca 2019,
https://www.vulture.com/2019/07/ari-aster-midsommar-interview.html?, [20 maja 2025].

101 M. Stern, Midsommar Director Ari Aster on His Pagan Sex Cult Fairy Tale: ‘Making Movies Is a Special Kind of Torture’,
,,The Daily Beast”, 3 lipca 2019, https://www.thedailybeast.com/midsommar-director-ari-aster-on-his-pagan-sex-cult-fairy-
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pracy, ze przygotowuje¢ calg list¢ wczesniej, zanim porozmawiam z operatorem czy
scenografem. Musialem wiedzie¢, jak wyglada geografia wioski, ktora mieliSmy zbudowa¢ od
zera. Musiatem znalez¢ pole, na ktorym mozna bylo to zrealizowacd, i okresli¢, gdzie doktadnie
stanie kazdy dom — i to wszystko jeszcze przed zakonczeniem pracy nad "Hereditary",

wspomina Aster w wywiadzie z lipca 2019 roku!.

"Potem pojechaliSmy do Szwecji.
Zorientowalem sig, ze nie sta¢ nas na krecenie tam, wiec zdecydowalismy si¢ na Wegry. Dhugo
szukali$my odpowiedniego pola i nadal desperacko pracowatem nad listg uj¢¢, bo bez niej
scouting nie miat sensu. Ukonczytem trzy czwarte listy i znalezli§my miejsce, ktore dziatato.
Mielismy dwa miesigce, zeby zbudowaé wszystko i musieliSmy zacza¢ kregci¢ na poczatku
sierpnia, bo inaczej musielibySmy przesung¢ film na kolejny rok. Wrocitem do Stanow,
zrobilem jakie$ trzy tygodnie promocji "Hereditary", a produkcja w Wegrzech juz ruszata"

kontynuuje rezyser!®.

Aby konsekwentnie budowaé $wiat przedstawiony, pelen folkloru 1 tradycji
kulturowych, Ari Aster nawigzal na wczesnym etapie wspotpracg ze szwedzkim scenografem
Henrikiem Svenssonem. W okresie preprodukcji wspdlnie zglebiali temat architektury
skandynawskiej, przeprowadzali rozmowy ze specjalistami, odwiedzali szwedzkie muzea.
Razem spedzili §wigto Midsommar. Svensson, po licznych konsultacjach, scenografig dodawat
kolejne warstwy do scenariusza - od koloréw, gdzie gtéwnej bohaterce towarzyszy gtownie
kolor Zolty, zauwazalny w wystroju domu jej rodzicow, czy w kwiatach prowadzacych
do Hérgi 1 S$wiatyni, poprzez wprowadzenie konkretnej symboliki bazujacej na
tradycjach Hélsinglandu, az po zaprojektowanie catej wioski, ktéra na potrzeby filmu zostata
zbudowana od podstaw na wegierskich polach, niedaleko Budapesztu. "Chciatem, zeby cata
wioska miata ksztalt symbolu — takiego, ktérego znaczenia moze nie rozumiesz, ale czujesz
jego cigzar. Chciatem, by wioska byta czytelnym symbolem z lotu ptaka, a po zblizeniu —
symbol kontynuowat si¢ w okolicznych lasach, gorach, jeziorach, a nawet w sgsiednich wsiach.
Héirga miala byé centrum tego S$wiata. Swigtynia byla jedynym nowym budynkiem.
Wyobrazatem sobie, ze kolejny najmtodszy dom ma sto lat, wiec uzywano zaréwno
tradycyjnych technik, jak i nowoczesnych materialow" moéwi Svensson!'®*. Stworzono

tacznie dziesi¢¢ pelnowymiarowych budynkow, inspirowanych szwedzkimi gospodarstwami z

102 B, Ebiri, Ari Aster on Midsommar, the Horror Movie That’s Also a Breakup Movie, ,Vulture”, 3 lipca 2019,
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regionu Hilsingland, ktore Aster i scenograf Henrik Svensson odwiedzili podczas badan

terenowych. Po zakoficzeniu zdje¢ wioska zostala catkowicie zniszczona!%.

»Midsommar” zarobit ponad pigciokrotno$¢ swojego budzetu, co czyni go jednym z
bardziej dochodowych niezaleznych horrorow ostatnich lat. Cho¢ nie osiggnat wynikéw
poprzedniego filmu Astera, ,,Hereditary” (81 milionéw dolaréw przychodu), ,,Midsommar”
nadal plasuje sie¢ wysoko wérod produkeji studia A24!'%, Produkcja zyskata 83% pozytywnych
recenzji krytykéw na portalu Rotten Tomatoes i oceng ,,C+” od amerykanskiej publiczno$ci

serwisu CinemaScore'?”.

W marcu 2024 roku film zostal ponownie wprowadzony do kin IMAX w USA, gdzie
zarobit dodatkowe 400 tysigecy dolar6w w okoto 340 kinach. Dzigki temu taczny przychdd z

rynku amerykanskiego wzrdst do okoto 28 milionéw dolarow!?®,

2.3 ,Uncut Gems” (2019) rez. Benny Safdie, Joshua Safdie — wspolpraca z Netflixem, jako

narzedzie do ograniczenia ryzyka finansowego

Benny i Josh Safdie, rezyserzy i scenarzysci — znani zawodowo jako bracia Safdie — po
dziesigciu latach pracy nad scenariuszem i skrupulatnego przygotowania do zdje¢, z sukcesem
zrealizowali film ,,Uncut Gems” (2019). Szosty film braci miat o wiele wigksza skale 1 budzet
niz ich pozostate projekty. ,,To byl pierwszy film, w ktorym pracowaliSmy z cztonkami
zwigzkow zawodowych. PrzeszliSmy od pracy z niezrzeszong ekipa przy ,,Good Time”, co
mialo swoje trudnosci, do pracy przy duzej produkcji zwigzkowej, ktéra ma okre§lone
wymagania dotyczace ekipy. Wiec na planie bylo duzo wiecej ludzi” wspomina tworca'®,
Benny i Josh po raz pierwszy zetkneli si¢ z realiami pelnej profesjonalizacji produkcji, przez

co jako$¢ realizacji ,,Uncut Gems” znacznie wzrosta patrzac na ich dotychczasowa kariere.

Benny Safdie zaznacza, ze bardzo zalezalo im jako rezyserom na zachowaniu

unikatowej atmosfery zaangazowania i obecnosci — aspektach, ktdre charakteryzowaty bardziej

105 C. Darling, ‘Hereditary’ Director Ari Aster Talks About ‘Midsommar’ and the Horror of Grief, ,,Houston Chronicle”, 3
lipca 2019, https://www.houstonchronicle.com/entertainment/movies_tv/article/Hereditary-director-Ari-Aster-talks-about-
14063889.php, [20 maja 2025].

106 Afidsommar, The Numbers, https://www.the-numbers.com/movie/Midsommar-(2019)#tab=summary, [20 maja 2025].

107 Midsommar, Rotten Tomatoes, https://www.rottentomatoes.com/m/midsommar?, [20 maja 2025].

198 D, Trumbore, Midsommar Rerelease Brings Director’s Cut to Domestic Box Office, ,,Collider”, 3 lipca 2019,
https:/collider.com/midsommar-rerelease-domestic-box-office, [20 maja 2025].

199D, Ehrlich, The Safdie Brothers on 'Uncut Gems' and How They Convinced Adam Sandler to Take a Risk, ,,AV Club”, 16
grudnia 2019. https://www.avclub.com/the-safdie-brothers-on-uncut-gems-and-how-they-convince-1840556292, [20 maja
2025].
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kameralne procesy tworcze pozostatych filmoéw. Bracia pozostali wierni swoim ideatlom
tworzenia filméw — ,,Uncut Gems” przesigka charakterystycznym dla nich stylem, pelnym
chaosu, napigcia i energii. Wielu krytykéw mowi, ze film to rozwinigcie wizjonerskiego talentu,

ktory ksztattowal sie przez lata kariery tworczej Safdiech!!?,

Film opowiada o Howardzie Ratnerze — charyzmatycznym, ale silnie uzaleznionym od
hazardu jubilerze, ktory ze wzgledu na swoja przypadto$¢ nieustannie wikta si¢ w
niebezpieczne intrygi, probujac sptaci¢ swoje dtugi. Bohater jest posiadaczem unikatowego
czarnego opalu pochodzacego z Etiopii, ktory staje si¢ przedmiotem obsesji koszykarza NBA
Kavina Garnetta, co daje Howardowi nadziej¢ na szybki zarobek i mozliwo$¢ uregulowania

111

wielkich zadluzen'''. Opal krazy z rak do rak, generuje nastgpne i nastepne konflikty, potgguje

ktamstwa i desperackie decyzje bohatera, prowadzac do nieuniknionego finatu.

,uncut Gems” przez niektorych nazywane jest nieoczywistym filmem kostiumowym.
Fabuta filmu ma miejsce w roku 2012. Wybor ten jest $cisle umotywowany aspektami
produkcyjnymi. Ze wzgledu na harmonogram rozgrywek i treningéw Safdie byli zmuszeni
zrezygnowac z pomystu obsadzenia aktywnego gracza NBA. Musieli znalez¢ kogos ,,niedawno

emerytowanego, kto wygladatby tak, jakby wtedy mogt by¢ sobg,” mowi Benny!!2,

Bracia wybrali wspomnianego wcze$niej Kevina Garnetta, bytego zawodnika Boston
Celtics'!®. Zeby zachowaé wiarygodno$¢ Safdie dopasowali scenariusz do rzeczywistych
nagran meczow NBA. ,,Wydrukowali§my rozktady meczéw od 2008 roku az do momentu,
kiedy Garnett zakonczyl karierg, zeby sprawdzi¢, kiedy byt geograficznie blisko Nowego

Jorku” kontynuuje Benny''4.

W filmie samego siebie gra rowniez piosenkarz Abel Makkonen Tesfaye, znany szerszej

publicznos$ci jako The Weekend. Czas filmu przypada na okres, kiedy muzyk koncertowat w

1105, Pond, The Safdie Brothers Detail the 10-Year Journey to Make the Adam Sandler Drama ‘Uncut Gems’, ,,TheWrap”, 26
grudnia 2019. https://www.thewrap.com/safdie-brothers-uncut-gems-adam-sandler-journey/, [20 maja 2025].

W C. O’Flat, How Darius Khondji Shot the Gritty, Glittering 'Uncut Gems', ,Collider”, 18 grudnia
2019. https://collider.com/uncut-gems-cinematography/, [20 maja 2025].

112 J. Rottenberg, Why the Safdie brothers filmed some of 'Uncut Gems' from a car trunk, ,JLos Angeles Times”, 11 grudnia
2019. https://www.latimes.com/entertainment-arts/movies/story/2019-12-11/safdie-brothers-pursued-adam-sandler-for-uncut-
gems, [20 maja 2025].

3 L. King, Sandler, the Safdie Brothers & Kevin Garnett Talk Uncut Gems, ,,The Credits”, 19 grudnia
2019. https://www.motionpictures.org/2019/12/sandler-the-safdie-brothers-kevin-garnett-talk-uncut-gems/, [20 maja 2025].
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nowojorskich klubach. Film jest zanurzony gleboko w d6wczesnej popkulturze, chociazby przez

wykorzystanie motywu Furbiego w bizuterii, na ktorego panowata wowczas ironiczna moda' ',

Tworcy przez dekade marzyli o produkcji, ktérg czesto w wywiadach nazywali ,,filmem
o dzielnicy diamentéw”, ktérg badali, chtongc atmosfere jubilerskiego zalazka Nowego Jorku.
,»pedzilismy 10 lat nad tym projektem, z czego 8 lat gleboko osadzonych na 47 ulicy, w
$wiecie social mediow, lokalnych celebrytow, w epoce postmodernistycznego ‘blingu’. To
musiato na nas wptyng¢”!/%. Mimo, ze ,,Uncut Gems” nie jest filmem $ci$le biograficznym, to
ma charakter bardzo osobisty. Ojciec braci, Alberto, latami pracowatl u jednego z
najpotezniejszych bosséw Manhattanu, a historie dotyczace jego dziatalno$ci, atmosfery
ekscentryczno$ci i subkultury tamtego obszaru stawaty si¢ legendami, ktore Benny i Josh

chloneli od wezesnego dziecinstwa'!’.

Sam pomyst na scenariusz pojawil si¢ tuz po zakonczeniu pracy nad
debiutanckim filmem Safdiech w 2009 roku. ,Daddy Longlegs” to osobista, surowa,
zakorzeniona w miejskim realizmie historia zmegczonego zyciem nowojorczyka, ktory

rozpaczliwie probuje pogodzi¢ zycie codzienne, prace, wychowanie dzieci i wlasne potrzeby.

W 2012 roku Adam Sandler odrzucil 6wczesng wersje scenariusza ,,Uncut Gems”.
Braciom zalezato na obsadzeniu aktora w roli ekscentrycznego hazardzisty Howarda w takim
stopniu, ze odtozyli realizacj¢ 1 zajeli si¢ poszerzaniem swojego filmowego portfolio. W 2017
roku powstat film, ktérego dystrybucja zajeto si¢ A24 —,,Good Time”, gdzie gldéwna role gra
Robert Pattinson, ktory jako drobny przestepca stara si¢ uwolni¢ swojego brata, granego przez
Benny’iego Safdie, z rak wymiaru sprawiedliwosci. Jak przyznat Benny: ,,Przy ,,Good Time”
nauczyli$my si¢ czego$ o tempie narracji, o gatunku — i jak go mocniej wykorzysta¢”!!®,
Niepokojacy thriller nie tylko zyskat uznanie krytykéw, ale takze wprowadzit duet rezyserski

do szerszego obiegu migdzynarodowego kina artystycznego — z pewnoscig wspotpraca z A24

przy ,,Uncut Gems” to owoc sukcesu intensywnego ,,Good Time”.

15 M. Patches, The pop philosophy behind Adam Sandler’s wild Uncut Gems, ,Polygon”, 17 stycznia
2020. https://www.polygon.com/2020/1/17/21068153 /uncut-gems-safdie-interview-furby-adam-sandler-making-of, [20 maja
2025].
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2025].

W7 K. Baker, How 'Uncut Gems' Became a Cult Classic, ,,The Ringer’, 23  grudnia
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Ostatecznie Sandler spotkat si¢ z braémi w rok premiery filmu. ,,Zagralem w ,,The
Meyerowitz Stories” i pojechali$my z tym filmem do Cannes. Nie robi¢ zwykle takich rzeczy,
ale tym razem bytem podekscytowany. Moi agenci, ktorzy sa tez ich agentami, mowili mi:
,Bracia Safdie s3 w Cannes.” A ja: ,Kim sg bracia Safdie?” — Odpowiedzieli: ,,Mtodzi
filmowcy, bardzo cool.” W koncu obejrzalem Good Time i pomys$latem: ,,O Boze, s3

niesamowici.” Potem obejrzalem wszystkie ich filmy i bytem pod wrazeniem™!!°,

Istnieje wiele podobienstw pomigdzy gtéwny bohaterem ,,Uncut Gems”, a bohaterami
wczesniej granymi przez aktora w filmach komediowych. Sg one wielowymiarowe - pod
grubianstwem 1 nadmierng wybuchowoscig kryje si¢ smutek i nienawis¢ do samego siebie,
poczucie wewnetrznej porazki. Przygotowujac si¢ do roli Howarda, Sandler spgdzat czas wsrod
natlogowych hazardzistow. — ,,Gdy to si¢ zakorzeni w twojej glowie, nie ma odwrotu,” méowit.
—,,T0 byl wlasnie Howard. Prawie zginal, kiedy dtuznicy powiesili go za okno, ale nie odwotat
zaktadu™!?°, Jego posta¢ to ,.sita czystego, gadatliwego chaosu” — niemal nigdy nie milczy,
ciagle moéwi, targuje si¢, wpada w eufori¢ lub ztos$¢. ,,Howard to gaduta! (...) To trudne dla
aktora — technicznie musi zapami¢ta¢ mndstwo tekstu z dramatycznymi zmianami tonu,”

przyznal Benny!?!,

Cala obsada ,,Uncut Gems” to polaczenie profesjonalnych aktorow, legend sportu,
gwiazd muzyki i debiutujgcych amatoréw, ludzi przypadkowo napotkanych na ulicy, co
skutkuje poczuciem jak najwigkszej autentyczno$ci. W trakcie badan nad S$wiatem
nowojorskiego Diamond District Safdie spedzili miesigce na rozmowach z jubilerami i ich
klientami. Tam natkng¢li si¢ na Johna Aranbayeva, mtodego chlopaka stojacego przed sklepem
ojca, ktory w filmie zagrat kuzyna gldéwnego bohatera. Podobnie Keith Williams Richards,
ktéry zagral groznego ochroniarza Phila — wcze$niej pracowatl na doku. Wayne Diamond,
ekscentryczny projektant mody, zagrat wlasciwie samego siebie. Jak tlumaczy producent
Sebastian Bear-McClard, ,,proces castingu przypominat bardziej 'casting uliczny' niz tradycyjne

przestuchania”!?2,

9 L. King, Sandler, the Safdie Brothers & Kevin Garnett Talk Uncut Gems, ,,The Credits”, 19 grudnia
2019. https://www.motionpictures.org/2019/12/sandler-the-safdie-brothers-kevin-garnett-talk-uncut-gems/, [20 maja 2025].
120 L. King, Sandler, the Safdie Brothers & Kevin Garnett Talk Uncut Gems, ,,The Credits”, 19 grudnia
2019. https://www.motionpictures.org/2019/12/sandler-the-safdie-brothers-kevin-garnett-talk-uncut-gems/, [20 maja 2025].
121D, Ehrlich, The Safdie Brothers on 'Uncut Gems' and How They Convinced Adam Sandler to Take a Risk, ,,AV Club”, 16
grudnia 2019. https://www.avclub.com/the-safdie-brothers-on-uncut-gems-and-how-they-convince-1840556292, [20 maja
2025].

122 K. Baker, How 'Uncut Gems' Became a Cult Classicc ,,The Ringer”, 23  grudnia
2019. https://www.theringer.com/2019/12/23/movies/safdie-brothers-mike-francesa-new-york-city, [20 maja 2025].
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Obok Sandlera, Garnetta i The Weekend wystapity gwiazda Broadwayu Indina Menzel
jako zona Howarda i modelka Julia Fox, w filmie dziewczyna i pracownica glownego bohatera.
Dodatkowo twércy mowig o Nowym Jorku jako odrgbnym bohaterze — ,,Chcieli§my, zeby
Nowy Jork byt postacig w filmie. Nie tylko ttem — czyms$ aktywnym, co wptywa na bohaterdéw.
Dlatego nagrywalismy duzo dzwigkdéw na Zywo, z naturalnym chaosem ulicy. Na ulicy zawsze

co$ sie dzieje, ludzie krzyczg, samochody trabig. To dla nas wazne” podkresla Benny!2.

Za zdjecia odpowiada operator Darius Khondji, ktorego bracia poznali podczas pracy
przy teledysku Jay-Z. Do wspotpracy przy wideoklipie przekonat rapera The Weekend, ktory
pokazat piosenkarzowi ,,Good Time”!?*, Khondij znany jest z formalizmu, ktory przetamat

podczas pracy nad chaotycznym, pelnym improwizacji ,,Uncut Gems”.

Film nakrgcono na anamorficznej taSmie 35 mm oraz cyfrowo, z uzyciem kamery
Arricam LT 1 obiektywoéw Panavision serii C. ,,ChcieliSmy uzyska¢ organiczne wrazenie,”
mowi Josh. Soczewki anamorficzne wydobywaja glebi¢ z twarzy postaci. ,,To bylo dla nas az
tak wazne, ze musieliSmy nawet odroczy¢ czes$¢ wyplaty, by moc kreci¢ na tasmie,” wspomina
Josh. Kompozycja opiera si¢ na uje¢ciach $ledzacych, zoomach i dlugich teleobiektywach —
nawet do 350 mm. Jezyk wizualny ,,Uncut Gems” §ledzi chaotyczne tempo filmu. Kamera
nieustannie podaza za aktorami — czesto zdalnie, czasem z dwdch przecznic, by uchwycic¢

naturalny ruch i obecno$¢ przypadkowych przechodniow!?.

Ziarnisto$¢ byta kolejnym kluczowym elementem. Khondji przepchnat negatyw o jeden
stopien, a kolorysta Damien Van der Cruyssen potaczyt taSme z cyfrowymi ujeciami za pomoca
customowych LUT-6w. Dodatkowe ziarno dodano nawet na sceny cyfrowe. Kolorystyka filmu
oparta zostata na palecie niebiesko-czarno-zlotej, a kontrasty poglgbiano wraz z rozwojem

emocjonalnym postaci!?,

123 D. Ehrlich, The Safdie Brothers on 'Uncut Gems' and How They Convinced Adam Sandler to Take a Risk, ,,AV Club”, 16
grudnia 2019. https://www.avclub.com/the-safdie-brothers-on-uncut-gems-and-how-they-convince-1840556292, [20 maja
2025].

124 J. Balmont, The Safdie Brothers on 'Uncut Gems' and the Art of Chaos, ,Dazed Digital”, 20 grudnia
2019. https://www.dazeddigital.com/film-tv/article/47321/1/safdie-brothers-josh-bennie-uncut-gems-interview, [20 maja
2025].

125 E. Kohn, Why 'Uncut Gems' Is the Most Exciting Movie of 2019, ,No Film School”, 27 grudnia
2019. https:/nofilmschool.com/uncut-gems-cinematographer-darius-khondji, [20 maja 2025].

126 E. Kohn, Why 'Uncut Gems' Is the Most Exciting Movie of 2019, ,No Film School”, 27 grudnia
2019. https:/nofilmschool.com/uncut-gems-cinematographer-darius-khondji, [20 maja 2025].
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Duza czg$¢ akcji toczy si¢ w sklepie jubilerskim Howarda. Scenograf Sam Lisenco
odtworzyt go w studiu, a Khondji o$wietlit wnetrze jaskrawym, niedoskonatym $wiattem

typowym dla takich miejsc!?’.

Ronald Bronstein, jako scenarzysta i montazysta, wspottworzyt przed ,,Uncut Gems”
wraz z bra¢mi Safdie immersyjne, doceniane przez krytykow portrety zycia ulicznego, ,,Heaven
Knows What” 1 wcze$niej wspomniane ,,Good Time”. TworcoOw polaczylo obsesyjne dazenie
do utrzymania uwagi widza: ,,Zaré6wno Benny, jak i ja mamy nadmiernie rozwini¢ty lgk przed
znudzeniem odbiorcy,” przyznaje Bronstein!?®. Jak zaznacza Benny Safdie, ,,chcemy, zeby
wszystko si¢ poruszato” — dlatego montaz opiera si¢ wytacznie na dynamice emocjonalne;j i
narracyjnej, eliminujac wszystko, co mogloby od niej odbiegaé. ,,Kiedy montujemy zwykta
sceng rozmowy dwoch aktorow, w tle moze by¢ dziesi¢¢ innych os6b z mikrofonami, ktore
prowadza rownolegle rozmowy,” thumaczy Bronstein!?®. Takie rozwigzania sg kluczowe dla
uzyskania bezkompromisowej autentycznos$ci, montaz musi by¢ podporzadkowany realizmowi
sytuacji. ,,Staramy si¢ usuna¢ wszystkie bezposrednie oznaki kontroli i rzemiosta z procesu,”

podsumowuje montazysta'3°,

Muzyka autorstwa Daniela Lopatina, znanego pod pseudonimem Oneohtrix Point
Never, z ktorym bracia mieli okazj¢ wspotpracowac przy tworzeniu $ciezki dzwigkowej ,,Good
Time”, za ktérg Lopatin zostat nagrodzony na Festiwalu Filmowym w Cannes, wzmacnia to
do$wiadczenie!3!. Czasem jest uspokajajgca, wrecz kosmiczna, odzwierciedlajgc w ten sposob
momenty spokoju w glowie Howarda, zeby pdzniej w momentach napigcia wybrzmie¢ petniej
i dopeli¢ wizje chaosu. W filmie wykorzystano technike miksowania dzwigku Roberta
Altmana, ktora polega na naktadaniu kilku §ciezek dialogowych na siebie, zeby stworzy¢

wrazenie autentyczno$ci dzwickowej!'*2. Safdie do wspodtpracy zaprosili laureata Oscara Skipa

127 E. Kohn, Why 'Uncut Gems' Is the Most Exciting Movie of 2019, ,No Film School”, 27 grudnia
2019. https://nofilmschool.com/uncut-gems-cinematographer-darius-khondji, [20 maja 2025].

128 J. Chang, The intense realism of 'Uncut Gems' calls for invisible editing, ,Los Angeles Times”, 26 grudnia
2019. https://www.latimes.com/entertainment-arts/movies/story/2019-12-26/intense-realism-of-uncut-gems-calls-for-
invisible-editing, [20 maja 2025].

129 J. Chang, The intense realism of 'Uncut Gems' calls for invisible editing, ,Los Angeles Times”, 26 grudnia
2019. https://www.latimes.com/entertainment-arts/movies/story/2019-12-26/intense-realism-of-uncut-gems-calls-for-
invisible-editing, [20 maja 2025].

130 J. Chang, The intense realism of 'Uncut Gems' calls for invisible editing, ,Los Angeles Times”, 26 grudnia
2019. https://www.latimes.com/entertainment-arts/movies/story/2019-12-26/intense-realism-of-uncut-gems-calls-for-
invisible-editing, [20 maja 2025].

31 J. Balmont, The Safdie Brothers on 'Uncut Gems' and the Art of Chaos, ,Dazed Digital”, 20 grudnia
2019. https://www.dazeddigital.com/film-tv/article/47321/1/safdie-brothers-josh-bennie-uncut-gems-interview, [20 maja
2025].

132 C. O’Flat, How Darius Khondji Shot the Gritty, Glittering 'Uncut Gems', ,Collider”, 18 grudnia
2019. https://collider.com/uncut-gems-cinematography/, [20 maja 2025].
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Lievsaya, ktory zajat si¢ miksem dzwigku. Josh napisat 45-stronicowy scenariusz dodatkowego
dialogu, ktory miat by¢ nagrany i wpleciony w tto niektérych scen, co sprawia, ze w niemal
kazdej sekwencji wybrzmiewa szum glosow wywotujac bardzo realistyczne wrazenie
zatloczenia przestrzeni i zgietku. Selektywnie uzyta cisza przeraza, poniewaz stala si¢

elementem obcym dla ustawionego $wiata!33.

Film, ktory okazat si¢ ogromnym sukcesem zar6wno artystycznym, jak i komercyjnym,
zostal wyprodukowany przez A24 we wspoltpracy z Elara Pictures, Sikelia Productions (firma
Martina Scorsese) oraz Scott Rudin Productions. Martin Scorsese petnil role producenta
wykonawczego, co pomoglo przyciagnaé uwage branzy i ulatwito obsadzenie Adama Sandlera

w roli glownej!34,

Budzet filmu wyniost 19 milionéw dolarow!3>. | Tematyka filmu wymagata okre$lonego
budzetu. Wiedzieli$my, ze musimy zashuzy¢ na nasze miejsce” mowi Safdie!3®. Wiekszy budzet
oznaczat wiele réznorodnych elementow do koordynacji, prace z duzg profesjonalng ekipa, caty
czas pracujaca, by osiagnac jak najwyzszy poziom realizmu. ,,Wiele scen wyglada na bardzo
spontaniczne, ale w rzeczywisto$ci wymagaty ogromnego przygotowania. MieliSmy 600
statystow w scenie z The Weekndem w klubie, a calo$¢ musiata wyglada¢ jak przypadkowa
impreza. To wymagalo ekstremalnie szczegotowego planowania, zeby cato§¢ wygladata na

autentyczng i chaotyczng — ale kontrolowang” dodaje Benny!*’.

Netflix nie brat udziatu w samej produkc;ji filmu; jego zaangazowanie ograniczalo si¢
do streamingowej dystrybucji miedzynarodowej. Byt to nietypowy zwrot, gdyz dwczesnie
producent filmu, A24, miat podpisany kontrakt streamingowy z Amazon Prime Video, co
zazwyczaj skutkuje tym, Zze niemal wszystkie filmy A24 trafiaja do Amazona po zakonczeniu

13138

swojej kinowej i domowej dystrybucji'”®*. W USA dystrybucja kinowa zajmowalo si¢ A24,

natomiast w Kanadzie - Lionsgate.

133 C. O’Flat, How Darius Khondji Shot the Gritty, Glittering 'Uncut Gems', ,Collider”, 18 grudnia
2019. https://collider.com/uncut-gems-cinematography/, [20 maja 2025].

134 D. Ehrlich, The Safdie Brothers on 'Uncut Gems' and How They Convinced Adam Sandler to Take a Risk, ,,AV Club”, 16
grudnia 2019. https://www.avclub.com/the-safdie-brothers-on-uncut-gems-and-how-they-convince-1840556292, [20 maja
2025].

135 Uncut Gems, The Numbers, https://www.the-numbers.com/movie/Uncut-Gems?, [20 maja 2025].

136 R. Newby, The Safdie Brothers on 'Uncut Gems' and the Art of Casting Non-Actors, ,Backstage”, 30 grudnia
2019. https://www.backstage.com/magazine/article/safdie-brothers-uncut-gems-adam-sandler-69732/, [20 maja 2025].

137 D. Ehrlich, The Safdie Brothers on 'Uncut Gems' and How They Convinced Adam Sandler to Take a Risk, ,,AV Club”, 16
grudnia 2019. https://www.avclub.com/the-safdie-brothers-on-uncut-gems-and-how-they-convince-1840556292, [20 maja
2025].

138 K. Estiler, 'Uncut Gems' to Premiere on Netflix, ,,Hypebeast”, 31 stycznia 2020. https://hypebeast.com/2020/1/uncut-gems-

a24-netflix-streaming-premiere-safdie-brothers-adam-sandler, [20 maja 2025].
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,uUncut Gems” osiggneto 50 milionéw dolaréw przychodu w Stanach Zjednoczonych,
co czynito go najbardziej dochodowym filmem A24 do czasu premiery ,,Everything

Everywhere All at Once” w 2022 roku!3’.

Produkcja miala swoja premier¢ na Miedzynarodowym Festiwalu Filmowym w
Telluride w sierpniu 2019 roku, nastgpnie zostat pokazany takze na Festwalu Filmowym w
Toronto, gdzie cieszyt si¢ wielkim zainteresowaniem. Pierwsze reakcje byty skrajne — od

140, Wielu krytykow uznato film za jedno z najlepszych dziet

zachwytu po niezrozumienie
dekady, a wystep Sandlera — za szczyt jego aktorskich mozliwo$ci. Wynik w serwisie Rotten

Tomatoes ,,Uncut Gems” plasuje si¢ na poziomie 91%'!.

Film zdobyt liczne nagrody, w tym t¢ od Nowojorskiego Kregu Krytykow Filmowych
za rezyseri¢ 1 za role pierwszoplanowa, a takze miejsce w pierwszej dziesigtce filmow roku
wedlug National Board of Review. Sandler otrzymat nominacje do Gotham Awards, Film

Independent Spirit Awards 1 wielu innych nagrod.

,, Uncut Gems” to dzieto, ktore, cho¢ niewygodne i intensywne, stato si¢ przetomem dla
tworcow 1 dla Adama Sandlera. Film udowodnil, ze nawet produkcje niezalezne, surowe i

pozbawione fatwej sympatii, moga odnies¢ komercyjny sukces i poruszy¢ szeroka publicznosc.

2.4 “Everything Everywhere All at Once” (2022) rez. Daniel Kwan, Daniel Scheinert —

sukces filmu nietypowego

Pomyst na wysokobudzetowe sci-fi ,,Everything Everywhere All at Once” pojawit si¢
okoto 2010 roku, a po szesciu latach duet rezyseréw i scenarzystow szerzej znani jako Daniels
— Daniel Kwan i Daniel Scheinert — zaczeli pisa¢ pierwszy draft scenariusza!4?. Idea Kwana
opierata si¢ na ,skakaniu po wszech§wiatach, w ktérym bohaterowie podrézuja do
alternatywnych uniwerséw po wykonaniu jakiego$ dziwnego zadania i wracaja wyposazeni w

umiejetnosci posiadane przez inne wersje siebie”!4.

139 Uncut Gems, Statista,https://www.statista.com/statistics/1372503/box-office-revenue-a24-top-grossing-movies-worldwide/.
[20 maja 2025].

140 J. Balmont, The Safdie Brothers on 'Uncut Gems' and the Art of Chaos, ,Dazed Digital”, 20 grudnia
2019. https://www.dazeddigital.com/film-tv/article/47321/1/safdie-brothers-josh-bennie-uncut-gems-interview, [20 maja
2025].

141 Uncut Gems, Rotten Tomatoes, https:/www.rottentomatoes.com/m/uncut_gems, [20 maja 2025].

142 S, Writer, How Daniels Pulled Off Their Sci-Fi Multiverse Immigrant Story “Everything Everywhere All At Once”,
,Creative Screenwriting”, 27 lutego 2023. https://www.creativescreenwriting.com/how-daniels-pulled-off-their-sci-fi-
multiverse-immigrant-story-everything-everywhere-all-at-once/, [20 maja 2025].

143 C. Collis, The 'Weird Journey' to Make 'Everything Everywhere All at Once', ,Entertainment Weekly”, 8 kwietnia
2022. https://ew.com/movies/everything-everywhere-all-at-once-directors-weird-journey/, [20 maja 2025].
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Film opowiada o Evelyn — Amerykance azjatyckiego pochodzenia, ktora prowadzi
pralni¢ i zostaje wciagnigta w migedzywymiarowa podréz, by uratowaé wszech$wiaty przed
zaglada. Tematyka oscyluje wokot tematu imigracji, relacji rodzinnych - lgkow, ktore
towarzysza kazdemu cztowiekowi. Historia z jednej strony dotyczy konkretnej rodziny, relacji
matka — corka, ktorych zalezno$¢ jest $cisle powigzana z ich pochodzeniem, z drugiej traktuje
o uniwersalnych zmaganiach. Dzieto Danielsow trafilo zaréwno do spolecznosci

amerykanskiej pochodzenia azjatyckiego, jak i do szerokiej publiczno$ci na calym $wiecie!#4.

Najwigksza trudnoscia, juz na poziomie scenariusza, okazata si¢ ambicja struktury
filmu, wynikajaca ze ztozonej, zmiennoksztattnej historii. Tworcy musieli wymysli¢ sposob,
jak wykreowa¢ multiwersum, gdzie rzeczywistos¢ wielokrotnie si¢ rozpada i odbudowuje na

nowo w kolejnych scenach!*.

Pierwszy szkic mial ponad 240 stron, co nie zachgcato potencjalnych producentow.
Proces ksztattowania koncepcji 1 historii byl bardzo Zzmudny - ,,pokrecony, wielo§wiatowy film
science fiction; energetyczne kino akeji w stylu hongkonskim; surrealistyczna, farsowa i czgsto
sprosna komedia; wzruszajacy dramat imigranckiej rodziny; oraz egzystencjalna, nihilistyczna

opowie$¢ o zyciu, wszech§wiecie i wszystkim™ opisuje film John Nugent z ,,Empire”!4°,

Na wsparcie filmu zdecydowato si¢ studio A24 — producenci towarzyszyli twércom
przy kazdej kolejnej wersji scenariusza, okre$lali skale przedsiewzigcia tak, by madrze
podzieli¢ budzet i doradzali w kwestiach zatrudnienia ekipy, organizacji zdj¢¢ i komunikowania

nieoczywistej wizji'4’.

Danielsowie poznali si¢ na zajeciach z animacji 3D w Emerson College pod koniec lat
2000. Szybko zdobyli uznanie sg swoje niestandardowe, pomystowe teledyski, miedzy innymi
za odwazny klip ,,Turn Down for What” DJ Snake’a i Lil Jona, ktory osiagnat ponad miliard
wyswietlen w serwisie YouTube. Petnometrazowy debiut Danielsow dystrybuowany przez
A24 ,,Swiss Army Man” ukierunkowat surrealistyczny styl tworcéw. Film opowiada o rozbitku,

ktéry na bezludnej wyspie zaprzyjaznia si¢ ,,pierdzacym trupem” obdarzonym niezwyktymi

144 J. Hellerman, Unpack the Triumphs and Challenges of Directing 'Everything, Everywhere, All At Once', ,,No Film

School”, 13 maja 2022. https://nofilmschool.com/daniels-interview-everything-everywhere-all-at-once?, [20 maja 2025].
145°S. Writer, How Daniels Pulled Off Their Sci-Fi Multiverse Immigrant Story “Everything Everywhere All At Once”,
,Creative Screenwriting”, 27 lutego 2023. https://www.creativescreenwriting.com/how-daniels-pulled-off-their-sci-fi-
multiverse-immigrant-story-everything-everywhere-all-at-once/, [20 maja 2025].

146 J. Nugent, Everything Everywhere All At Once: The Making of Daniels' Multiverse Odyssey, ,,Empire”, 14 marca
2022. https://www.empireonline.com/movies/features/everything-everywhere-all-at-once-making-of-daniels-multiverse-
odyssey/, [20 maja 2025].

147 J. Hellerman, Unpack the Triumphs and Challenges of Directing 'Everything, Everywhere, All At Once’, ,,No Film School”,
13 maja 2022. https://nofilmschool.com/daniels-interview-everything-everywhere-all-at-once?, [20 maja 2025].
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zdolnosciami. Razem wyruszajag w podréz, ktora staje si¢ metaforg samotnos$ci, tgsknoty i

akceptacji'®®,

Obsada filmu ,,Everything Everywhere All at Once” jest bardzo réznorodna, graja
zaréwno najwicksze gwiazdy ekranu, troch¢ zapomniane postaci, jak i poczatkujacy aktorzy.
W gléwng role Evelyn Wang — wilascicielki matego biznesu, ktora zostaje wciggnigta w
ratowanie multiwersum, gra Michelle Yeoh. Yeoh z pewnoscia samg swoja obecnoscia
przyciagneta rzesze widzow — film niejako celebruje jej karier¢ poprzez nawigzania do jej

wezesniejszych o',

Mgza Evelyn zagral, wracajacy po latach przerwy, Ke Huy Quan. Mloda aktorka
Stephanie Hsu zagrata jednoczes$nie Joy — corke bohateréw i Jobu Tupaki — antagonistke, ktora
wprowadza zamieszanie we wszech§wiatach. Jedng z najbardziej znanych twarzy jest z
pewnos$cig Jamie Lee Curtis — filmowa Deidre, urzedniczka skarbowa, ktora w alternatywnych

rzeczywistosciach jest superztoczynca!*’.

Probujac opisa¢ strong formalng ,,Everything Everywwhere All at Once” ci$nie si¢
stowo “maksymalizm”, przenika estetyke filmu od kostiuméw, choreografie, przez prace
kamery, az po montaz i efekty specjalne. Jako bezposrednie inspiracje Daniel Scheinert podaje

filmy takie jak ,,Holy Motors”, ,,Groundhog Day” i anime Satoshiego Kona!>!.

Kostiumy, ktore oddaja charakter poszczegdlnych $wiatow zaprojektowata Shirley
Kurata. Praca nad ich przygotowaniem byla bardzo ztoZzona ze wzglgdu na skomplikowang i
chaotyczng struktur¢ scenariusza. Kurata podzielita kostiumy wedlug S$wiatéw
przedstawionych — kazdy z nich mial odmienny styl i mysl przewodnia. Inspiracje pochodzity
z projektow haute couture i mody K — pop. Prac¢ nad kostiumami komplikowaty kwestie
finansowe — Kurata musiala mierzy¢ si¢ z ograniczeniami budzetowymi. Niektore kostiumy,
na przyklad kultowy juz str6j Elvisa, powstaty tylko w pojedynczych egzemplarzach, co
utrudniato realizacj¢ niektorych scen. Cz¢$¢ elementéw pochodzita z wezesniejszych zasobow

kostiumogratki. Bardzo wymagajace byly wielokrotne przemiany postaci Jobu Tupaki, ktére

148 R. Ford, The Daniels Win Best-Director Oscar for 'Everything Everywhere All at Once', ,Vanity Fair”, 12 marca
2023. https://www.vanityfair.com/hollywood/2023/03/best-director-oscars-2023?, [20 maja 2025].

149 ). Wang, Stephanie Hsu feels at peace with the multiverse, “Entertainment Weekly”, 6 marca 2023,
https://ew.com/movies/stephanie-hsu-profile-everything-everywhere-all-at-once/, [20 maja 2025].

150 Hellerman, Unpack the Triumphs and Challenges of Directing 'Everything, Everywhere, All At Once', ,,No Film School”,
13 maja 2022. https://nofilmschool.com/daniels-interview-everything-everywhere-all-at-once?, [20 maja 2025].

51T, Robinson, Everything Everywhere All at Once Interview: Daniel Kwan and Daniel Scheinert on the Multiverse and More,
,Polygon”, 10 lutego 2023. https://www.polygon.com/23021092/everything-everywhere-interview-daniel-kwan-daniel-
scheinert-daniels?, [20 maja 2025].
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byty zapisane konkretnie przez Danielsow w scenariuszu i nawigzywaly do kompletnie r6znych
estetyk. Z kolei stylizacje codzienne Evelyn miaty jak najbardziej nawigzywaé do
autentycznosci, odzwierciedlac jej styl zycia 1 korzenie kulturowe — Shirley Kurata zatozyla, ze
bohaterka, ze wzglgdu na niska zasobno$¢ portfela, kupowalaby swoje ubrania w Chinatown.
Kostiumy mialy wspiera¢ skomplikowana narracj¢ i pozwoli¢ rozdzieli¢ rdézne wariacje

bohaterow w poszczegdlnych uniwersach!>2,

Zdjecia do ,,Everything Everywhere All at Once” trwaty zaledwie nieco ponad 30 dni,
co przy takiej skali projektu wymagalo niezwyklej dyscypliny i dobrego przygotowania. Kazde
ujecie bylo zaplanowane, nie realizowano materialu ,,na zapas”. Ustawienia kamery byly
skomplikowane, czgsto realizowano nawet 15 roéznych ustawien w ciaggu jednego dnia
zdjeciowego. Przez ustawienia kamery, o§wietlenie i konkretne obiektywy budowano kazdy z
réznorodnych wszech§wiatéw, podkreslano jego indywidualne cechy. Mimo tego, ze uzywano
gléwnie jednej kamery to indywidualizm kazdego uniwersum operator Larkin Seiple osiagat
dzigki szerokiemu wachlarzowi obiektywow — od tych nowoczesnych, po vintage’owe
soczewki, ktore nadawaty estetyke roznych gatunkow i stylow. Wazne bylo stworzenie efektu
przenikania bohateréw do kolejnych rzeczywistosci, co osiagnigto poprzez dopracowang

koncepcje pracy o$wietleniem!3,

Montaz filmu byt bardzo problematyczny. Scheinert przyznat, Zze rok zajeto tworcom

diagnozowanie wielu btedow, ktore powstaly podczas realizacji zdje¢!>

. Postprodukcja byta
skomplikowana ze wzgledu na ilo$¢ materiatu, zmienny klatkaz, r6zne proporcje obrazu,
dostosowanie uj¢¢ do struktury scenariuszowej i znaczne uzycie efektow specjalnych. Zespot
byt niewielki, wigkszo$¢ pracy byta prowadzona zdalnie za posrednictwem platformy, ktora

umozliwita wspotprace tworcom w czasie rzeczywistym z roznych miejsc!®.

Wspomniane wczesniej ,,przeskoki” postaci miedzy wymiarami byly waznym i trudnym
elementem. Tworcy zbierali ujgcia improwizacyjne, nagrywali szybkie przebitki aktoréw w

r6znych kostiumach i w roéznych lokacjach. Najwazniejsza i najbardziej poruszajaca jest

152 1. Satenstein, Everything Everywhere All at Once Costume Designer Shirley Kurata on the Film's Oscar-Nominated Looks,
»Vogue”, 10 marca 2023. https://www.vogue.com/article/everything-everywhere-all-at-once-costume-designer-academy-
awards?, [20 maja 2025].

153 D. Daut, Everything Everywhere All at Once, ,,SOC”, 2023. https://soc.org/project/everything-everywhere-all-at-once/, [20
maja 2025].

154 A, Breznican, What Is Cinema? Rian Johnson and the Daniels Discuss the Future of Filmmaking, ,,Vanity Fair”, 25 stycznia
2023. https://www.vanityfair.com/hollywood/2023/01/what-is-cinema-rian-johnson-the-daniels?, [20 maja 2025].

155 J. Cyrell, Cutting 'Everything Everywhere All at Once': The Film and the Undertaking, ,Evercast”, 15 marca
2023. https://www.evercast.us/blog/cutting-everything-everywhere-all-at-once-the-film-and-the-undertaking? [20  maja
2025].
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sekwencja z Evelyn. Aktorke nagrano na greenscreenie, a zespot VFX otrzymal duza swobode
w kreatywnym wykorzystaniu materiatu. Intensywny wizualnie kolaz powstat ostatecznie z

kilkudziesieciu uje¢!>®.

Asystenci montazu $ledzili proces tworzenia efektow, organizowali materiat
poczatkowo wedhlug scen, pozniej przyporzadkowywali je do konkretnych wszechswiatow.
Bardzo trudne byly skomplikowane choreograficznie sceny walki, czesto skladajace si¢ z
r6znych zrédel wizualnych. Montaz ,,Everything Everywhere All at Once” nalezy do jednej z

najbardziej innowacyjne;j realizacji ostatnich lat i stanowi duzg czg$¢ sukcesu filmu'>’.

Przy tak ambitnej produkcji Daniels mieli problemy z pozyskaniem finansowania,
zanim A24 wilaczylo si¢ do projektu. Na poczatku pracy nad filmem dostali wsparcie ze strony
rezyserow ,,Avengers: Endgame” Anthonego i Jospeha Russo, ktorzy wytozyli pieniadze na
napisanie pierwszego draftu. ,Dostaliémy fundusze na napisanie scenariusza, a potem
musieliSmy znalez¢ miejsce, gdzie go nakrecimy — studio”, mowi Kwan. ,,Reakcje byty

mieszane, bo ludzie nie wiedzieli, co o tym mysle¢”!8.

Trudna do zdefiniowania tematyka, poziom skomplikowania i przewazajaca obsada
azjatycka nie pomagaly w znalezieniu duzego producenta, ktory dziala na mainstreamowym
rynku Hollywood. ,,Chcielismy stworzy¢ co$, co mialoby catg spektakularno$¢ i zabawe filmu
o superbohaterach lub blockbusterze akcji, ale z takg iloscig serca i niespodzianek, jak mozna
by si¢ spodziewaé po bardziej niezaleznym filmie,” mowi Scheinert. ,,To byla rownowaga,

ktorg starali$my sie osiggna¢”!™.

Ostatecznie Kwan 1 Scheinert podpisali umowe z A24, ktore dystrybuowato ich debiut
pelnometrazowy. ,,Kiedy zaczynaliSmy pisa¢, A24 prawdopodobnie nie byloby w stanie tego
sfinansowac¢,” moéwi Kwan. ,,Do czasu, gdy byliSmy gotowi do realizacji tego filmu, budzety

A24 nieco wzrosly, wystarczajaco, by pomiesci¢ film akcji. W pewnym sensie to jeden z ich

156 T, Robinson, Everything Everywhere All at Once Interview: Daniel Kwan and Daniel Scheinert on the Multiverse and More,
,Polygon”, 10 lutego 2023. https://www.polygon.com/23021092/everything-everywhere-interview-daniel-kwan-daniel-
scheinert-daniels?, [20 maja 2025].

157 J. Cyrell, Cutting 'Everything Everywhere All at Once': The Film and the Undertaking, ,Evercast”, 15 marca
2023. https://www.evercast.us/blog/cutting-everything-everywhere-all-at-once-the-film-and-the-undertaking? [20  maja
2025].

158 C. Collis, The 'Weird Journey' to Make 'Everything Everywhere All at Once', ,Entertainment Weekly”, 8 kwietnia
2022. https://ew.com/movies/everything-everywhere-all-at-once-directors-weird-journey/, [20 maja 2025].

139 C. Collis, The 'Weird Journey' to Make 'Everything Everywhere All at Once', ,Entertainment Weekly”, 8 kwietnia
2022. https://ew.com/movies/everything-everywhere-all-at-once-directors-weird-journey/, [20 maja 2025].
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pierwszych prawdziwych filmow akcji z pelnoprawnymi scenami walki i tym podobnymi.

Wiec przeszlismy dziwng droge, by wroci¢ do A247160,

Zdjecia do filmu udato si¢ zakonczy¢ tuz przed zamknigciem USA z powodu pandemii.
Zastoj w branzy filmowej paradoksalnie spowodowat, ze tworcy mieli wigcej czas na montaz

filmu, poniewaz planowana premiera filmu zostata przesunig¢ta.

»Everything Everywhere All at Once” to wielkie przedsigwzigcie, ktore wydawac by sie
moglo, wymaga wielkiego budzetu. Film powstal za okoto 15 milinéw dolarow, co jest
utamkiem kwoty wydawanej przyktadowo na filmy Marvela, ktére takze opieraja si¢ na
koncepcie multiwersum. Film duetu Daniels to miks gatunkow, stylow, ktory taczy rozne
techniki 1 estetyki, czerpie z roéznych okresow czasowych. To przyktad rozsadnego
rozdysponowania budzetu, gdzie stosuje si¢ rozwigzania praktyczne bez rezygnacji z

widowiskowosci.

Tworcy potaczyli lokacje 1 biura produkcyjne, zeby zminimalizowaé koszty produkcji.
Film krecono gtownie w opuszczonym budynku biurowym. ,,W Simi Valley pod Los Angeles
znalezliS$my opuszczony bank, ktory padt w czasie kryzysu finansowego w 2008 roku. Przez
chwile byt call center, teraz to centrum logistyczne Amazona. My zamienili§my go w nasze
mini-studio. Pig¢ tygodni kreciliSmy w Simi, tydzien w innych miejscach.” Mowi producent

filmu Jonathan Wang!¢!,

Przestrzenie byly wielokrotnie przeksztatcane — scenografie byty zmieniane zgodnie z
koncepcja wielu czasoprzestrzeni, dzigki czemu ograniczono koszty wynajmu kolejnych

lokacji i adaptacje wielu miejsc.

Poza wykorzystaniem stosunkowo drogich efektéw VFX, wiele efektow praktycznych

na planie osiagnigto dzigki najprostszym technikom, takim jak uzycie linek czy kukietek.
Wiele choreografii kaskaderskich wykonywali sami aktorzy, pod okiem specjalistow.

Z pewnoscig wielka warto$cia bylo do§wiadczenie jakie Danielsowie zyskali podczas

pracy nad teledyskami, gdzie mogli nauczy¢ si¢ tworzenia zjawiskowych wizualnie projektow

160 C. Collis, The 'Weird Journey' to Make 'Everything Everywhere All at Once', ,Entertainment Weekly”, 8 kwietnia
2022. https://ew.com/movies/everything-everywhere-all-at-once-directors-weird-journey/, [20 maja 2025].

1611, King, Everything Everywhere All at Once Producer Jonathan Wang on Making an Oscar Juggernaut, ,,The Credits”, 20
stycznia 2023. https://www.motionpictures.org/2023/01/everything-everywhere-all-at-once-producer-jonathan-wang-on-

making-an-oscar-juggernaut/?, [20 maja 2025].
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przy ograniczonych budzetach. Takie podej$cie w polaczeniu z rzetelnym przygotowaniem

zaowocowalo na planie tak ambitnego filmu jak ,,Everything Everywhere All at Once™!62,

Film stat si¢ fenomenem zaré6wno wsrdod widzow jak i krytykéw. Zyskal az siedem
statuetek Oscara, w tym te najwazniejszg w kategorii Najlepszy Film. ,,Everything Everywhere
All at Once” mozna uzna¢ za sukces komercyjny i artystyczny. Produkcja zarobita ponad 50
milionow dolarow przy relatywnie skromnym budzecie, osiggajac imponujaca S$rednig

przychodu 50 000 dolaréw na ekran!®3,

A24 odegralo kluczowa rol¢ w sukcesie filmu — zdecydowali si¢ wesprze¢ bardzo
autorski projekt, ktory niewatpliwe cechuje narracyjna odwaga i nowatorska forma. Pomogta
kampania reklamowa i charakterystyczny dla studia marketing szeptany. Zamiast ogranicza¢
si¢ do streamingu A24 zdecydowalo si¢ na szeroka dystrybucj¢ kinowa na rynku

mi¢dzynarodowym.

Bezprecedensowy sukces dzieta Danielsow pokazuje, ze bardzo nietypowa produkcja
niezalezna moze konkurowa¢ z wielkimi mainstremowymi blockbusterami, jezeli otrzyma
odpowiednie wsparcie i widocznos$¢, a takze ze publiczno$¢ chce oglada¢ nieszablonowe

opowiesci.

2.5 ,,The Zone of Interest” (2023) rez. Jonathan Glazer — innowacyjne podejscie do historii

II Wojny Swiatowej ujete w kreacyjnej formie

Johnatan Glazer, rezyser znany z produkc;ji takich jak ,,Sexy Beast” (2000) i ,,Under the
Skin” (2013) rozpoczat pracg nad filmem ,,The Zone of Interest” w roku 2014, praktycznie
zaraz po zakonczeniu swojej poprzedniej realizacji, kiedy to mial natrafi¢ na ksigzke autorstwa

Martina Amisa o tym samym tytule'®4.

W powiesci nazistowski oficer §redniego szczebla, ogarniety szalong obsesja na punkcie
zony komendanta Auschwitz, nazwanego fikcyjnie w ksigzce Kat Zet, kompletnie ignoruje
przerazajaca rzeczywisto$¢ obozu koncentracyjnego. Romantyczne fantazje, wyimaginowane

uczucie staje si¢ dla niego ucieczka od moralnosci. Bohater zyje niejako w rownoleglym

162 Studio Binder, Everything Everywhere All at Once — How to Shoot a Sci-Fi Kung Fu Epic (on a Budget), YouTube, 5
wrze$nia 2022, https://www.youtube.com/watch?v=7aeeDM7P9mg&t=12s, [20 maja 2025].

163 J. Hellerman, Unpack the Triumphs and Challenges of Directing 'Everything, Everywhere, All At Once’, ,,No Film School”,
13 maja 2022. https://nofilmschool.com/daniels-interview-everything-everywhere-all-at-once?, [20 maja 2025].

164 J. Wilson, 'The Zone of Interest': Inside the Making of Jonathan Glazer's 'Singular’ Holocaust Film, ,,A frame”, 11 marca
2024. https://aframe.oscars.org/news/post/the-zone-of-interest-james-wilson-interview, [20 maja 2025].

59


https://www.youtube.com/watch?v=7aeeDM7P9mg&t=12s
https://nofilmschool.com/daniels-interview-everything-everywhere-all-at-once?,
https://aframe.oscars.org/news/post/the-zone-of-interest-james-wilson-interview

$wiecie — z jednej strony codziennie otacza go ogrom ludzkiego cierpienia i $mierci, z drugiej
iluzja romantycznego uczucia daje mu poczucie wyjatkowosci i odrebnosci od innych oficerow.
Pod eufemizmami i oboj¢tnoscia skrywa si¢ mechanizm wyparcia i wspotudziatu przez skrajng

ignorancje i pogardg straszliwej zbrodni'6?,

Powie$¢ Amisa jest w duzej mierze wariacja na temat ,,Portnoy’s Complaint” Philipa
Rotha, kontrowersyjnej, ironizujacej ksiazki napisanej jako monolog mtodego Zyda z Nowego
Jorku. Glazer stanowczo odrzuca t¢ satyryczng perspektywe. Podobnie, jak w przypadku
wspomnianego wczesniej ,,Under the Skin”, Glazer swobodnie adaptuje literacki pierwowzor,
przeksztalcajac go w surowe, eksperymentalne kino, nadajac mu forme, pelng abstrakcji i
autorskosci, ktora przy tym pozostaje przystgpna dla widza. Zmienia format narracji
przedstawionej w powiesci — opiera histori¢ na perspektywie cztonkow rodziny komendanta
obozu Rudolfa Hossa, obserwowang w sposob niemalze dokumentalny, w praktycznie

wypranych z koloru kadrach!®®,

Rezyser celowo rezygnuje z klasycznego dramatyzmu, skupia si¢ na banalno$ci zla,
rutynowosci 1 obojetnosci, ktoéra jest codzienno$cig egzystencji HossOw, ktdrzy mimo

wszechobecnych dzwigkow tortur i wystrzalow zyja w pozornej normalnosci'®’.

Brytyjski filmowiec przedstawit ksigzke Martina Amisa swojemu producentowi,
Jamesowi Wilsonowi i oboje byli zgodni, co do tego, ze jest to material, na ktérym chca

pracowaé i tym samym w 2014 roku zakupili prawa do jej scenariuszowej adaptacji'®®.

Najbardziej oczywistym polaczeniem pomigdzy pierwowzorem literackim, a filmem
jest to, ze oba opowiadaja o historii obozu zaglady z perspektywy oprawcow, a nie ofiar.
Rodzina komendanta obozu mieszka w willi z pigknym ogrodem, potozonej wtasciwie na
terenie Auschwitz. Ich zycie pelne jest sielankowosci, zaglada dziejaca si¢ tuz za ptotem zdaje
si¢ nie afektowac ich spokojnej codziennosci. Co wiecej, chetnie korzystaja z przywilejow
ptynacych z wysokiej pozycji Rudolfa — dom oporzadzaja wi¢zniowie, a Hedwiga Hoss

regularnie przejmuje najlepsze ubrania i bizuteri¢ odebrang w brutalny sposdéb wie¢zniom.

165 R, Luckhurst, The Zone of Interest second look review: the horrors of Auschwitz are ever present in Jonathan Glazer’s
haunting family drama, ,,Sight and Sound”, 2 lutego 2024. https://www.bfi.org.uk/sight-and-sound/reviews/zone-interest-

second-look-review-horrors-auschwitz-are-ever-present-jonathan-glazers-haunting-family-drama, [20 maja 2025].

166 R. Brody, “The Zone of Interest” Is an Extreme Form of Holokitsch, ,,The New Yorker”, 14 grudnia
2023. https://www.newyorker.com/culture/the-front-row/the-zone-of-interest-is-an-extreme-form-of-holokitsch, [20 maja
2025].

167 G. Greenwell, The Zone of Interest, ,,The Point Magazine”, 23 maja 2024, https://thepointmag.com/criticism/the-zone-of-
interest/, [20 maja 2025].

168 J. Wilson, 'The Zone of Interest': Inside the Making of Jonathan Glazer's 'Singular' Holocaust Film, ,,A frame”, 11 marca
2024. https://aframe.oscars.org/news/post/the-zone-of-interest-james-wilson-interview, [20 maja 2025].
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Widzowie nie sa dopuszczeni do obozowej rzeczywistosci, nie staja si¢ bezposrednimi
$wiadkami ludobojstwa, jednak poprzez subtelne dzwieki i obrazy, Glazer ukazuje kontrast na
linii domowa idylla — przerazajaca rutyna obozowej zaglady. Widz nigdy nie widzi Hossa w
samym obozie, charakter jego pracy jest gtownie przekazywany poprzez niedomoéwienia,
rozmowy, spotkania ze wspotpracownikami na temat plandéw nowych rozwigzan, ktore chca
zrealizowa¢ w obozie, platno$ci, nazistowskiej biurokracji i zalezno$ci, ktore zachodza na
najwyzszych szczeblach wladzy w III rzeszy. Glazer nigdy nie humanizuje rodziny Hosséw —
Rudolf traktuje zagtade, do ktdrej si¢ bezposrednio przyczynia jako rutynowe zadania, ktore
maja osiggna¢ konkretne wyniki, Hedwiga przymierzajac luksusowe futro odebrane wi¢zniom
obozowym nawet nie wspomina o pochodzeniu przedmiotu. Dla kobiety najwigkszg tragedia

jest fakt, ze bedzie musiata opusci¢ obozowa willg.

,» The Zone of Interest” to zaledwie czwarty fabularny film rezysera na przestrzeni ponad
20 lat. Producent opowiadajac o procesie tworzenia filmu niejednokrotnie wspomina, ze Glazer
konsekwentnie unika powtarzania tematdw, szuka §miatych §wiezych rozwigzan. Jednocze$nie
tworzy subtelne aluzje, ktore zyskuja znaczenie w zestawieniu z ekstremalnymi zabiegami

stylistycznymi i wywotuje uogdlnione wrazenie szoku i niedowierzania!¢’.

Film jest formalnie rygorystyczny. Sekwencja poczatkowa zapewnia rodzaj deprywacji
sensorycznej. Czarny ekran, ktory widzi odbiorca jako rozpoczgcie filmu trwa ponad minutg.
W koncu wkraczaja piekielne syreny z partytury Miki Levy, wprowadzajac widza w §wiat
spowity ludzkim cierpieniem. Glo$ne, przerazajace akordy sa nieproporcjonalnie mocne w
stosunku do nastgpujacych po nich nieruchomych obrazéw. Kiedy muzyka ustepuje, warstwe
dzwigkowa przejmuja odglosy codziennosci — $§piew ptakow, kroki, szczekanie psow, krzyki i

jeki ludzi, ptongce ogniska, gwizdzace pociagi, placz dzieci i nieuniknione dzwieki strzatow! .

Glazer przetwarza przez wilasne filtry pojgcie ,,banalnosci zta” Hannah Ardent,
pokazujac w jaki sposob nazizm doglebnie przeniknal zycie domowe na przyktadzie rodziny
Hossow. Tworcy od poczatku mieli glgbokie poczucie, ze obracajac si¢ w tematyce Holocaustu
wszystkie decyzje artystyczne sg rowniez decyzjami etycznymi — od sposobu przedstawienia

historii, przez dobor kadrow i1 o§wietlenia, az po warstwe dzwickowa. Rezyser przekazuje

169 R. Brody, “The Zone of Interest” Is an Extreme Form of Holokitsch, ,The New Yorker”, 14 grudnia
2023. https://www.newyorker.com/culture/the-front-row/the-zone-of-interest-is-an-extreme-form-of-holokitsch, [20 maja
2025].

170 C. Loughrey, The Zone of Interest review: Jonathan Glazer’s chilling Holocaust drama is a masterpiece, ,,The
Independent”, 19 stycznia 2024. https://www.independent.co.uk/arts-entertainment/films/reviews/zone-of-interest-review-
jonathan-glazer-b2487901.html, [20 maja 2025].
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przestanie filmu nie poprzez dostowne przedstawienie okropnosci zaglady w obozach
koncentracyjnych 1 bezwzglednosci nazistowskiej machiny $mierci, ale poprzez ich

wykluczenie!”!.

Ponawiajac zabieg wykorzystany przy swojej poprzedniej produkcji - ,,Under the Skin”,
kiedy to kamery umieszczone w furgonetce rejestrowaty w szczegdtowy sposob trase, jaka
przemierzata posta¢ grana przez Scarlett Johansson jadac przez Glasgow, Glazer wraz z
operatorem Lukaszem Zalem zdecydowali umiesci¢ si¢ w willi dziesie¢ kamer, ktore bedac

sterowane pilotem rejestrowaly zycie rodziny komendanta!”2.

Dzigki ukrytym kamerom i wykorzystaniu naturalnego oswietlenia widz staje si¢
biernym obserwatorem, ktory musi skonfrontowa¢ si¢ z normalizacja zbrodni. W warstwie
wizualnej tworcy chcieli unikng¢ wszelkich zabiegdw, ktore przyczynityby si¢ do estetyzacji
przedstawianej historii. Statyczne ujecia dodatkowo poteguja obojetnos¢ oprawcoOw wobec
wydarzen tuz zza kolczastego ptotu!’s.

Pracujac gtéwnie we wnetrzu domu, Lukasz Zal konsekwentnie skomponowat ujecia.
Wigkszo$¢ kadrow cechuje si¢ niepokojaca intymnos$cia nagran, ktore wygladaja jak wyjete
prosto z nowoczesnego, zaawansowanego technologicznie monitoringu. Kamery pilnie §ledza
ruch kazdego z domownikéw. Montaz Paula Wattsa potgeguje wrazenie, ze to ruch aktorow
niejako aktywuje czujniki 1 uruchamia kolejne kamery. Statyczne ujgcia stanowiag putapke,
zamykaja rutynowa codziennos¢ w klatce, poddajac ja widzowi do surowej oceny. Kamera

przewaznie unika klasycznych zblizen, trzyma si¢ mocno na dystans, oddalajac jeszcze bardziej

widza od bohaterow!74.

Z kazda sceng odkrywany jest kolejny element codziennej rutyny mieszkancéw domu.
Sceny rodzinnych zwyczajéw gwattownie przerywane sg abstrakcyjnymi wizualizacjami.
Kiedy zblizamy si¢ do bohateréw i kiedy wydaje si¢ mozliwe emocjonalne nawigzanie kontaktu
z nimi film poprzez zastosowanie abstrakcyjnych, wyrazistych biatych lub czerwonych plansz

i ramek ucina to uczucie. Celowo wybija, dodatkowo rozdzierajac kakofoniczng $ciezka

17V L. Gahan, The Zone of Interest: New Holocaust film powerfully lays bare the mechanisms of genocide, ,,The Conversation”,
26 stycznia 2024. https://theconversation.com/the-zone-of-interest-new-holocaust-film-powerfully-lays-bare-the-
mechanisms-of-genocide-222017, [20 maja 2025].

172 C. Loughrey, The Zone of Interest review: Jonathan Glazer’s chilling Holocaust drama is a masterpiece, ,,The
Independent”, 19 stycznia 2024. https://www.independent.co.uk/arts-entertainment/films/reviews/zone-of-interest-review-

jonathan-glazer-b2487901.html, [20 maja 2025].
173 M. Rothberg, Proximities of Violence: The Zone of Interest, ,Film Quarterly”, 1 marca

2024. https://online.ucpress.edu/fq/article/77/3/8/200021/Proximities-of-ViolenceThe-Zone-of-Interest, [20 maja 2025].

174 J. Chang, Review: 'The Zone of Interest' is a chilling, masterful Holocaust drama, ,JLos Angeles Times”, 14 grudnia
2023. https://www.latimes.com/entertainment-arts/movies/story/2023-12-14/the-zone-of-interest-review-jonathan-glazer-
drama-auschwitz-holocaust-wwii, [20 maja 2025].
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dzwigkowa. Pulsujace krwisto czerwone §wiatto docierajace zza obozowego ptotu o$wietla
sypialnie matki Hedwigi, zaktocajac jej spokojng wizyte u corki. Echa pobliskiej zaglady
okazuja si¢ dla niej zbyt przetlaczajace, nie jest w stanie ich zignorowac i przej$¢ do
codziennych czynnosci — bez stowa opuszcza rodzing i ucieka z ich willi. Krematoria nigdy nie
sa pokazane z bliska. Ich cieniem jest jedynie unoszacy si¢ dym i odgtosy konajacych ludzi. Z
daleka widzimy wiezyczki wartownicze, z ktdrych esesmani codziennie zabijaja niewinnych
ludzi. W tle poza kadrem przejezdza pociag, stycha¢ wystrzalty. Woda w rzece skrywa
tajemnice niedostepne dla widza. Przemoc nie jest bezposrednio pokazana, ale niepokojace

poczucie ucisku nie pozwala o niej zapomnie¢!”>.

Dzwigk od poczatku mial by¢ wartoscig fundamentalng filmu. Byl zawsze w tych
miejscach, w ktére kamera bezposrednio nie docierala, budowat druga warstwe, uzupetniat
narracj¢. Podtekst dzwickowy nigdy nie ustaje — nawet w najprostszych scenach zabawy dzieci
trwa przeszywajaca muzyka nie daje zapomnie¢ widzom o tym, co konsekwentnie ignoruje

rodzina Hossow!7°.

Tarn Willers i Johnnie Burn, odpowiedzialni kolejno za realizacj¢ i projekt dzwigku
stworzyli dzielo wielowarstwowe, wyrazne. Przez caly czas rozbrzmiewa ciagly, niski,
industrialny dzwigk. Do rejestracji dzwigku wokdét domu rozstawiono dwadziescia
mikrofonow. Prac¢ Tarn’a Willers’a i1 Johnniego Burn’a uzupelniaja kompozycje

wspOlpracujacej wielokrotnie z Glazerem Mici Levy!”.

Jednym z najwigkszym wyzwan, jakie stan¢lo przed twércami byta decyzja, gdzie
zorganizowac zdj¢cia, jak stworzy¢ dom i ogréd, wokot ktorych toczy si¢ 0§ filmu. Producent
zdradza, ze poczatkowo rozwazano nagrania w prawdziwym domu Rudolfa Hossa, ktory stoi
po dzi$ dzien i jest prywatng wtasnoscia, nie stanowi czgsci muzeum. Szybko zrezygnowano z
tej koncepcji. W filmie jest jednak jedna scena, ktora zostala nagrana w oryginalnej
nieruchomosci - ta, w ktérej Rudolf myje si¢ po spotkaniu z kobietg, przechodzi prawdziwymi
tunelami, ktore zbudowatl specjalnie, aby méoc wchodzi¢ i wychodzi¢ z obozu!’8. Pozniej

wspoOlng decyzja realizatorzy podjeli si¢ skrupulatnego odwzorowania budynku. Po wielu

175 F. Silva, Film of the Week: The Zone of Interest, ,,Law Society Journal”, 1 lutego 2024. https://Isj.com.au/articles/film-of-
the-week-the-zone-of-interest/, [20 maja 2025].

176 J. Wilson, 'The Zone of Interest': Inside the Making of Jonathan Glazer's 'Singular’ Holocaust Film, ,,A frame”, 11 marca
2024. https://aframe.oscars.org/news/post/the-zone-of-interest-james-wilson-interview, [20 maja 2025].

177 F. Silva, Film of the Week: The Zone of Interest, ,,Law Society Journal”, 1 lutego 2024. https://Isj.com.au/articles/film-of-
the-week-the-zone-of-interest/, [20 maja 2025].

178 J. Wilson, 'The Zone of Interest': Inside the Making of Jonathan Glazer's 'Singular' Holocaust Film, ,,A frame”, 11 marca
2024. https://aframe.oscars.org/news/post/the-zone-of-interest-james-wilson-interview, [20 maja 2025].
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rozmowach 1 konsultacjach zdecydowano, ze dom musi powsta¢ obok Auschwitz. Tworcom
udato si¢ znalez¢ opuszczony budynek, ktory stat si¢ podstawa scenograficznej adaptacji.
Scenografig zajat si¢ Chris Oddy. Caly ogréd zostal zbudowany od podstaw na postawie

archiwalnych zdje¢ i dokumentow!”°.

Dzigki owocnej wspoltpracy i pomocy ze strony Muzeum Auschwitz, zardwno w kwestii
udostepnienia dokumentacji, jak i wsparciu w miejscu zdje¢, projekt ktory momentami
wydawal si¢ niemozliwym do realizacji, przeksztatcat si¢ w doktadna replike willi komendanta.
Producent James Wilson mowi, ze ,,najwigkszym wyzwaniem tworczym — ale zarazem bardzo
warto$§ciowym — byt ten dhugi okres [prac], o ktérym wspomniatem, trwajacy od 2014 roku,
kiedy przeczytaliSmy ksigzke i samodzielnie wykupiliSmy do niej prawa, az do momentu, gdy
powstatl scenariusz, ktory uznaliSmy za warty realizacji. Dopiero wtedy nasi wspaniali
partnerzy — Film4, A24 i Access — powiedzieli: ,,Chcemy zrobi¢ ten film”, co wydarzylo si¢
w 2019 roku.” W produkcji wspotpracowali Brytyjczycy, Niemcy i Polacy. Wilson w

wywiadach docenia wspotprace z polska producentka Ewa Puszczynska.

Film skupia si¢ na materialno$ci. Ogrod, oczko w glowie Hedwigi, ktory z duma
pokazywala matce, pieczolowicie odwzorowany na podstawie zgromadzonych fotografii,
wpisuje si¢ w nazistowska ideologi¢ ,.krwi i ziemi”. Troska o rosliny w ogrodzie przewyzsza
jakiekolwiek zainteresowanie Hossow ludzkim losem. Dzieci beztrosko bawia si¢ w brodziku
1 na zjezdzalni wodnej, w szklarni rosng rozmaite rosliny, a w tle znajduje si¢ prysznic,
symbolicznie kojarzony z obozowg eksterminacja!®’. Glazer byt oszotomiony, ze jedna ze $cian
ogrodu bezposrednio graniczy z obozem. Powiedziat, ze koncepcja filmu ,,zaczgta dotyczy¢
tego muru”. Praktycznie od poczatku postanowil, Zze akcja pozostanie po tej stronie.
Weczedniejsze wersje scenariusza miaty elementy, w ktorych kamera pokazywata przestrzen

obozu, ale ostateczng decyzja akcja pozostata w domu i jego okolicach.

Film podkres$la, w jaki sposob mury, granice, odleglo$¢ geograficzna sa w stanie

,,oddzieli¢” cierpienie innych. ,,Takie wizualne bariery stajg si¢ mechanizmem, dzigki ktoremu

179 1. Gahan, The Zone of Interest: New Holocaust film powerfully lays bare the mechanisms of genocide, ,,The Conversation”,
26 stycznia 2024. https://theconversation.com/the-zone-of-interest-new-holocaust-film-powerfully-lays-bare-the-
mechanisms-of-genocide-222017, [20 maja 2025].

180 1. Gahan, The Zone of Interest: New Holocaust film powerfully lays bare the mechanisms of genocide, ,,The Conversation”,
26 stycznia 2024. https://theconversation.com/the-zone-of-interest-new-holocaust-film-powerfully-lays-bare-the-

mechanisms-of-genocide-222017, [20 maja 2025].
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ludobojstwo bylo i jest mozliwe” mowi producent. Kazdy w odpowiednich warunkach moze

by¢ odpowiedzialny za niewypowiedziane rzeczy!'8!.

Glazer dwukrotnie odchodzi od glownej narracji, ktora rozgrywa si¢ wokotl rodziny
Hossow, by ukaza¢ krotka histori¢ niezidentyfikowanej mtodej dziewczyny, ktora potajemnie
opuszcza dom noca, by przekaza¢ zywnos$¢ 1 wiadomosci dla zydowskich robotnikow.
Odwaznie zostawia jabtka wzdtluz drogi i przy wykopach, tak aby pdzniej mogli je znalez¢
wigzniowie obozowi. Jest to moment sprzeciwu wobec aparatu zagtady, drobny gest, ktorym
dziewczyna ryzykuje wlasne zycie. Sceny zostaly zarejestrowane kamerami termowizyjnymi.
Z jednej strony przypominajg czarno-biale fotonegatywy, relikt przesztosci, symbolizujacy jak

obce i odlegle staty sie akty dobroci i oporu'®2.

Z drugiej strony obraz, ktory widzimy zdaje si¢ mie¢ miejsce w innej rzeczywistosci,
ktora moze istnie¢ tylko pod ostong ciemnej nocy, kiedy to w ludziach pozostaje dobro i
nadzieja — obrazek drastycznie odstaje od uporzadkowanej, hermetycznej rzeczywistosci

rodziny komendanta!®3,

Posta¢ inspirowana jest polska dziataczka ruchu oporu — Aleksandra Bystron-
Kolodziejczyk. Rezyser spotkat si¢ z nig w 2016 roku, tuz przed jej $miercia, nazywajac ja
,Jedynym $wiatlem” w tej mrocznej opowiesci zadedykowat jej film. Uzyte w filmie rower i
sukienka mialy naleze¢ do Aleksandry. W ten sposob rezyser oddaje hold aktom odwagi i
po$wiecenia w czasie Il wojny $wiatowej!'®*. W jednej scenie dziewczyna gra na pianinie utwor
,»Sunbeams” z zapisu nutowego, ktory znalazta w puszce ukrytej przez jednego z wigzniow.
Jest to kompozycja autorstwa Josepha Wulfa, zydowskiego wi¢znia Auschwitz, ktéry przezyt
oboz, ale ze wzgledu na poczucie bezsilno$ci wobec bezkarno$ci nazistowskich zbrodniarzy
popethit samobojstwo. Utwor rzekomo miat powsta¢ podczas jego pobytu w obozie.

Przypomina o zyciu w obozie, o czlowieczenstwie ktore jest brutalnie duszone i niszczone!®?,

181 J. Wilson, 'The Zone of Interest': Inside the Making of Jonathan Glazer's 'Singular’ Holocaust Film, ,,A frame”, 11 marca
2024. https://aframe.oscars.org/news/post/the-zone-of-interest-james-wilson-interview, [20 maja 2025].

182 J. Chang, Review: 'The Zone of Interest' is a chilling, masterful Holocaust drama, ,JLos Angeles Times”, 14 grudnia
2023. https://www.latimes.com/entertainment-arts/movies/story/2023-12-14/the-zone-of-interest-review-jonathan-glazer-
drama-auschwitz-holocaust-wwii, [20 maja 2025].

183 F. Silva, Film of the Week: The Zone of Interest, ,,Law Society Journal”, 1 lutego 2024. https://Isj.com.au/articles/film-of-
the-week-the-zone-of-interest/, [20 maja 2025].

184 S, Roxborough, 'The Zone of Interest': The Real-Life Polish Nazi Fighter Who Inspired Jonathan Glazer's Film, ,,The
Hollywood Reporter”, 17 stycznia 2024. https://www.hollywoodreporter.com/movies/movie-news/the-zone-of-interest-real-
life-polish-nazi-fighter-1235852362/, [20 maja 2025].

185 PJ Grisar, 'The Zone of Interest’ and the Song of Joseph Wulf, ,,Forward”, 22 grudnia 2023. https://forward.com/culture/film-
tv/573996/zone-of-interest-jonathan-glazer-song-joseph-wulf/, [20 maja 2025].
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Kulminacyjnym momentem i zarazem jednym z najbardziej drastycznych punktow
filmu jest scena, w ktorej Hoss, spogladajac przez wizjer w drzwiach komory gazowej, zaczyna
si¢ dlawi¢ 1 wymiotowac. Scena koncowa, ukazujaca wspodtczesne muzeum w Auschwitz,
wzbudza kontrowersje interpretacyjne. Moze by¢ odczytywana jako sugestia, iz pamie¢ o
zagtadzie ulega procesowi rutynizacji, a zarazem sktania do refleksji nad adekwatnos$cia i forma
wspotczesnych praktyk upamigtnienia ofiar. Glazer mowi, ze ,,The Zone of Interest” nie jest
filmem o przesztosci. ,,[Film] Probuje by¢ o terazniejszo$ci, o nas i naszym podobienstwie do

sprawcOw, a nie 0 naszym podobienstwie do ofiar”!36,

Rezyser podnosi kwestie granic naszej obojetno$ci wobec cierpienia, ile jesteSmy
sktonni je lekcewazy¢, ignorowaé, gdy ma miejsce w odlegtych regionach $wiata, tuz za
naszymi domami, doslownie w naszym sasiedztwie lub poza naszg strefg zainteresowan. Glazer
kilkakrotnie podkreslal, ze jego filmy dotycza ,,zdolnosci do przemocy, ktora wszyscy mamy”
1 ze rezonuja z terazniejszoscig tak samo, jak pamigtaja i rozliczaja si¢ z przeszioscig. Kiedy
film zdobyl nagrode BAFTA w kategorii ,,Najlepszy film nieangloj¢zyczny”, producent Jim
Wilson powiedzial: ,,Pewien przyjaciel napisat do mnie po obejrzeniu filmu, ze nie moze
przesta¢ mys$le¢ o murach, ktére budujemy w naszym zyciu, za ktére nie chcemy patrze¢. Te
mury nie sg nowe, sprzed, w trakcie ani po holokauscie. I wydaje si¢ teraz oczywiste, ze
powinni$my przejmowac si¢ losem niewinnych ludzi zabijanych w Strefie Gazy czy Jemenie
w taki sam sposob, w jaki przejmujemy si¢ losem niewinnych ludzi zabijanych w Mariupolu,

Izraelu czy gdziekolwiek indziej na $wiecie™!®’,

Podczas 96. ceremonii wrgczenia Oscaréw film "The Zone of Interest” otrzymat pie¢
nominacji, w tym w kategoriach: Najlepszy Film, Najlepszy Film Migdzynarodowy, Najlepsza
Rezyseria oraz Najlepszy Scenariusz Adaptowany dla Jonathana Glazera. ,,Film stara si¢
zadawaé pytania o wspotczesne cztowieczenstwo i empati¢. Czy sg dzi§ ludzie po drugiej
stronie naszego muru — jako grupa — o ktorych bezpieczenstwo lub wolno$¢ troszczymy si¢
mniej niz o wlasne?”, powiedziat Glazer w konteks$cie uznania dla filmu. ,,Jeste§my wdzigczni
Akademii za to, ze zapewnita mu takg widoczno$¢.” Film zdobyt statuetki za Najlepszy Film
Migdzynarodowy oraz Najlepszy Dzwigk. ,,W kontek$cie kina, w jakim si¢ poruszamy, i w

przypadku tego konkretnego filmu — zaréwno jesli chodzi o jego forme, atmosfere, jak i samag

186 C. Loughrey, The Zone of Interest review: Jonathan Glazer’s chilling Holocaust drama is a masterpiece, ,,The

Independent”, 19 stycznia 2024. https://www.independent.co.uk/arts-entertainment/films/reviews/zone-of-interest-review-

jonathan-glazer-b2487901.html, [20 maja 2025].
87 F. Silva, Film of the Week: The Zone of Interest, ,,Law Society Journal”, 1 lutego 2024. https://Isj.com.au/articles/film-of-

the-week-the-zone-of-interest/, [20 maja 2025].
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idee — wydaje sig, ze nie spodziewalis$my si¢, by Akademia kiedykolwiek zwrdcita na taki film
uwagg. Film nie opowiada tradycyjnej historii. Nie ma klasycznie zbudowanych postaci. To nie
jest biografia. To film o idei i 0 zestawie pytan. Nie oferuje emocjonalnego czy oczyszczajacego

katharsis, a jego struktura — w tym, jak sie rozwija — jest do§¢ nietypowa” — méwi Wilson!88,

W wielu recenzjach film okre$lany jest jako jedno z najlepszych dziet filmowych 2024
roku!®. Portal ,,AP News” podkresla, ze sita filmu tkwi w sposobie przedstawienia zjawiska
obojetnosci wobec ludzkiego cierpienia, subtelno$ci w podjeciu tematu oraz docenia fakt, ze
film stawia uniwersalne pytanie, w jakim stopniu ludzie sg wstanie pozosta¢ niewrazliwi wobec
cudzej krzywdy!®’. Na portalu Rotten Tomatoes film uzyskal 93% pozytywnych recenzji
krytykow, co $wiadczy o jego wysokiej ocenie w srodowisku!”!.

Wedhug danych z serwisu Box Office Mojo, ,, The Zone of Interest ” osiagnat globalne
przychody w wysokosci 52 631 884 dolarow. Z tej sumy 8 659 464 dolaréw pochodzito z rynku

amerykanskiego i kanadyjskiego, co stanowi okoto 16,5% catkowitych wplywow, natomiast 43

972 420 dolarow (okoto 83,5%) wygenerowano na rynkach miedzynarodowych!*2.

W Polsce film wywolal roéznorodne reakcje. Wojciech Engelking w , Kulturze
Liberalnej” zauwaza, ze Glazer w swoim dziele ukazuje drobnomieszczanstwo jako klase
spoteczna, ktora odegrata istotng role w funkcjonowaniu systemu nazistowskiego, co stanowi

wazny glos w debacie o odpowiedzialnosci jednostek za zbrodnie totalitaryzmu!®3.

Z kolei recenzja na portalu ,,Immersja” wskazuje na pewien dystans emocjonalny filmu, ktory
moze utrudnia¢ widzom pelne zaangazowanie, jednoczesnie doceniajac jego oryginalne

podejscie do tematu'®?,

Widzowie sg zazwyczaj zaznajomieni — a by¢ moze nawet znieczuleni — na
charakterystyczne elementy ikonografii Holocaustu obecne w filmach, takie jak wieze

straznicze, druty kolczaste czy unoszacy si¢ dym. Annette Insdorf, autorka przetomowego

188 J. Wilson, 'The Zone of Interest': Inside the Making of Jonathan Glazer's 'Singular’ Holocaust Film, ,,A frame”, 11 marca
2024. https://aframe.oscars.org/news/post/the-zone-of-interest-james-wilson-interview, [20 maja 2025].

189 P, Bradshaw, Best films of 2024 in the UK: No 3 — The Zone of Interest, ,,The Guardian”, 18 grudnia
2024. https://www.theguardian.com/film/2024/dec/18/best-films-0f-2024-in-the-uk-no-3-the-zone-of-interest, [20 maja 2025].
190 J. Coyle, Review: 'The Zone of Interest' is a chilling, masterful Holocaust drama, ,,AP News”, 14 grudnia
2023. https://apnews.com/article/zone-of-interest-movie-review-bd0ed6a5235d9230c4a299c5f2e7cb3a, [20 maja 2025].

191 Zone of Interest, Rotten Tomatoes, https://www.rottentomatoes.com/m/the_zone_of interest, [20 maja 2025].

192 Zone of Interest, Box Office Mojo, https://www.boxofficemojo.com/title/tt7160372/, [20 maja 2025].

193 W. Engelking, Rozum i drobnomieszczanie. Recenzja filmu ,, Strefa intereséw” Jonathana Glazera, ,,Kultura Liberalna”, 2
kwietnia 2024. https://kulturaliberalna.pl/2024/04/02/rozum-i-drobnomieszczanie-recenzja-strefa-interesow-jonathan-glazer-
wojciech-engelking, [20 maja 2025].

194 S, Sobczyk, Strefa intereséw — recenzja, ,Jmmersja”, 5 kwietnia 2024. https://immersja.com/strefa-interesow-recenzja, [20
maja 2025].
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opracowania ,,Indelible Shadows” (1983), okresla te obrazy jako metaforyczne skroty wizualne
— fragmenty majace odda¢ niewyobrazalng cato$¢ Zaglady. W ,,The Zone of Interest” te
powszechnie rozpoznawalne motywy zostaja celowo ukazane w sposob zdystansowany i
niepokojaco obcy. Przyktadowo, wieza straznicza widoczna jest z perspektywy ogrodu,
czesciowo przyslonieta przez biale, nieskazitelnie czyste przescieradia suszace si¢ na sznurku
— co nadaje jej niemal peryferyjny charakter. Kino popularne czesto opiera si¢ na schematach
konfliktu i jego rozwigzaniach, co sprzyja uproszczonemu, binarnemu podziatowi na ,,dobro” i
,zt0”. . ,The Zone of Interest” jednak, poprzez chtodny i wyrachowany portret Hossa ukazuje
inng perspektywe: ludobdjstwo nie jest tu dzietem ,,ucielesnionego zta”, lecz efektem pracy
urzednikow, skoncentrowanych na logistyce, liczbach i harmonogramach. Scena, w ktorej Hoss
omawia z mezczyznami w garniturach szczegélty budowy bardziej wydajnych komor
gazowych, nastepuje tuz po ujeciu ukazujagcym Hedwige plotkujaca z przyjaciotkami — ten

kontrast dobitnie akcentuje banalno$¢ popetnianej zbrodni.

2.6 ,,Civil War” (2024) rez. Alex Garland — obrazy rozpadu, czyli narracja i estetyka

konfliktu wewnetrznego

,Civil War”, ambitny thriller brytyjskiego scenarzysty i rezysera Alexa Garlanda to
kolejny zadziwiajacy film w jego karierze artystycznej. To najdrozszy film w historii
niezaleznej wytworni A24, ktorego budzet rzekomo oscylowat okoto 50 milionéw dolarow.
Garland ponownie $wiadomie prowokuje, decydujac si¢ na zorganizowanie premiery filmu,
ktory dotyczy konfliktu wewngtrznego w USA, w rok wyboréow prezydenckich w tymze
kraju'®s.

Film opiera si¢ na zalozeniu, co by byto, gdyby Stany Zjednoczone naprawde pograzyty

sie w drugiej wojnie domowe;j'®®.

W dystopijnej przysziosci kraj ogarnigty jest konfliktem, ktorego podtoze nie jest dla
widza znane. Zamiast tego przedstawiona jest wizja bezwzglednej wojny, chaos, makabryczne
krajobrazy, gdzie trwa ciggta walka o przetrwanie — istna erozja normalnosci i cztowieczenstwa.
Demokratyczna Kalifornia i republikanski Teksas tworza ,,Sity zachodnie”, ktore wystgpuja

przeciw rzadowi federalnemu i daza do jego obalenia. Wizja panstwa wypeklionego

195 E.E. Jones, Civil War film-maker Alex Garland: ‘In the US and UK there’s a lot to be very concerned about’, ,,;The
Guardian”, 30 marca 2024. https://www.theguardian.com/film/2024/mar/30/alex-garland-civil-war-interview, [20 maja 2025].
196 D. Coggan, Civil War: Alex Garland's war epic is a political thriller that's light on politics, ,,Entertainment Weekly”, 12
kwietnia 2024. https://ew.com/civil-war-review-alex-garland-kirsten-dunst-8631027, [20 maja 2025].
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bojowkami, helikopterami, czotgami, wybuchami i zmartymi ludZzmi opowiedziana jest z
perspektywy ekipy dziennikarskiej. Szanowana fotoreporterka Lee Miller, grana przez Kristen
Dunst, prowadzi grupe ku linii frontu. Jej imi¢ to oczywiste nawigzanie do legendarnej
fotografki wojennej relacjonujacej I wojne swiatowa do Vogue’a. Celem podrozy jest dotarcie
do stolicy, sfotografowanie prezydenta i przeprowadzenie pierwszego od dilugiego czasu
wywiadu z glowa panstwa. Sekwencja otwierajaca film to przemowienie owego prezydenta
trzeciej kadencji, ktory rozwiazat FBI 1 stosuje przemoc wobec dziennikarzy. Falszywie
przekonuje on, ze konflikt zbliza si¢ ku koncowi. Wymowa catej wypowiedzi sugeruje, ze
sprawuje on rzady autorytarne, co budzi sprzeciw znacznej czeSci spoleczenstwa.
Przemoéwienie przecinane jest z autentycznymi nagraniami zamieszek, uzbrojonej policji, ciata

ciggnietego po ziemi'?’,

Lee w podrozy do Waszyngtonu towarzysza reporter Reutera Joel, ktéry ma
przeprowadzi¢ wcze$niej wspomniany wywiad, doswiadczony dziennikarz New York Times
Sammy. Starszy mezczyzna bezskutecznie probuje powstrzymaé dwojke przed przeprawa
wzdhuz niebezpiecznego wybrzeza, ktdre ogarnigte jest istnym polem walki. Mimo tego ta
dwojka jest zdeterminowana, by relacjonowa¢ upadek kraju nawet jezeli maja przeptacic¢ za to
wlasnym zyciem. Do ekipy niespodziewanie dotacza poczatkujaca fotogratka Jesse.
Dziewczyng poprzedniego dnia, podczas zamieszek na Manhattanie, z opresji uratowata Lee.
Jesse staje si¢ niejako uczennica, ktdra musi zetkna¢ si¢ z brutalnymi realiami dziennikarstwa
wojennego. Ekipa podrézuje SUV-em przez prowizoryczne obozowiska, prowincjonalne
miasteczka, w ktorych czas kompletnie stangt w miejscu oraz rejony peine oddzialow
partyzanckich i snajperdw, by w kulminacyjnym momencie ukaza¢ wstrzasajaca sceng ,.testu
amerykanskos$ci”, przeprowadzonego przez brutalnego bojéwkarza z prowincji, granego przez

Jessego Plemonsa.

Zdecydowana, niepokojaco sugestywna kreacja aktorska stanowi element filmu, ktéry
zapada widzom w pami¢¢, mimo ze Plemons pojawia si¢ na ekranie zaledwie przez par¢ minut.
Scena zostata w czg$ci wykorzystana w zwiastunie, co komentuje montazysta: ,,W idealnym
$wiecie widz nie wiedzialby, ze si¢ pojawi, az do momentu, gdy wchodzi w kadr. Ale A24 nie

mogto si¢ powstrzymac i wrzucili go do zwiastuna. I okej — musza sprzeda¢ film”!8,

197 L. Shoquist, Civil War: Journalists in the Crossfire of Alex Garland’s Curiously Vague Provocation, ,,ChicagoFilm”, 11

kwietnia 2024. https://chicagofilm.com/2024/04/civil-war-journalists-in-the-crossfire-of-alex-garlands-curiously-vague-
provocation, [20 maja 2025].

198 M. Feury, The Rough Cut: Editing Alex Garland's "Civii War", ,Frameio Insider”, 16 maja
2024. https://blog.frame.i0/2024/05/16/the-rough-cut-editing-alex-garland-civil-war, [20 maja 2025].
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,Civil War” to zarowno bogaty wizualnie, peten napigcia thriller wojenny, jak 1 przyktad
kina drogi. Przedstawia groteskowe obrazy zniszczonej Ameryki — stolice w ruinie, ciata
zwisajace z wiaduktu, zniszczone helikoptery. Garland rozpoczat pracg nad scenariuszem okoto
2018 roku obserwujac $wiat 1 ,dziwigc si¢, ze nie dochodzi do wigkszych aktow
niepostuszenstwa obywatelskiego”!®®. Tamten okres naznaczony byt licznymi protestami —
zarowno zwolennikow jak 1 przeciwnikéw Trumpa, 0osob gloszacych postulaty kontroli broni,
aktywistow klimatycznych, czy przeciwnikow Brexitu. W 2020 roku podczas pandemii
COVID 19 powaznie zachorowal. Napisat dwa scenariusze z rzgdu — najpierw ,,Civil War”, a

pOzniej zrealizowany rowniez w studiu A24 ,,Men™2%,

Mimo, ze ,,Civil War” moze by¢ zaliczane do podkategorii kina hollywoodzkiego, ktore
swoje czasy swietlno$ci ma juz za sobg, 1 ze w repertuarze jest duzo filmow o korespondentach
wojennych to Garland wprowadza swoja swiezg wizje, ktora wspiera profesjonalng realizacja i

dopracowang strong wizualng?°!.

Roéznica polega przede wszystkim na tym, ze bohaterowie nie jada do innego kraju
relacjonowa¢ konfliktu zbrojnego, tylko ich dziatania maja miejsce w ich wlasnej ojczyznie®®2.
Sceny bitew sa brutalnie realistyczne, chaotyczne, glosne - co jaki§ czas przerywane
przejmujaca cisza, w ktorej stychac jedynie kliknigcia aparatu. Dzwigki migawki to autentyczne
dzwieki aparatow, ktorych uzywaja bohaterowie. Aparat Jesse brzmi inaczej niz aparat Lee?®>,
,» 1a decyzja zapadta p6zno. W pewnym momencie mieliSmy klasyczny efekt szumow usznych
— wysoki, piskliwy dzwigk, ktory wszyscy juz milion razy styszeli. Szlismy w tym kierunku,
bo byt bardziej znajomy. Ale Alex nie lubi robi¢ niczego, co wydaje si¢ zbyt przewidywalne.
Wiegc w pewnym momencie powiedziat: ,,Nie, dajmy absolutng ciszg.” Ekipa dzwigkowa

poczatkowo si¢ opierata, ale ostatecznie tak zrobili§my.” Mowi montazysta Jake Roberts.

199 E.E. Jones, Civil War film-maker Alex Garland: ‘In the US and UK there’s a lot to be very concerned about’, ,,;The
Guardian”, 30 marca 2024. https://www.theguardian.com/film/2024/mar/30/alex-garland-civil-war-interview, [20 maja 2025].
200 B E. Jones, Civil War film-maker Alex Garland: ‘In the US and UK there’s a lot to be very concerned about’, ,,;The
Guardian”, 30 marca 2024. https://www.theguardian.com/film/2024/mar/30/alex-garland-civil-war-interview, [20 maja 2025].
201 J_F. Rauger, Civil War: The tale of two reporters in a civil war-ravaged United States, ,Le Monde”, 19 kwietnia
2024. https://www.lemonde.fr/en/culture/article/2024/04/19/civil-war-the-tale-of-two-reporters-in-a-civil-war-ravaged-
united-states_6668901 30.html, [20 maja 2025].

202 1, Shoquist, Civil War: Journalists in the Crossfire of Alex Garland’s Curiously Vague Provocation, ,,ChicagoFilm”, 11
kwietnia 2024. https://chicagofilm.com/2024/04/civil-war-journalists-in-the-crossfire-of-alex-garlands-curiously-vague-
provocation, [20 maja 2025].

203 M. Feury, The Rough Cut: Editing Alex Garland's "Civii War", ,Frameio Insider”, 16 maja
2024. https://blog.frame.i0/2024/05/16/the-rough-cut-editing-alex-garland-civil-war, [20 maja 2025].
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“’Civil War” przypomina nieco komentatora politycznego, ktory ,tylko zadaje

pytania”, ale nigdy nie podejmuje si¢ ich poglebionej analizy”?%*

. Film dystansuje si¢ od
dociekania powodow konfliktu, od jego podloza socjologiczno — psychologicznego. Nie
przyjmuje zadnej strony. ,,Najbardziej oczywistym punktem odniesienia dla tego filmu — nie
stylistycznie, ale strukturalnie i duchowo — jest ,,Apocalypse Now”. Oczywiscie nie
probujemy si¢ z nim poréwnywac, nawet przez sekunde. Ale rozmawialiSmy o estetyce tego

filmu i rytmach montazowych. Nigdy nie staraliémy si¢ go nasladowac, ale byt dla nas punktem

zainteresowania” mowi Jake Roberts, montazysta filmu?%,

Duza cz¢$¢ widowni i krytykow uwaza, ze ,,Civil War” to najbardziej polityczny film
Garlanda, ale Roberts widzi go raczej jako kontynuacj¢ osobistego stylu rezysera, znanego z
wczesniejszych produkcji, takich jak ,,Ex Machina” czy ,,Annihilation”. Waznym punktem
odniesienia byt tez film ,,Men” z 2022 roku — psychologiczny horror, w ktorym Garland
eksplorowat temat traumy 1 tozsamo$ci w wysoce symboliczny sposob. ,,,,Men” byt zupetnie
innym do$wiadczeniem — bardziej metaforycznym, formalnie eksperymentalnym. Z kolei
,,Civil War” to brutalna bezposrednio$¢ — kamera rejestruje rzeczy takimi, jakie sa. Ale w obu
przypadkach Alex pyta o to samo: co dzieje si¢ z cztowiekiem, kiedy $wiat wokot niego

przestaje by¢ zrozumialy” — kontynuuje montazysta?°®.

,»Civil War” z pewnoscig rewolucjonizuje podej$cie do kina wojennego. Podejmuje
temat w nowoczesny sposob, zaréwno pod wzgledem artystycznym, jak i technologicznym.
,,Praca z Robem [operatorem] byta prawdziwa przyjemnoscia, poniewaz rozumie on, jak wazne
jest nie tylko osiagnigcie perfekcji technicznej, ale takze uzyskanie emocjonalnego przekazu w
kazdej scenie” — moéwi Garland. ,,Wszystko, co robimy, powinno by¢ podporzadkowane

emocji, ktorg chcemy przekaza¢ widzowi™?"’.

Wykorzystanie zaawansowanych technik filmowych dopetnia silng wizj¢ rezysera.
Motyw podrézy SUV-em, ktérym do Waszyngtonu jada gléwni bohaterowie, stanowi trzon
historii. W pojezdzie zamontowano osiem kamer, co umozliwito uchwycenia jak najbardziej

realistycznych reakcji aktoréw w ruchu. Kamera czesto skupia si¢ na mimice twarzy zmeczonej

204D, Coggan, Civil War: Alex Garland's war epic is a political thriller that's light on politics, ,,Entertainment Weekly”, 12
kwietnia 2024. https://ew.com/civil-war-review-alex-garland-kirsten-dunst-8631027, [20 maja 2025].
205 M. Feury, The Rough Cut: Editing Alex Garland's "Civii War", ,Frameio Insider”, 16 maja
2024. https://blog.frame.i0/2024/05/16/the-rough-cut-editing-alex-garland-civil-war, [20 maja 2025].
206 M. Feury, The Rough Cut: Editing Alex Garland's "Civii War", ,Frameio Insider”, 16 maja
2024. https://blog.frame.i0/2024/05/16/the-rough-cut-editing-alex-garland-civil-war, [20 maja 2025].
207 J. Fordham, Civil War: Chronicling Chaos, ,,American Cinematographer”, 2024. https://theasc.com/articles/civil-war-

chronicling-chaos, [20 maja 2025].
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codziennoscig wojny Lee Miller i jej towarzyszy. Logistyka nagran byla skomplikowana —
lokacje zmieniaty si¢ $rednio co kilka dni. Inny, opisany wczes$niej film produkc;ji studia —,,The
Zone of Interest” skorzystat z tozsamej techniki kamerowej, gdzie ukryte kamery, niczym w

monitoringu rejestrowaty banalno$¢ zycia komendanta Auschwitz i jego rodziny.

Nagrania zrealizowano niemal chronologicznie. W drodze wyjatku, z powodow
technicznych jako pierwsza nagrano scen¢ przemoOwienia prezydenta granego przez Nicka
Offermana. Reszta zdje¢ przebiegata zgodnie z kolejnos$cia scenariuszowa, pozwalajac aktorom
na naturalne budowanie postaci poprzez stopniowe zagtgbianie si¢ w realia konfliktu zbrojnego.
Przemiang wida¢ przede wszystkim na przykladzie Jesse — poczatkowo zszokowana
brutalno$cig i bezwzglednoscia wojny, z kazda kolejng przezyta godzing obojg¢tnieje,

przyzwyczaja si¢ do okrutnej codziennosci.

Rezyser $wiadomie zrezygnowat z hollywoodzkiego stylu tworzenia wojennego kina
akcji. Film ma wiele cech reportazu. ,,Podczas przygotowan ogladalem duzo materialow z
newsow 1 to nieprzewidywalny charakter tych materiatdéw zainspirowal moje podejscie do
rejestrowania akcji.”, tak Rob Hardy opisuje proces przygotowan do zdje¢**®. Wiele scen
zostato nagranych kamerg z reki, czgsto w ograniczonej liczbie ujeé, zeby stworzy¢ jak
najbardziej autentyczny efekt i uchwyci¢ naturalne reakcje aktoréw na wojenng inscenizacjg.
W scenach bitewnych korzystano nawet z dziewigciu kamer jednoczesnie — od tych
naramiennych po drony — co dalo ogromny wachlarz materialu montazowego. Przelomowym
narzedziem okazata si¢ kamera DJI Ronin 4D. ,,Stabilizuje si¢ sama, w stopniu, ktory mozna
kontrolowa¢ — od jedwabiscie ptynnego obrazu po wstrzasy w stylu cinéma vérit¢” moéwi w
wywiadzie Garland. Dodaje, ze ,,zachowuje si¢ jak ludzka glowa”. Okoto 70% filmu powstato

wlasnie przy jej uzyciu?®.

Sceny w Waszyngtonie i1 obl¢zenie Biatego Domu, czyli sekwencja kulminacyjna w
filmie, zostala nakrecona w kompleksie Tyler Perry Studios w Atlancie?!?. Duza czg$¢ srodkow
finansowych zostata przeznaczona na t¢ realizacj¢. Zbudowano ulice z bluescreenem w tle, na
ktérym w postprodukcji pojawity si¢ bomby, ptongce budynki i wszechogarniajacy dym. Przy

tworzeniu efektow korzystano z modelu 3D stolicy, opartego na badaniach lokalizacyjnych i

208 J. Fordham, Civil War: Chronicling Chaos, ,,American Cinematographer”, 2024. https://theasc.com/articles/civil-war-
chronicling-chaos, [20 maja 2025].

209 B, Travis, Civil War: Alex Garland Used A ‘Revolutionary’ New Camera To Bring A Human View To His War Drama,
»Empire”, 12 marca 2024. https://www.empireonline.com/movies/news/civil-war-alex-garland-revolutionary-camera-war-
drama, [20 maja 2025].

210 M. Jacobs, How Alex Garland and His Cast Created the Sobering Dystopia of Civil War, ,TIME”, 29 marca
2024. https://time.com/6960838/civil-war-interview-alex-garland-cast, [20 maja 2025].
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fotogrametrii. Garland uzyt efektow wizualnych, by wysadzi¢ Pomnik Lincolna, gdy

dziennikarze stajg w obliczu partyzantow zblizajacych sie do stolicy?!!.

Za choreografi¢ walk odpowiadat Ray Mendoza, byly Zotierz amerykanskich Navy
SEAL’s, ktory do nagran zaangazowal weteranéw jako statystow. Operator Rob Hardy
podsumowuje: ,,Chcielismy zanurzy¢ widza w tym $wiecie w bardzo realistyczny sposob, aby

b

byl on tym bardziej przerazajacy.” Wspolpraca Mendoza z Garlandem zaowocowata
projektorem, ktory realizuja wspdlnie z A24 — ,Warfare”. Film opowiada o autentycznych
wydarzeniach z misji Mendozy w Iraku, kiedy jego pluton zostat otoczony sitami Al-Kaidy.

Premiera filmu zaplanowana jest na rok 2025212,

W ,,Civil War” ujecia przeplatane sa zdjgciami, ktore wykonuja filmowe bohaterki.
Zabieg mocno zostal rozbudowany w postprodukeji, jako srodek narracyjny, kolejny sposob
opowiadania historii przedstawiony bezposrednio z perspektywy Lee i1 Jasse, ilustrujacy

charakter kazdej z nich?!3.

Mimo, ze film sprawia wrazenie bardzo surowego, do dodania poszczegodlnych
elementow, ktore buduja glebie scenografii skorzystano z efektow specjalnych VFX. Kadry
wzbogacono o zniszczone samochody i helikoptery, zniszczenia, dym i usunigcie elementow,

ktore dajg zbyt wspotczesny wydzwiek?!4,

Film mial swoja §wiatowg premiere na Festiwalu Filmowym i Telewizyjnym SXSW w
Austin w Teksasie?!>. Zaangazowanie rezysera w zbudowanie jak najbardziej realistycznego
efektu przyniosto oczekiwane rezultaty — po premierze w kwietniu 2024 roku ,,Civil War” stat
si¢ drugim najbardziej dochodowym filmem w historii A24, po ,,Everything Everywhere All at
Once z 2022 roku i zdobyt pozytywne recenzje krytykow i widzow?!®.

211 M. Jacobs, How Alex Garland and His Cast Created the Sobering Dystopia of Civil War, ,TIME”, 29 marca
2024. https://time.com/6960838/civil-war-interview-alex-garland-cast, [20 maja 2025].

212H, Anderson, Iraq veteran and film-maker Ray Mendoza: ‘Writing Warfare with Alex Garland was like going to a therapist’,
,,The Guardian”, 13 kwietnia 2025. https://www.theguardian.com/film/2025/apr/13/ray-mendoza-warfare-alex-garland, [20
maja 2025].

213 M. Feury, The Rough Cut: Editing Alex Garland's "Civii War", ,Frameio Insider”, 16 maja
2024. https://blog.frame.i0/2024/05/16/the-rough-cut-editing-alex-garland-civil-war, [20 maja 2025].

214 M. Feury, The Rough Cut: Editing Alex Garland's "Civii War", ,Frameio Insider”, 16 maja
2024. https://blog.frame.i0/2024/05/16/the-rough-cut-editing-alex-garland-civil-war, [20 maja 2025].

215 J. Hellerman, How the Ronin 4D Helped Bring Alex Garland’s 'Civil War' to Life, ,No Film School”,
2024. https:/nofilmschool.com/civil-war-ronin-4d, [20 maja 2025].

216 Ciyil  War, The Numbers, https:/www.the-numbers.com/box-office-records/worldwide/all-movies/theatrical-
distributors/a24, [20 maja 2025].
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Budzet produkcji, wedhug réznych zrédet oscyluje w okolicach 50 milinéw dolarow.
,,Civil War” to dla A24 pierwsza wazna proba wejscia w obszar produkcji filméw o $rednim
budzecie, co jest znaczng zmiang w strategii studia, ktore do tej pory skupiato si¢ na dystrybucji
i produkcji filméw realizowanych przy mniejszych $rodkach finansowych. Sredni budzet
wydaje si¢ by¢ obiecujaca nisza, gdyz wiele studiow filmowych zakonczylo dziatalno§¢ w tym

obszarze po pandemii w roku 202027,

,Civil War” jest najdrozsza produkcja studia, ktéra ma zblizy¢ A24, znane dotychczas
z filméw, ktore sga blizsze nurtowi kina artystycznego, do bardziej komercyjnych i
mainstreamowych hitoéw. To rozszerzenie repertuaru gatunkowego, ktére wprowadza nowe
spojrzenie na Kino akcji?!®. W ramach promoc;ji filmu w 2024 roku A24 wprowadzito ponownie

na ekrany kin ,,Ex Maching”, ,,Hereditary” i ,,Uncut Gems” — tym razem w systemie IMAX?',

,Civil War” wzbudza rézne emocje wsrod widzoéw i1 krytykdow filmowych. Film
$wiadomie unika wyjawiania przyczyny konfliktu, nie podaje jego podtoza, nie zagltebia si¢ w
kontekst polityczny — nie staje po zadnej stronie. Peter Vradshaw z ,,The Guardian” zarzuca, ze
Garland nie korzysta z potencjatu do krytycznego komentarza spolecznego, przez co film
pozbawiony jest wigkszej warto$ci poza tg artystyczng i traci na sile oddziatywania??°, Charles
Pulliam-Moore z ,,The Verge” prowadzi tozsama narracj¢. Brak stanowiska ideologicznego,
wedtug niego skutkuje wrazeniem, ze Garland ,,boi si¢ jednoznacznych interpretacji”?!. Z
jednej strony jest to traktowane jako sposob na przedstawienie konfliktu w sposéb uniwersalny,
ktory moze odnosi¢ si¢ do zjawiska wojny ogdtem, ktéra zawsze jest okrutna i ktdra zawsze
niesie za sobg wielkie straty. Z drugiej strony wielu zarzuca Garlandowi brak odwagi w

gloszeniu powaznego przekazu politycznego.

Mimo to film praktycznie bez zarzutow jest doceniany pod katem realizacyjnym —
wizualnym i dzwieckowym. Matt Soller na portalu Roger Ebert zdecydowanie komplementuje

sposob dokumentowania przemocy przez dziennikarzy i og6élny charakter budowania grozy

217 R, Bonaime, Alex Garland’s 'Civil War' Sneak Peek Reveals a Tense Look at a Divided America, ,Collider”,
2024. https://collider.com/civil-war-sneak-peek-alex-garland, [20 maja 2025].

218 M. Jacobs, How Alex Garland and His Cast Created the Sobering Dystopia of Civil War, ,TIME”, 29 marca
2024. https://time.com/6960838/civil-war-interview-alex-garland-cast, [20 maja 2025].

219 R, Bonaime, Alex Garland’s 'Civil War' Sneak Peek Reveals a Tense Look at a Divided America, ,Collider”,
2024. https://collider.com/civil-war-sneak-peek-alex-garland, [20 maja 2025].

220 P, Bradshaw, Civil War review — Alex Garland’s dystopian nightmare of a divided America, ,,The Guardian”, 15 marca
2024. https://www.theguardian.com/film/2024/mar/15/civil-war-review, [20 maja 2025].

21 C. Pulliam — Moore, Alex Garland’s Civil War is a harrowing vision of a divided America, ,,;The Verge”,
2024. https://www.theverge.com/24125462/civil-war-movie-alex-garland-review, [20 maja 2025].
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wojny i jej bezwzgledno$ci®??

. W serwisie Rotten Tomatoes film uzyskat wynik na poziomie
81%72%3. Zaskakujgcym jest fakt, ze w systemie CinemaScore, ktory mierzy pierwsze reakcje
widzow po seansach kinowych, film uzyskat not¢ B-, ktora jest obecnie najwyzsza patrzac na

wszystkie filmy Alexa Garlanda??*.

Wsréd widzoéw pojawily sie opinie mimo braku konkretnych odniesien spoteczno-
politycznych, ,,Civil War” skfania do refleksji nad rola medidow i1 odpowiedzialno$cia
dziennikarzy w obliczu wojny, oddaje atmosfer¢ spotecznych podziatow 1 w sposob az zbyt
realny pokazuje bezwzglednos¢ konfliktu od $rodka. Zestawia widza z brutalnymi obrazami,
szokuje 1 w pewien sposob ostrzega. Przekaz filmu, nawet bez zarysowania kontekstu, w

obliczu obecnej sytuacji na $wiecie pozostaje bardzo aktualny.

Analiza wybranych pozycji z repertuaru A24 pozwala na przedstawienie
wielowymiarowej struktury produkcyjno-artystycznej studia, ktore jest niewatpliwie jednym z
najciekawszych i najbardziej wptywowych firm na rynku filmowym, zarowno w sektorze kina
niezaleznego, jak i1 ogdétem. Kazdy z wyzej wymienionych filméw to kamien milowy,
jednocze$nie w historii studia, jak 1 w szerszym konteks$cie przemian artystycznych, rynkowych
i kulturowych, ktoére dokonuja si¢ w przemysle filmowym. Produkcje pokazuja przekroj
réznorodnosci gatunkowej, zdywersyfikowanej estetyki i oryginalnosci w podejsciu do
narracji. Filmy od intymnego, waznego spotecznie ,,Moonlight”, przez psychodeliczny folk-
horror ,,Midsommar”, po opowies¢ o kryzysie tozsamosci, ujeta w koncepcie multiwersum
,Bverything Everywhere All at Once”, a takze historyczno-polityczng refleksje ,,The Zone of
Interest”, czy wizje niepokojacego konfliktu wewnetrznego ,,Civil War”, taczy 1 wyrdznia
bezkompromisowa autorsko$¢, odwaga i konsekwentno$¢ w doborze §rodkow formalnych i
zdolno$¢ do prowadzenia dialogu zaré6wno z masowa publiczno$cig, jak 1 $rodowiskiem

branzowym.

A24 wybiera projekty, ktore nie wpisuja si¢ jednoznacznie ani w ramy mainstreamu,
ani filmu arthouse’owego — filmy studia, ktore zdaja si¢ by¢ posrodku tego spektrum, pokazuja,
ze potaczenie sukcesu artystycznego i bardzo dobrych wynikow ogladalnosci jest mozliwe.
Analizowane tytuly udowadniaja, ze nowojorska firma celowo i1 $wiadomie eksploruje

mozliwosci kina niezaleznego, kreuje wtasng marke oparta na zaufaniu do twodrcow,

222 B. Tallerico, Civil War, ,,RogerEbert.com”, 2024. https://www.rogerebert.com/reviews/civil-war-movie-review-2024, [20
maja 2025].

223 Civil War, Rotten Tomatoes, https://www.rottentomatoes.com/m/civil_war_2024, [20 maja 2025].

224 S, Hargrave, Civil War 2024 Movie’s Audience Score Just Broke an Alex Garland Record, “The Direct”, 14 kwietnia 2024,
https://thedirect.com/article/civil-war-2024-movie-audience-score, [20 maja 2025].
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elastycznosci produkcyjnej i umiej¢tnosci dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ realiow
rynku. A24 definiuje na nowo pojecie ,.kina niezaleznego” i tym samym przyczynia si¢ do
transformacji przemystu filmowego — w zwiazku z tym rodza si¢ pytania dotyczace dalszej
przysztosci studia, kierunku jego rozwoju i doboru nowych projektow. Analiza filmow
wskazuje na pewne tendencje i zmiany produkcyjne, ktore by¢ moze beda miaty duzy wpltyw
na nadchodzacg dzialalno$¢ firmy, ktora bedzie musiata dziata¢ bardzo $wiadomie, zeby
umacnia¢ swoja pozycje lidera wérod producentow i dystrybutoréw kina autorskiego. Kwestie
zwigzane z mozliwymi scenariuszami przyszto$ci A24 zostang poruszone w kolejnym rozdziale

niniejszej pracy.
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3. Analiza prognostyczna — jaka przyszlosé czeka studio A24?

3.1 Wspdélczesna rola dystrybucji filmowej. Ewolucja modelu dystrybucji, od lat 90. do ery

streamingu

W latach 90. XX wieku, system dystrybucji filmow opierat si¢ na tradycyjnym systemie
holdbacks, czyli sekwencji uruchamiania rozpowszechniania danego tytutu na kolejnych
polach eksploatacji w okre§lonym czasie od premiery kinowej??. Przed ekspansjg dystrybucji
internetowej, system kaskadowy ksztattowat si¢ w nastepujacy sposob — premiera kinowa filmu
poprzedzata, z duzym odstepem czasu, wydanie filmu na nosnikach - najpierw kasetach VHS,
pOzniej ptytach DVD, nastepnie filmy trafialy kolejno do telewizji kablowej i naziemne;j?2°.
Owczesnie bardzo popularne byly seanse kinowe w multipleksach i korzystanie z wypozyczalni
wideo — studia filmowe czerpaly zyski zardwno z biletow, jak i sprzedazy lub wynajmu wydan

plyt i kaset??’.

Cyfrowa rewolucja, ktéra miala miejsce z koficem lat 90., w tym wprowadzenie
wspomnianych ptyt DVD, sprawila, Zze dost¢p do tresci filmowych w domu stat si¢ jeszcze
tatwiejszy, a jako$¢ obrazu i dzwigku znacznie przewyzszata tg znang z nagran na kasetach
VHS. Sprzedaz no$nikow osiggnela szczyt w USA w 2005 roku, kiedy to przychody osiagnety
rekordowy poziom 16 miliardow dolaréw, co stanowilo w tamtym czasie znaczng czg¢s¢
dochodow studiow filmowych??®. W efekcie pod koniec lat 90. stosunek dochodow z trzech
glownych kanatow, tzw. windows, wygladat nastepujaco — 34,4% z rynku wideo/DVD, 34,3%

z kodowanych kanatow telewizyjnych i 31,3 z dystrybucji filmu w kinach?%.

Pojawienie si¢ powszechnie dostgpnego, szerokopasmowego Internetu umozliwito
stworzenie nowej $ciezki dystrybucji, jaka jest dystrybucja online. Od 1999 roku stopniowo
zaczeto podejmowac pierwsze proby wprowadzenia streamingu. Firma RealNetwork moze by¢

uznana za pioniera w tej dziedzinie — od 1999 roku w swojej ofercie miata serwisy RealPlayer

225 M. Adamczak, S.Salamon, Kruszenie globalnego Hollywood. system holdbacks i sekwencyjnosé okien dystrybucyjnych a
rozwoj platform streamingowych, ,,Kwartalnik Filmowy” 2019, s. 243-255.

226 M. Adamczak, S.Salamon, Kruszenie globalnego Hollywood. system holdbacks i sekwencyjnosé¢ okien dystrybucyjnych a
rozwoj platform streamingowych, ,,Kwartalnik Filmowy” 2019, s. 243-255.

227 R, Zochowski, Cudowne lata 90. Wypozyczalnie kaset wideo od kuchni, ,PPEpl”, 19 lipca 2020,
https://www.ppe.pl/publicystyka/201365/Cudowne-lata-90-Wypozyczalnie-kaset-wideo-od-kuchni.html, [30 maja 2025].

228 B. Ritholtz, Hollywood sweats the peak of the DVD format, “Seeking Alpha”, 15 lutego 2007,
https://seekingalpha.com/article/26272-hollywood-sweats-the-peak-of-the-dvd-format, [30 maja 2025].

229 M. Adamczak, S.Salamon, Kruszenie globalnego Hollywood. system holdbacks i sekwencyjnosé¢ okien dystrybucyjnych a
rozwoj platform streamingowych, ,,Kwartalnik Filmowy” 2019, s. 243-255.
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230, W kwietniu tego

i RealVideo, ktore umozliwiaty odtwarzanie audio i wideo przez Interne
samego roku firma Yahoo! przejeta za kwote 5,7 miliarda dolarow platforme¢ Broadcast.com,
umozliwiajacg internetowe transmisje, co umozliwito masowa dystrybucje tresci i sprawilo, ze

technologia streamingu stata si¢ bardziej dostepna3!.

Od potowy lat 2000. cyfrowa konsumpcja tresci w duzym stopniu wptyneta na rynek.
Nastgpit gwalttowny spadek znaczenia nos$nikow fizycznych, sprzedaz plyt zaczgta spadac.

Migdzy rokiem 2006 a 2019 w USA obroty ze sprzedazy DVD zmniejszyly si¢ az o 86%72*2.

Nasilit si¢ rowniez proces stabnigcia dystrybucji kinowej — dwczesnie stanowity one jedynie
okoto 15% przychodu z trzech gtéwnych kanatow dystrybucji?*3. Coraz popularniejsze stawaty

si¢ platformy Video on Demand i serwisy subskrypcyjne.

Serwis Netflix zostat zalozony w 1997 roku. Poczatkowo funkcjonowat jako
wypozyczalnia ptyt, ktora korzystata z rozsytania filmow droga pocztowa. W 2007 roku firma
rozszerzyta swoja dzialalno§¢ — Netflix uruchomit ushuge streamingu online, zaczynajac tym
samym nowg er¢ dystrybucji?**. Tg samg $ciezka ruszyty kolejne platformy — Hulu (2008)%%,

Amazon Prime Video (2011)?%¢ i inne.

Po roku 2010, najpopularniejszym modelem streamingowym stat si¢ Subscription VOD,
w ktorym widz, za stata optata, uzyskuje dostep do biblioteki filmow i seriali**’. Wraz z

rozwojem dystrybucji internetowej nasilala si¢ tendencja do skracania okien dystrybucyjnych

230 R, Rothenberg, Rob Glaser, Moving Target, “Wired”, 1 sierpnia 1999, https://www.wired.com/1999/08/glaser/, [30 maja
2025]; The History of Video Streaming, “EverestCast Blog”, 25 maja 2023, https://blog.everestcast.com/blog/history-of-video-
streaming, [30 maja 2025].

2l M. Slud, 4 high note  for  streaming?, “CNN  Money”, 1 kwietnia 1999,
https://money.cnn.com/1999/04/01/technology/streaming/, [30 maja 2025].

232 C. Throp, Oppenheimer and the resurgence of Blu-ray and DVDs: We’re now in the age of streaming anxiety, “BBC
Culture”, 2 stycznia 2024, https://www.bbc.com/culture/article/20240102-oppenheimer-and-the-resurgence-of-blu-ray-and-
dvds-were-now-in-the-age-of-streaming-anxiety, [30 maja 2025].

233 M. Adamczak, S.Salamon, Kruszenie globalnego Hollywood. system holdbacks i sekwencyjnosé okien dystrybucyjnych a
rozwoj platform streamingowych, ,,Kwartalnik Filmowy” 2019, s. 243-255.

234 W L.Hosch, N.Ashburn, Netflix, Inc., ,,Britannica”, 16 kwietnia 2024, https://www.britannica.com/money/Netflix-Inc, [30
maja 2025].

M. Adamczak, S.Salamon, Kruszenie globalnego Hollywood. system holdbacks i sekwencyjnos¢ okien dystrybucyjnych a
rozwoj platform streamingowych, ,,Kwartalnik Filmowy” 2019, s. 243-255.

235 W.L.Hosch, Hulu, “Britannica”, 15 marca 2024, https://www.britannica.com/topic/Hulu, [30 maja 2025].

236 J.E. Solsman, How Amazon Studios went from grassroots idealist to Hollywood threat, “CNET”, 28 listopada 2017,
https://www.cnet.com/tech/services-and-software/how-amazon-studios-went-from-grassroots-idealist-to-hollywood-threat/,

[30 maja 2025].
237 Buropean Audiovisual Observatory, European VoD revenues increased 30-fold over the last ten years, “European
Audiovisual Observatory”, 12 maja 2022, https://www.obs.coe.int/en/web/observatoire/home/-

/asset_publisher/wy5Sm8bRgOygg/content/european-vod-revenues-increased-30-fold-over-the-last-ten-years, [30 maja 2025].
Netflix tops Apple in US online movie business, “Advanced Television”, 4 czerwca 2012, https://www.advanced-
television.com/2012/06/04/netflix-tops-apple-in-us-online-movie-business/, [30 maja 2025].
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oraz coraz bardziej elastycznego ich traktowania?®

. W zwigzku z tym, premiery online zyskaty
bardzo duze znaczenie. Serwisy zasadniczo zmienity rynek filmowy. Przychody z kin malaty
na rzecz wptywoéw z domowej rozrywki cyfrowej. Widoczne byly zmiany preferencji widzow,
co do sposobu ogladania filméw. Platformy zache¢caty bogata oferta i wygoda korzystania. W
latach 2016 — 2020 roczne przychody ze streamingu w USA wzrosly z 11,4 mld do 26,5 mld
dolarow?*. Wedlug badan przeprowadzonych w 2023 roku, widzowie deklarowali, Ze preferuja
zobaczy¢ nowy film po raz pierwszy we wlasnym domu w serwisie streamingowym, a nie i§¢
do kina**, Taka zmiana zachowan konsumenckich stala si¢ duzym wyzwaniem dla
stacjonarnych kin.

Tradycyjnie okno kinowe trwalo przez okoto 70-90 dni, zanim film trafit na inne kanaty,

jednak nacisk ze strony odbiorcéw, oczekujacych szybszego dostepu do tresci w warunkach

domowych, powodowat jego stopniowe skracanie?*!.

Jeszcze przed rokiem 2020 wdrozono pierwsze proby premier, ktore mialy odby¢ si¢
réwnoczes$nie w kinie i w Internecie, albo w serwisach stramingowych jako pierwszym polu
eksploatacji. Masowe zamknigcia kin w czasie pandemii sprawity, ze studia zaczety szukaé
nowych rozwigzan. Universal Pictures narazito si¢ premierg online filmu ,,Trolle 2”. Wywotato
to duzy konflikt z sieciami kin, ktore chcialy zablokowa¢ premiery innych filmow studia w
swoich placéwkach. Ostatecznie zawarto porozumienie pomi¢dzy Universalem i siecig AMC.
Firmy ustalily, ze filmy studia mogg trafia¢ na ptatne platformy VOD juz po 17 dniach od
premiery kinowej, co jest znacznym skroceniem wzgledem historycznych windows?#.

Za przyktadem Universalu, inne studia zaczgly negocjowaé skrécone okna
dystrybucyjne — obecnie standardem stato si¢ okoto 45 dni wytacznosci kinowej dla duzych

filmow, przy mniejszych projektach okres ten skracany jest jeszcze bardziej**.

238 M. Adamczak, S.Salamon, Kruszenie globalnego Hollywood. system holdbacks i sekwencyjnosé okien dystrybucyjnych a
rozwoj platform streamingowych, ,,Kwartalnik Filmowy” 2019, s. 243-255.
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Przychody z krajowego rynku kinowego USA w 2019 roku wyniosty rekordowe 11,4
miliarda dolaréw — jednak najgorszym okresem okazaty si¢ lata 2020 i 2021, frekwencja
woOwczas si¢ zatamata. Pandemia spowodowala zamknigcie wigkszosci kin. Doprowadzito to
do obnizenia przychodéw do zaledwie 2,1 miliarda dolarow, co stanowi okoto 80% spadek w

poréwnaniu do roku poprzedniego®*.

W obliczu zamknigtych kin idealnym rozwigzaniem dla widzow, spragnionych
ogladania filmow, byto korzystanie z serwiséw streamingowych. Globalna liczba subskrypcji
wideo online w 2020 roku przekroczyta miliard**. Platformy, z Netflixem na czele, notowaly
rekordy ogladalnosci. Wiele wytworni, ze wzgledu na brak mozliwosci dystrybucji kinowej,
decydowato si¢ na premiery online. Christopher Nolan ostro skomentowat dziatania Warner
Bros., ktére zdecydowato sie udostepnic caly repertuar kinowy na rok 2021 w serwisie HBO
Max — rezyser wyrazit publicznie niezadowolenie z faktu pomijania tradycyjnej dystrybucji.
Stwierdzil, ze studio dokonuje demontazu dobrze funkcjonujacego systemu, ktoéry nie ma
ekonomicznego sensu i tylko szkodzi filmowcom. Studio cofneto swoja decyzje dopiero w
2022 roku, wracajac do premier kinowych, ale nadal znacznie skracajac czas pomig¢dzy

premierg kinowg a ta streamingowg?*S.

Po pandemii i ponownym otwarciu kin tradycyjna dystrybucja nadal petnita bardzo
istotng rolg, przede wszystkim dla filmow wysokobudzetowych — w 2022 roku widzowie
powrdcili na kontynuacje najwigkszych hitoéw. Najwigkszymi sukcesami box officowymi
okazaty si¢ ,,Avatar: The Way of Water” Stevena Spielberga i ,,Top Gun: Maverick”,

niezmiennie z Tomem Cruisem w roli glownej?*’. Spielberg podczas gali Oscarowej powiedziat

L.Richwine, Cinema group pushes movies to stay in theaters longer, “Reuters”, 1 kwietnia 2025,
https://www.reuters.com/business/media-telecom/cinema-group-pushes-movies-stay-theaters-longer-2025-04-01/, [30 maja
2025].
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grudnia 2020, https://www.eonline.com/news/1216241/christopher-nolan-slams-warner-bros-over-deal-with-worst-streaming-
service-hbo-max, [30 maja 2025].
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aktorowi, ze ten ,uratowal tylek Hollywood, a by¢ moze ocalil caly model dystrybucji

kinowej48,

Jednakze pojedyncze sukcesy nie pozwolilty na odbudowanie frekwencji sprzed
pandemii. Cz¢$¢ widzow nie powrocita do dawnych zwyczajow chodzenia do kina — ,,nie
wrociliSmy do poziomow sprzed pandemii i pytanie, czy kiedykolwiek wrocimy, bo nawyki
widzoéw ulegly trwalej zmianie — ludzie chcg wigcej oglada¢ w domu”, wskazuje Matthew
Belloni, byty redaktor ,,The Hollywood Reporter”?#°. Do kin trafiajg glownie wielkie filmowe
widowiska. Mniejsze produkcje czgsto decydujg si¢ na tanszg i bardziej przewidywalng

dystrybucje w sieci.

Wplywy z platform streamingowych zastapily cze$¢ tych, ktore kiedy$ generowala
sprzedaz nosnikéw cyfrowych. W 2021 roku nastgpit upadek rynku DVD/Blu-ray — ptyty

stanowity wowczas zaledwie 8% rynku domowej rozrywki w Stanach Zjednoczonych?™°,

Cze$¢ studiow filmowych, idac za trendem rynkowym, zatozyta wtasne serwisy online.
Oprécz posiadania biblioteki filméw 1 innych zgromadzonych zasobdw, zaczg¢to wielkie
inwestycje w produkcje oryginalne poszczegdlnych platform. W okresie ,,wojen
streamingowych” wydatki Hollywood na nowe tresci przeznaczone konkretnie dla serwiséw
siegaty kilkudziesieciu miliardow dolarow?!. Obecnie hybrydowy model dystrybucji, ktory
taczy kino 1 streaming, wydaje si¢ by¢ standardem. Z pewnoscia dystrybucja online
zdemokratyzowata dost¢p do bardziej niezaleznych tresci. W ofercie platform mozna znalez¢
filmy, ktorym trudno by bylo znalez¢ dystrybutora kinowego, a dzigki szerokiej dostgpnosci

majg mozliwo$¢ trafi¢ do duzego grona odbiorcow.
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Strategia A24, juz od poczatku funkcjonowania studia, taczyla tradycyjng dystrybucje
z innowacyjnym podejsciem do rozpowszechniania tre$ci filmowych online — w pierwszym
roku swojej dziatalnosci studio podpisato umowe z platforma DirectTV na wspotfinansowanie
i dystrybucje wybranych filméw. W ramach ,,DirectTV Cinema Exclusives” wybrane filmy
A24 byty premierowo udostepniane na platformie VOD na 30 dni przed ich wejsciem do kin?2.
Byt to wazny krok dla mlodego studia, ktére zagwarantowalo sobie w ten sposéb przychdd i

rozglos, a serwis DirectTV mogt dostarcza¢ swoim widzom $wieze, atrakcyjne tresci.

W tym samym czasie, w 2013 roku, A24 zawigzato partnerstwo z Amazon Prime Video,
zapewniajac swoim filmom pierwszenstwo pojawienia si¢ na ich platformie, zaraz po
zakonczeniu $ciezki kinowej. Byt to woéwczas ewenement, ze maly, poczatkujacy gracz na
rynku filmowym, zabezpiecza miejsce swoich produkcji u jednego z najwigkszych podmiotow

branzy streamingowej?>>.

Jednak studio, ktore zaczynato z pozycji dystrybutora pozostalo mocno zaangazowane
w tradycyjng forme¢ rozpowszechniania swoich produkcji. A24 wielokrotnie udowodnito,
poprzez umiejetnie prowadzone kampanie i nietuzinkowy repertuar, ze niezalezne filmy moga
osigga¢ komercyjny sukces, pomimo dominacji blockbusterow. Studio z Nowego Jorku
wielokrotnie decydowato si¢ na dystrybucje typu platform release, czyli ograniczong premiere
filmu na wybranych rynkach lub platformach, zanim trafi on do szerszej publicznosci. Filmy
A24 czesto wchodzily na ekrany w ograniczonej liczbie kopii, po pozytywnym odbiorze
publicznos$ci i krytykow filmowych stopniowo poszerzano ich dostgpnos$¢. Bardzo pomagat
marketing szeptany — pozytywne opinie szybko si¢ rozprzestrzenialy, gtownie dzigki mediom
spoteczno$ciowym, i zachecaly kolejne osoby do przyjscia na seans. Przykladami
wykorzystania tego typu strategii sa chociazby filmy ,,Moonlight” czy ,Hereditary”.
,JHereditary” stat si¢ przebojem kinowym, film globalnie zarobit ponad 80 milionéw dolarow,
przy budzecie szacowanym na 10 milionéw, co uczynito rok 2018 najbardziej dochodowym w

historii studia w tamtym czasie®>.

232 D.Avershal, The A24’s Not-So-Secret Recipe for  Success, “Frame.io,” 11  kwietnia 2023,
https://blog.frame.i0/2023/04/1 1/the-a24-success-story/, [30 maja 2025].
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Amazon and A24 Announce Exclusive Content Agreement, ‘“Amazon Press Center”, 14 listopada 2013,

https://press.aboutamazon.com/2013/1 1/amazon-and-a24-announce-exclusive-content-agreement-making-prime-instant-

253

video-the-only-premium-subscription-service-to-offer-films-from-a24, [30 maja 2025].
254 Everything Everywhere All at Once, Box Office Mojo, 2022, https://www.boxofficemojo.com/release/r13892479489/, 30
maja 2025].
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Wazna role odegrato rowniez doswiadczenie festiwalowe firmy — wiele projektow A24
debiutuje na najbardziej prestizowych imprezach branzowych, takich jak festiwal Sundance, w
Toronto, czy w Cannes, gdzie zbieraja pierwsze recenzje i nagrody. Jest to niejako

,trampolina”, ktora utatwia wejscie filmom w trudng dystrybucje kinowa.

Studio nawigzywato rowniez wspotprace z roznymi platformami. W 2018 roku A24
zawarlo umowe z Apple, ktére woéwczas wypuszczato swoj nowy produkt — serwis Apple
TV+33, W jej ramach mialy powsta¢ filmy pelnometrazowe — efektem tej wspotpracy sa
mi¢dzy innymi ,,On the Rocks” Sofii Coppoli czy ,,The Tragedy of Macbeth” w rezyserii Joela
Coena, dystrybuowane rownoczes$nie w kinach i na platformie?*°. Na festiwalu w Sundance w
2020 roku, Apple wspdlnie z A24 kupito prawa do nagrodzonego dokumentu ,,Boys State” za
12 milionéw dolaréw. Film zostal wydany globalnie przez Apple TV+ z A24 jako
wspotdystrybutorem??7,

A24 szukato nowych kanalow do zwigkszenia zasiggow swoich filmow — po
wygasni¢ciu umowy z Amazonem, w listopadzie 2019 roku, podpisano z telewizja Showtime,
tzw. output deal. Stacja miata pierwszenstwo emisji nowych produkcji studia, wszystkie filmy
kinowe A24 do 2022 roku, miaty trafia¢ z kin prosto do Showtime. Umowa obejmowata do 16
filmow rocznie. Stacja zapewnila sobie ekskluzywne premiery telewizyjne hitéw takich jak

wspomniane wczesdniej ,,Moonlight”, czy ,,Lady Bird” i ,,Room™?%%,

Studio bardzo umiej¢tnie dostosowato si¢ do realiow pandemicznych. Kiedy zamknigto
kina, firma wstrzymatla albo opdznila premiery kinowe, a cz¢$¢ z nich przeniosta do Internetu.
Przyktadowo dramat w rezyserii Kelly Reichardt ,,First Cow” wszedt do kin 6 marca 2020, tuz
przed ich zamknigciem. A24 zdjeto film i czekato, zeby udostepni¢ go w VOD juz w lipcu tego

samego roku?>’.

Najciekawsze rozwigzanie zastosowano przy filmie ,,Minari” — obraz wydano

jednocze$nie w bardzo ograniczonym zakresie w kinach i na wilasnej, zatoZzonej przez A24

25 AHa, Apple Signs Overall Deal With Indie Studio A24, “TechCrunch”, 15 listopada 2018,
https://techcrunch.com/2018/11/15/apple-a24/, [30 maja 2025].

256 Y .Desta, Sofia Coppola and Bill Murray Reunite for A24 and Apple Movie, “Vanity Fair”, 15 stycznia 2019,
https://www.vanityfair.com/hollywood/2019/01/sofia-coppola-bill-murray-a24-apple-movie, [30 maja 2025].

257 Boys State’ Sets Record Festival Sale, “SeptemberClub”, 25 stycznia 2020, https://september.club/boys-state-sets-record-
festival-sale/, [30 maja 2025].

258 T.Williams, 424 Signs Exclusive Qutput Deal With Showtime, “TheWrap”, 16 pazdziemmika 2019,
https://www.thewrap.com/a24-signs-exclusive-output-deal-with-showtime-to-air-studios-films/, [30 maja 2025].

239 K.Han, ‘First Cow’ Review: Kelly Reichardt’s Quiet Frontier Drama Is Sublime, “Polygon”, 6 marca 2020,
https://www.polygon.com/reviews/2020/3/6/21168331/first-cow-review-a24-kelly-reichardt-john-magaro-orion-lee-toby-
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platformie Screening Room specjalnie na potrzeby wirtualnych pokazéw tego filmu. ,,”Minari”
jest dla wszystkich!” — reklamowato A24 w mediach spoteczno$ciowych, oglaszajac start
wlasnej platformy pokazéw online. Serwis zachowat pewne cechy seansu kinowego — kazdy
pokaz odbywat si¢ o okreslonych godzinach, byta wyznaczona liczba miejsc?®°.

Podobnym przyktadem préby hybrydycznego taczenia pdl dystrybucji w okresie
covidowym byt film ,,The Green Knight”. Na kilka dni przed jego planowang premierg w
Wielkiej Brytanii ogloszono jej odwotanie ze wzgledu na nasilajaca si¢ pandemig. A24 bardzo
zalezalo, zeby film Davida Lowery zaistnial kinowo. Po rozmowach z Amazonem udato si¢
osiggna¢ porozumienie — ,,The Green Knight” trafit do kin, ktére wowczas byty otwarte 1 na
Amazon Prime Video. Widzowie mieli mozliwo$¢ wybraé, gdzie wola obejrze¢ film, a pokazy

na duzym ekranie byty bardzo wazne dla tworcow i studia?¢!.

A24 maksymalizuje zasiegi dotarcia do roznych segmentow publicznosci - od kin, przez
VOD i streamingi po telewizj¢. Studio poswigca duza uwage dystrybucji migdzynarodowe;.
Jako niezalezna firma zabezpiecza zwrot kosztow poprzez sprzedaz praw do dystrybucji w

innych krajach lokalnym partnerom juz na etapie produkcjiZ®2.

Pomimo pandemicznego zalamania rynku rok 2022 okazat si¢ dla A24 przetomowy i
rekordowy. Film , Everything Everywhere All at Once” stat si¢ fenomenem, zaréwno pod
wzgledem ilo$ci zebranych nagréd i pod wzglgdem osiagnietych dochodow, stajac sie

263 Film udowodnil, ze w erze streamingu mozna

najwickszym sukcesem kasowym studia
przyciagnac do kin wielkg widownig, jesli projekt jest oryginalny, koncepcja marketingowa jest

przemyslana, a §ciezka dystrybucyjna dopracowana.

Obecnie A24 kontynuuje model dystrybucji hybrydowej - w grudniu 2023 ogloszono
kilkuletniag umowe z Warner Bros. Discovery, dzigki ktorej zasoby serwisow HBO, Max oraz
Cinemax zostang zasilone przez ponad 100 filméw z biblioteki A24 i nowe produkcje, ktore

bedg trafia¢ do streamingu zaraz po emisji kinowej?%4.

260 B.Pearson, A24 Launches Virtual Screenings of Their Films, “SlashFilm”, 8 kwietnia 2020,

https://www.slashfilm.com/579235/a24-virtual-screenings/, [30 maja 2025].
L.Beck, How to Watch ‘Minari’ Online, “Cosmopolitan”, 12 lutego 2021,

https://www.cosmopolitan.com/entertainment/movies/a35574671/how-to-watch-minari-online, [30 maja 2025].
261 G.Taylor, The Green Knight UK Release Date and News, “The Film Magazine”, 9 lipca 2021,

https://www.thefilmagazine.com/green-knight-uk-release-date-news/, [30 maja 2025].

262 Nordisk Film partners with A24, “Nordisk Film”, 8 listopada 2022, https://nordiskfilm.com/article/nordisk-film-partners-
a24, [30 maja 2025].

263 Everything Everywhere All at Once, Box Office Mojo, 2022, https://www.boxofficemojo.com/title/tt6710474/, [30 maja
2025].

264 AKhalid, 424 and HBO Max Strike Exclusive Streaming Deal, “The Verge”, 6 grudnia 2023,
https://www.theverge.com/2023/12/6/23991039/a24-hbo-max-cinemax-deal-warner-bros-discovery, [30 maja 2025].
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Co jest bardzo wazne, dla A24 serwisy streamingowe nie s3 konkurencja dla
tradycyjnego kina, tylko uzupelieniem $ciezki dystrybucyjnej. Niemal wszystkie filmy studia
trafiajag do kin, jako pierwszego pola eksploatacji, tam zyskuja rozgtos i zainteresowanie
krytykéw 1 widzow, a potem trafiaja, zgodnie z zawartymi umowami, na konkretne platformy,
co jest statym Zrédlem stabilnego zysku. Studio udowodnito, ze elastycznos$¢ dystrybucyjna i
umiejetnos¢ szybkiego dostosowania si¢ do warunkéw obowigzujacych na rynku, sg kluczowe

w uzyskaniu sukcesu artystycznego i finansowego.

3.2 Prognoza przyszlosci studia filmowego A24 — perspektywa finansowa, artystyczna i

kulturowa

A24 od poczatku swojej dziatalno$ci zbudowato model biznesowy oparty na
niskobudzetowych produkcjach, ktore szybko generuja zwrot. Przecigtnie, film studia kosztuje
15 — 20 miliondow dolaréw?%®. Kampania marketingowa nie jest duza cze$cig budzetu —
promocja opiera si¢ na dobrze zorganizowanych kampaniach w mediach spotecznos$ciowych i
marketingu szeptanym. Studio rezygnuje z tradycyjnych metod, korzystajac ze zbudowanej
renomy 1 rzeszy fanow, ktorzy sami rozprzestrzeniaja informacje o nadchodzacych
produkcjach. Mniejsze budzety pozwalaja zminimalizowaé ryzyko finansowe i pozwalaja na
szybkie osiaggnigcie progu rentownos$ci. Kapitalizacja jakosci buduje podstawy finansowe
firmy. Najwigkszy hit studia, film duetu Daniels ,,Everything Everywhere All at Once” osiggnat

111 milionow globalnego box office, przy umiarkowanym budzecie 15 milionéw dolarow?6®.

Horror ,, Talk to Me” powstal za zaledwie 4 miliony, a zarobit szacunkowo 90 milionow,
co czyni go najbardziej dochodowym filmem tego gatunku w historii A242%7. Rowniez inne,
nawet te bardziej niszowe czy arthouse’owe produkcje, jak ,,Lady Bird”?®® czy ,,Moonlight ¢

generuja duze zyski.

265 Average  Production  Budget of A24  Films  Worldwide,  “Statista”>, 15  grudnia 2023,
https://www.statista.com/statistics/1375638/average-budget-production-a24-movies-worldwide/, [30 maja 2025].

266 Everything Everywhere All at Once, Box Office Mojo, 2022, https://www.boxofficemojo.com/title/tt6710474/, [30 maja
2025].

Everything  Everywhere All at Once — Financial Summary, The Numbers, 2022, https:/www.the-
numbers.com/movie/Everything-Everywhere-All-At-Once-(2022)#tab=summary, [30 maja 2025].

267 Talk to Me, Box Office Mojo, 2023, https:/www.boxofficemojo.com/release/r13548742401/, [30 maja 2025].

Talk to Me — Financial Summary, The Numbers, 2023, https://www.the-numbers.com/movie/Talk-To-Me-(2022-United-

Kingdom) , [30 maja 2025].
268 Lady Bird, Box Office Mojo, 2017, https://www.boxofficemojo.com/title/tt4925292/?ref =bo_se_r_1, [30 maja 2025];

Lady Bird — Financial Summary, The Numbers, 2017, https://www.the-numbers.com/movie/Lady-Bird-(2017)#tab=summary,
[30 maja 2025].

269 Moonlight, Box Office Mojo, 2016, https://www.boxofficemojo.com/release/r12558428673/, [30 maja 2025].

Moonlight — Financial Summary, The Numbers, 2016, https://www.the-numbers.com/movie/Moonlight-(2016)#tab=summary,
[30 maja 2025].
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Kluczowym miernikiem sukcesu finansowego jest obecna warto$¢ rynkowa A24, ktora
ostatnio znacznie si¢ zwigkszyla. W 2024 roku firma otrzymata zwigkszone wsparcie od
dotychczasowych inwestorow, w tym od firmy Stripes oraz funduszu inwestycyjnego
Neuberger Berman oraz pozyskata calkiem nowego inwestora — firm¢ Thrive Capital,
specjalizujaca si¢ w inwestycjach w technologie, Internet 1 sztuczng inteligencje. Nie podano
konkretnej kwoty inwestycji, ale zanotowano 40% wzrost wzgledem wartosci firmy z 2022
roku. Obecnie A24 wyceniane jest na nieco ponad 3,5 miliarda dolarow?”’. ,W Thrive dgzymy
do inwestowania w firmy, ktore definiujg kategorie w kazdej branzy. W A24 widzimy firme,
ktora taczy niezwykty talent i kreatywnos$¢ z innowacjami w modelu biznesowym i technologii,
aby na nowo zdefiniowa¢ rozrywke w erze nowoczesnej” — napisano w oswiadczeniu Thrive
Capital?’!. A24 natomiast przekazalo w komunikacie do kilku mediéw, ze cieszy si¢ na
,fozszerzenie wsparcia dla przetomowych tworcow i pomoc w dotarciu ich glosow do widzoéw
na catym $wiecie” po dokonaniu inwestycji?’?. Zatozyciel Thrive Capital, Josh Kushner,

dotagczy do zarzgdu A2473,

W miarg jak A24 coraz bardziej koncentruje si¢ na projektach opartych na wiasnosci
intelektualnej 1 zwigksza swoje budzety produkcyjne, ta inwestycja stanowi kluczowy impuls
dla dalszej ekspansji studia?’* - A24 ma aktywnie szuka¢ filmow akcji i projektow opartych na
znanych franczyzach?”>. | Deadline” dowiedzial si¢, ze A24 zainwestuje w rozszerzenie
produkcji i dystrybucji, a takze bedzie kontynuowa¢ dziatania poza ekranem, takie jak muzyka,

publikacje, produkty konsumenckie i teatr na zywo?7°.

270 J.Goldsmith, 424 Secures New Investment By Josh Kushner’s Thrive Capital Valuing Company At $3.5 Billion, “Deadline”,
26 czerwca 2024, https://deadline.com/2024/06/a24-new-investment-round-josh-kushner-thrive-capital-1235983300/, [30
maja 2025].

271 S Masunaga, 424 valuation jumps to $3.5 Billion with new founding round, “Los Angeles Times”, 26 czerwca 2024,
https://www.latimes.com/entertainment-arts/business/story/2024-06-26/indie-studio-a24-lands-new-vc-funding-round-3-5-

billion? , [30 maja 2025].
272 C Murray, Film Studio A24 Valued at $3.5 Billion After Thrive Capital-Led Funding Round, “Forbes”, 26 czerwca 2024,
https://www.forbes.com/sites/conormurray/2024/06/26/film-studio-a24-valued-at-35-billion-after-thrive-capital-led-funding-

round-the-companys-latest-success/, [30 maja 2025].

273 S Masunaga, 424 valuation jumps to $3.5 Billion with new founding round, “Los Angeles Times”, 26 czerwca 2024,
https://www.latimes.com/entertainment-arts/business/story/2024-06-26/indie-studio-a24-lands-new-vc-funding-round-3-5-
billion? , [30 maja 2025].

274 424’s Golden Ticket, “The Industry”, 27 czerwca 2024, https:/theindustry.co/p/a24s-golden-ticket, [30 maja 2025].

215 M.Surrey, With’Civil War’, A24 Joins the Blockbuster Front Lines, “The Ringer”, 10 kwietnia 2024,
https://www.theringer.com/2024/04/10/movies/civil-war-movie-a24-box-office-mainstream-blockbuster-strategy, [30 maja

2025].

276 J.Goldsmith, 424 Secures New Investment By Josh Kushner’s Thrive Capital Valuing Company At $3.5 Billion, “Deadline”,
26 czerwca 2024, https://deadline.com/2024/06/a24-new-investment-round-josh-kushner-thrive-capital-1235983300/, [30
maja 2025].
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Studio jest mocno zaangazowane w oryginalny merchandising — wydania ksigzkowe
scenariuszy, gadzety kolekcjonerskie nawigzujace do poszczegoélnych filmow, ubrania z

charakterystycznym logo. Jest to dodatkowe, state zrodto dochodéw firmy?"7.

W kwietniu 2025 roku studio zaskoczylo wszystkich tajemniczym ogloszeniem ,,A24
Music. Stay tuned” w pos$cie na platformie Instagram, zapowiadajac niejako ekspansje na rynku
muzycznym?’8, Ze szczatkowych informacji w sieci wynika, ze chodzi glownie o
wypromowanie nowego kanahu social media, po§wigconego muzyce, cho¢ nie jest wykluczone,
ze A24 ma dalsze ambicje na tworzenie tresci rowniez w tym zakresie. Juz w 2021 roku studio
nawigzalo wspolprace z wytwornig Secretly — dzialania wedle umowy polegaja na wydawaniu
sciezek dzwickowych z filméw produkowanych przez studio, co stopniowo rozbudowuje
katalog praw muzycznych A2427°. Jednak calkowite wejScie na nowy rynek, peten
doswiadczonych firm, oznacza konkurowanie z markami, ktére budowaly swoja pozycje
latami, co wigze si¢ z duzym ryzykiem, zarowno finansowym jak i wizerunkowym w razie

ewentualnej porazki.

Dla poréwnania, obecna warto$§¢ A24 na rynku (3,5 miliarda dolaréw), wedtug danych,
przewyzsza warto$¢ $redniej wytworni Lionsgate, ktorg szacuje si¢ na 2 miliardy dolarow?®°.
Jednakze nadal jest to znacznie mniej niz osiagnely wielkie studia, takie jak Paramount z
wynikiem w okolicach 8 miliardow?8!. Inwestycje, takie jak ta Thrive Capital sygnalizuja, ze
A24 moze spodziewac si¢ dalszego wzrostu — studio ma $rodki na dalszy rozwoj i ekspansje na

rynku filmowym.

27 A24 Shop - Official Merch Store, A24 Films,
https://shop.a24films.com/?srsltid=AfmBOopIHHOiRLjX4DIq7F{K9a6 XkB6vDBXG15zyrem-Dny52j0_JKIy, [30 maja
2025].

278 M.Dalugdug, 424 Signals Potential Expansion in Music, “Music Business Worldwide”, 22 kwietnia 2025,
https://www.musicbusinessworldwide.com/a24-the-indie-film-studio-behind-moonlight-and-the-brutalist-signals-potential -

expansion-in-music/, [30 maja 2025].
279 A.Paine, Secretly Distribution’s A24 Music Partnership Delivers Market-Leading Soundtrack With Hazbin Hotel, “Music
Week”, 14 czerwca 2024, https://www.musicweek.com/labels/read/secretly-distribution-s-a24-music-partnership-delivers-a-

market-leading-soundtrack-with-hazbin-hotel/089967, [30 maja 2025].
J.Glicksman, How A24 Is Building an Indie Music Empire One Soundtrack at a Time, “RadioX”, 7 czerwca 2024,

https://radiox.cms.socastsrm.com/2024/06/07/how-a24-is-building-an-indie-music-empire-one-soundtrack-at-a-time/, [30
maja 2025].
280 Lionsgate Entertainment Corporation (LION) Stock, Google Finance,

https://www.google.com/finance/quote/LION:NASDAQ, [30 maja 2025].

B pagramount Global (PARA) Stock, Google Finance, https://www.google.com/finance/quote/PARA:NASDAQ, [30 maja
2025].
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Ostatnio A24 mocno rozwija swoj dziat telewizyjny, sukcesy serialowych hitéw
wspotprodukowanych przez studio takich jak ,,Euphoria” z HBO i ,,Beef” z Netflix, otworzyty
nowe zrodto przychodow i rozszerzyly obecno$¢ marki poza kino?®?. Firma $miato
eksperymentuje - zdecydowata si¢ rowniez na filmowa adaptacj¢ popularnej gry ,,Death
Stranding”, ktorg rezyseruje Michael Sarnoski. To pierwsza proba eksploracji tego rynku, ktory
cieszy si¢ coraz wigkszg popularnoscig w §wiecie filmowym, co wida¢ chociazby po hitowym
serialu HBO ,,The Last of Us™?®, Taka dywersyfikacja katalogu studia — filmy kinowe,
telewizja, nowe kierunki, chociazby ten w stron¢ branzy gier — ma na celu zbudowanie
wielowymiarowego konglomeratu medialnego odpornego na niespodziewane zmiany jednego

rynku.

Szybki rozwdj 1 presja zyskow wiaza si¢ z rosngcym ryzykiem. Obecne i nadchodzace
projekty studia, maja coraz wigksze budzety, ktore znacznie odchodzg od bezpiecznej i znanej
A24 strefy produkcji niskobudzetowych — najdrozszy do tej pory film ,,Civil War” za 50
miliondw czy zapowiedziany na koniec roku 2025 ,,Marty Supreme” w rezyserii Josha Safdie,

ktorego koszt produkeji waha si¢ wedtug roznych danych od 70 do 90 milionow dolarow?84,

Otwarcie kinowe wojennego thrillera Alexa Garlanda byto rekordowe dla A24, prawie 26 min
USD w weekend?®?, ale przy tak wysokim budzecie potrzebne bedzie co$ wiecej niz dobry start,

by film ostatecznie na siebie zarobit.

Ekspansja moze by¢ zdradliwa — studio balansuje mi¢dzy utrzymaniem artystycznej
tozsamos$ci, a komercyjnymi ambicjami. Porazki przy tak wysokich budzetach s3a bardzo
kosztowne. Kilka duzych strat finansowych mogtoby mocno nadwyrezy¢ kapitat firmy i zmusi¢
ja do rezygnacji z misji tworzenia kina ambitnego. W ostatnim czasie nawet projekty znanych

99286

1 docenianych twdrcow przynosily studiu straty — dramat ,,Waves”=°°, arturianskie fantasy ,,The

282 R Jones, All the upcoming A24 TV shows, including new seasons of Euphoria and Beef, “Entertainment Weekly”, 14 sierpnia
2024, https://ew.com/every-upcoming-a24-tv-show-8692252, [30 maja 2025].

283 J Kroll, ‘A Quiet Place: Day One’ Helmer Michael Sarnoski To Direct ‘Death Stranding’ Vidgame Adaptation For A24
And Kojima Productions, ,Deadline”, 7 kwietnia 2025, https://deadline.com/2025/04/death-stranding-movie-michael-
sarnoski-a24-1236360094/, [30 maja 2025].

284 A Wiseman, 424 s Timothée Chalamet Ping-Pong Movie ‘Marty Supreme’ Will Be Its Joint-Biggest To Date & The Biggest-
Budget New Project At AFM, “Deadline”, 5 listopada 2024, https://deadline.com/2024/11/timothee-chalamet-a24-movie-
marty-supreme-biggest-budget-to-date-1236167610/, [30 maja 2025].

A Blevins, Timothée Chalamet’s ‘Marty Supreme’ May Be One of A24’s Most Expensive Movies Ever, “Collider”, 5 listopada
2024, https://collider.com/timothee-chalamet-marty-supreme-budget-a24/, [30 maja 2025].

285 J Fuster, ‘Civil War’ Sets Box Office Record for A24, “TheWrap”, 14 kwietnia 2024, https://www.thewrap.com/civil-war-
sets-box-office-record-a24/, [30 maja 2025].

286 E.Apswoude, 10 Box Office Flops From the Last 5 Years Are Actually Great, “Collider”, 2 stycznia 2025,
https:/collider.com/box-office-flops-last-5-years-actually-great/, [30 maja 2025].
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Green Knight”?*” czy wielka porazka finansowa Ariego Astera z filmem ,,Beau Is Afraid”, ktory

przyniost okoto 35 milionow dolarow strat?s®,

Opuszczajac bezpieczng nisze¢, A24 ryzykuje zmiang charakteru budowanej od lat marki
1 rozmyciem bazy lojalnych widzow. Jednakze porzucenie dotychczasowego modelu
funkcjonowania studia wydaje si¢ mato prawdopodobne — nawet inwestujac w wigksze
projekty, najpewniej A24 wcigz bedzie produkowal tansze, autorskie projekty, ktére sa
sprawdzone i generuja przychod. By¢ moze, zeby osiagnaé jeszcze wicksze wplywy finansowe
i tym samym zaspokoi¢ inwestorow oczekujacych duzych zyskow, studio bedzie musiato
szuka¢ kolejnych sposobdw zarobku, jak chociazby witasna platforma VOD albo jeszcze
bardziej korzystne umowy z najwigkszymi serwisami streamingowymi. W najblizszych latach
mozna spodziewac si¢ wigkszej liczby produkcji telewizyjnych oraz rozbudowy katalogu o
kolejne produkcje dokumentalne, animacje czy gry video, czego poczatkiem jest wspomniana

wczesniej filmowa adaptacja popularnej gry.

Mozliwym scenariuszem jest rOwniez potencjalna sprzedaz A24, co sygnalizuja coraz
wicksze wplywy nowych inwestorow 1 akcjonariuszy. Fundusze private equilty, ktore
zainwestowaly w firm¢ w ostatnim czasie, szukaja zwrotu i zysku w ciggu kilku lat, co oznacza,
ze studio moze szuka¢ potencjalnych kupujacych albo samemu wej$¢ na gielde. Zainteresowane
zakupem moglyby by¢ serwisy streamingowe, ktore chciatyby urozmaici¢ swdj repertuar o
bardziej ambitne i nowotarskie produkcje, nierozlacznie kojarzone z A24, takie jak Netflix,
Apple czy Amazon. Rodzi to jednak obawy, ze poprzez wlaczenie niezaleznego studia do
wielkich koncernéw medialnych mogtoby spowodowac utrat¢ autonomii tworczej, i co za tym

idzie utraci¢ zainteresowanie oddanych widzow?*°.

Wspomniang alternatywa dla wlaczenia A24 w struktury mainstreamowych platform
jest samodzielne wejscie na gietde poprzez IPO — Initial Public Offering, czyli poprzez proces,

w ktorym prywatna spotka po raz pierwszy oferuje swoje akcje do sprzedazy na rynku

87 The Green Knight — Financial Summary, The Numbers, 2021, https://www.the-numbers.com/movie/Green-Knight-
The#tab=summary, [30 maja 2025].

288 D.Canfield, Ari Aster Still Wants Toy to Consider ‘Beau Is Afraid’, “Vanity Fair”, 24 pazdziernika 2023,
https://www.vanityfair.com/hollywood/2023/10/ari-aster-beau-is-afraid-postmortem-reaction-awards-insider, [30 maja 2025].
JRuimy, ‘Beau Is Afraid’ Had Losses of Over 835 Million, “World of Reel”, 11 pazdziernika 2023,
https://www.worldofreel.com/blog/2023/10/11/xz9¢cpgsd3s23u70ic739x1870Iw9zq, [30 maja 2025].

289V Athreiya, The Key to A24’s Continued Success, “3Vision”, 7 lipca 2023, https://www.3vision.tv/news-insights/the-key-
to-a24s-continued-success, [30 maja 2025].
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gietdowym. A24 przeksztalcitoby si¢ w spotke publiczna, ktorej obowigzkiem jest generowanie

cigglego wzrostu wynikow finansowych?®.

Obie opcje beda wymagaé od studia dostosowania si¢ do nowych realiéw 1 pdjscia na
pewne kompromisy — trudnym zadaniem bedzie zbalansowanie niezaleznosci artystycznej i
generowania duzych zyskow, bez popadania w catkowita komercjalizacj¢. A24
najprawdopodobniej, niezaleznie od tego jak potocza si¢ jego losy, nadal bedzie kreowato
trendy kina $rodka. Wypracowany przez firm¢ charakterystyczny styl estetyczny moze jeszcze
silniej wplyna¢ na ogdlng stylistyke rynku filmowego, co za tym idzie ksztaltowaé¢ nawet
wysokobudzetowe mainstreamowe produkcje, kierujac je w bardziej ambitng, autorskg strong
- przede wszystkim dlatego, zeby zachgci¢ miodszg widownie, ktéra juz jest mocno zzyta z
jako$cia prezentowang przez niezalezne studio. Najbardziej wida¢ zmiany w filmach
gatunkowych, takich jak chociazby horrory, ktdre coraz rzadziej s typowymi slasherami. Jump
scare’y zostaly zastgpione gleboka warstwa psychologiczng i bogactwem $rodkow
stylistycznych. A24 stato si¢ miejscem rozwoju dla nowego pokolenia rezyserdéw, ktorzy juz w
tym momencie cz¢$¢ swoich nowych projektow realizuja z najwigkszymi studiami. Firma jest
specjalista od odkrywania nowych talentow. Przyktadowo Robert Eggers po sukcesach w A24

29291

nakrecit z Focus Features duzy film historyczny ,,The Northman 1 remake ,,Nosferatu”

1292

dystrybuowany miedzynarodowo przez Universal~~, a Greta Gerwig zostata zaangazowana do

293 A24 przyciaga uznanych

superprodukcji ,,.Barbie”, ktora stala si¢ komercyjnym hitem
tworcow szukajacych artystycznej wolnosci. Przyktadem moze by¢ Darren Aronofsky, ktory
zdecydowat si¢ na wspotprace przy ,,The Whale” z A24, wiedzac, ze duze studia moglyby

uznac¢ ten film za zbyt ryzykowny finansowo?*4.

Studio ma duze szanse, zeby utrwali¢ pozycje lidera w kategorii filmow, ktore tacza
arthouse z bardziej przystepnymi tresciami, jezeli pozostanie wierne swojej unikalnosci. A24

na razie udaje si¢ pogodzi¢ rentowno$¢ z artyzmem, model dziatania firmy jest godny

20 D.Runcie, 424 Wants to Evolve — Can It Maintain Its Brand Along the Way?, “Trapital”, 7 lipca 2024,
https://www.trapital.com/episodes/a24-wants-to-evolve-can-it-maintain-its-brand-along-the-way, [30 maja 2025].

1 The Northman, IMDb, 2022, https://www.imdb.com/title/tt11138512/?ref =nv_sr_srsg 0 tt 5 nm 3 _in_0_
[30 maja 2025].

292 Nosferatu, IMDb, 2024, https://www.imdb.com/title/tt5040012/?ref =nv_sr_srsg_0_tt 8 nm 0_in_0_q nosferatu, [30
maja 2025].

293 Barbie, Box Office Mojo, 2023, https://www.boxofficemojo.com/title/tt1517268/?ref =bo 1l ti, [30 maja 2025].

294 R.Scott, The Whale's Darren Aronofsky and Samuel Hunter on Brendan Fraser’s Surprising Performance, “SlashFilm”, 13
grudnia 2022,  https://www.slashfilm.com/1127195/the-whales-darren-aronofsky-and-samuel-hunter-on-brendan-frasers-

surprising-performance-exclusive-interview/, [30 maja 2025].

northman,
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nasladowania. Studio jest dowodem na to, ze sukcesy finansowe, artystyczne i box officowe

nie muszg si¢ wzajemnie wykluczac.

3.3 Podsumowanie praktyk studiow o podobnym schemacie dziatania do A24

Przed A24 byty inne studia, ktore z roznym skutkiem dziataty na rynku filmowym,
probujac swoich sit w produkcjach, ktore miaty taczyé artystyczne ambicje z sukcesem

frekwencyjnym i kasowym.

Kultowe studio Miramax, zalozone w latach 90. przez braci Weinstein, bylo wowczas
synonimem sukcesu artystycznego filmu niezaleznego. Produkcje firmy, takie jak legendarne
,,Pulp Fiction” Quentina Tarantino czy ,,Shakespeare in Love” Johna Maddena, zdobyly rzesze
nagrdd i cieszyly si¢ uznaniem krytykow i widzoéw. Strategia firmy opierata si¢ na wybieraniu
odwaznych, cze¢sto kontrowersyjnych filmow i agresywnym marketingu, ktory byt skuteczny —
filmy sygnowane logo Miramax zdobyty wiele Oscardw i innych wyrdznien. Sukcesy box
officowe doprowadzily do tego, ze Miramax zostat przejety w 1993 roku przez koncern Disney
za kwote 60 milionow dolaréw?*>. Zbyt duza $miato$¢, szybka ekspansja i rosngce budzety
filmow okazaty si¢ dla studia zgubne. Miramax stal si¢ ofiarg pazernosci oso6b zarzadzajacych
firmg. Konflikt migdzy szefami Miramax i Disneyem eskalowal. Niezalezno$¢ autorska
przestata wlasciwie istnie¢. Mowito si¢ nawet o tym, ze filmy byly przemontowywane za
plecami rezyserow. Bracia Weinstein odeszli w 2005 roku, zaktadajac wiasne studio The
Weinstein Company. Od tamtego czasu Miramax nie odzyskato dawnej pozycji na rynku —
produkcje generowaly starty, nie cieszyly si¢ zainteresowaniem widzow. Filmy stracity
oryginalny charakter, ktory byl kiedy$§ znakiem rozpoznawczym studia — zbyt duzy nacisk
postawiono na komercjalizacj¢ i zysk, co pozbawilo firme jakiejkolwiek autentyczno$ci??®. W
2010 roku Disney znaczaco ograniczyt dziatalno$¢ Miramax, stopniowo zamykal jego biura,

zeby sprzeda¢ firme jeszcze w tym samym roku konsorcjum Filmyard Holdings?®”.

295 P Bart, A Disney Deal Gone Wrong: How Mouse Money Fueled Harvey Weinstein’s Alleged Predation As Miramax Mogul,
“Deadline”, 19 wrzeSnia 2019, https://deadline.com/2019/09/harvey-weinstein-disney-past-miramax-legacy-peter-bart-
1202738148/, [30 maja 2025].

Disney sells Miramax for $660 million, “CNN Money”, 30 lipca 2010,
https://money.cnn.com/2010/07/30/news/companies/disney_miramax/index.htm, [30 maja 2025].

29 M.Harris, The Rise and Fall of the Studio That Changed Hollywood, “Entertainment Weekly”, 14 marca 2005,
https://ew.com/article/2005/03/14/rise-and-fall-studio-changed-hollywood/, [30 maja 2025].

27 A.Pulver,X.Brooks, Disney shuts doors on  Miramax, “The Guardian®, 28 stycznia 2010,
https://www.theguardian.com/film/2010/jan/28/miramax-closes-disney-harvey-weinstein, [30 maja 2025].
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Z kolei Blumhouse jest czgsto pordéwnywany z A24 ze wzgledu na seri¢ udanych,
niskobudzetowych horroréw. Co rozréznia charakterystyke produkcji Blumhouse od tych z
logo nowojorskiego studia, to bardziej komercyjny charakter filmow grozy. Firma pokazala, ze
kreatywno$¢ gatunkowa i wolnos¢ artystyczna wraz z dyscypling finansowa przynosza dobre
efekty. Studio stynie z komercyjnych horrorow takich jak seria ,,Paranormal Activity”,
,2Annabelle”, ,, The Black Phone” i bardziej autorski ,,Get Out”, w rezyserii debiutujacego

wowczas Jordana Peele’a??®

. Dzigki umowie z Universalem, Blumhouse zagwarantowat swoim
filmom dystrybucje i szerokg promocje?®. Filmy studia generujg duze przychody, maja dobre
wyniki box officowe, ale nie sg zbytnio doceniane przez krytykéw filmowych, nie zdobywaja
znaczacych nagréd. Blumhouse nie aspiruje do miana marki artystycznej, co odréznia go od

A24, ktorego celem jest upowszechnienie kina na pograniczu arthouse’u i filmu popularnego.

W komercyjnym kinie grozy specjalizuje si¢ rowniez wytwornia filmowa New Line
Cinema, ktora jest odpowiedzialna za produkcje, takie jak ,,A Nightmare on Elm Street”, ,,Final
Destination” czy seria ,,The Conjuring” i film ,IT”, ktéore mozna uzna¢ za sukcesy
frekwencyjne 1 artystyczne. Wiele filmow studia cieszy si¢ dobrymi opiniami krytykéw i
specjalistow. W poczatkowym okresie funkcjonowania, firma zatozona przez Roberta Shaye,
specjalizowata si¢ w dystrybucji filmow autorskich i niezaleznych na kampusach studenckich.
Mimo, ze studio dziala juz od 1967 roku, kamieniem milowym w jego historii, uwazanym za
poczatek ,,nowej ery”, jest trylogia ,,The Lord of the Rings” w rezyserii Petera Jacksona, ktora
stata si¢ jednym z najbardziej utytulowanych produkcji w historii kina, zdobywajac tagcznie 17
Oscardw3?. Obecnie New Line Cinema jest czg$cig wielkiego koncernu Warner Bros.
Discovery*!. New Line Cinema, mimo zblizonych zalozen, ktore przy$wiecaty Robertowi
Shaye, kiedy zaktadal wytwodrnie, obecnie ma zupelie inny charakter niz A24. Oba studia
odnosza sukcesy na polu kina grozy, ale maja zupetnie inng filozofi¢ — New Line Cinema opiera
si¢ na komercyjnej, klasycznej rozrywce filmowej, a A24 popularyzuje bardziej oryginalne

tresci.

298 Blumhouse Productions, https://blumhouse.com/about, [30 maja 2025].

299 D.McNary, NBC Universal Signs Jason Blum to 10-Year Multi-Platform Deal, “Variety”, 20 lipca 2014,
https://variety.com/2014/film/news/nbc-universal-signs-jason-blum-to-10-year-multi-platform-deal-1201265591/, [30 maja
2025].

300 The Lord of the Rings Trilogy, IMDb, https://www.imdb.com/list/Is072068350/, [30 maja 2025].

301 F Difiacomo, The Lost Tycoons, “Vanity Fair”, marzec 2009, https://www.vanityfair.com/news/2009/03/new-1ine200903
[30 maja 2025].

S.Graves, New Line Cinema’s Planning More Horror Sequels, but Hasn’t Given Up on Originals, “Gizmodo”, 2 kwietnia
2025,  https://gizmodo.com/new-line-cinemas-planning-more-horror-sequels-but-hasnt-given-up-on-originals-2000584418,
[30 maja 2025].

L.Laman, New Line Cinema: Tracing The History Of The House That Freddy Built, “Fangoria”, 14 czerwca 2024,
https://www.fangoria.com/new-line-cinema-the-house-that-freddy-built/, [30 maja 2025].
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Inng wytwornia, ktora zaczynata jako byt niezalezny, a pdzniej weszta w struktury
wigkszego producenta, jest zatlozona w 1991 roku amerykanska wytwoérnia filmowa Summit
Entertainment. W styczniu 2012 roku firma Lionsgate przejeta studio za kwote 412,5 miliona
dolarow - wtedy Summit utracito swoja niezaleznos¢ i zaczeto tworzy¢ tresci w ramach wielkiej

korporacji*®2,

Niestety rynek zna réwniez przypadki nieudanych prob zaistnienia réznych firm
produkcyjnych w $wiecie filmowym. Prestizowe studio Annapurna Pictures, zatozone przez
Megan Ellison, odnosito najwigksze sukcesy w latach 2012 — 2018, kiedy firma aktywnie
produkowala filmy autorskie, ambitne takie jak ,,Her” czy ,,American Hustle”. Jednak model
firmy, ktory zaktadat wigksze budzety i bardziej ekskluzywne projekty, okazat si¢ trudnym do
utrzymania. Przez seri¢ finansowych porazek firma znalazla sie¢ na skraju bankructwa®®.
Dzisiaj Annapurna dziata na duzo mniejsza skale, skupiajac si¢ gtownie na branzy gier wideo.
Przyktad studia pokazuje, Zze produkcje nad wyraz i za wysokie budzety filmow, ktore
niekoniecznie beda w stanie zgromadzi¢ duzg widownig, sa bardzo ryzykowne dla niezaleznych

ﬁrm3 04

Podobny los spotkat Open Road Films — studio stojace za Oscarowym sukcesem filmu
»Spotlight” w rezyserii Toma McCarthy, uhonorowanego w 2015 roku Nagrodami Akademii
za Najlepszy Film i1 Najlepszy Oryginalny Scenariusz. Studio nie znalazlo stalej widowni i
szybko wyczerpalo kapital finansowy, cho¢ poczatkowo podejrzewano, ze sukces oscarowy

bedzie katalizatorem rozwoju firmy3%?

. W 2020 roku Open Road Films zostato reaktywowane
przy wspolpracy z Bracliff Entertainment, ale do tej pory nie odniosto wigkszych sukcesow na

rynku filmowym?3%.

Podsumowujac praktyki innych studiow, ktorych dziatania sa w réznym stopniu
zblizone do strategii stosowanej przez A24, mozna zauwazy¢, ze wytwornie niezalezne, ktore

odnoszg sukcesy czgsto stajg si¢ bardzo atrakcyjne dla wigkszych firm, ktore chca wiaczy¢ je

302° A.Chitwood, Lionsgate Acquires Summit Entertainment, “Collider”, 13 stycznia 2012, https:/collider.com/lionsgate-

acquires-summit-entertainment/, [30 maja 2025].
303 J.Crucchiola, Megan Ellison’s Billionaire Dad Might Have to Bailout Annapurna to Stop Bankrupcy, “Vulture”, 14 sierpnia

2019, https://www.vulture.com/2019/08/annapurna-megan-ellison-larry-bailout-bankruptcy.html, [30 maja 2025].
304 C.Taylor, Annapurna and Hollywood’s New Love Affair with Gaming, “Naavik Digest”, 28 marca 2024,

https://naavik.co/digest/annapurna-hollywood-gaming/, [30 maja 2025].
305 R.Faughnder, D.Miller, ‘Spotlight’s Oscars victory could be a game-changer for Open Road Films, “Los Angeles Times”, 29

lutego 2016, https://www.latimes.com/entertainment/envelope/la-et-mn-oscars-studios-20160229-story.html, [30 maja 2025].
306 B Welk, Open Road Films Relaunches at Cannes With Liam Neeson Thriller ‘Honest Thief’, “TheWrap”, 22 czerwca 2020,
https:/live-the-wrap.pantheonsite.io/open-road-films-relaunches-at-cannes-with-liam-neeson-thriller-honest-thief/, [30 maja
2025].
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w swoje struktury. Takie przejecia bardzo czgsto wigzg si¢ z utratg autonomii, co w duzym
stopniu  zniechgca widzow, ktorzy za najwigksze zalety niezaleznych studiow podaja
oryginalny repertuar i §wieze podejscie do rozrywki filmowe;j. Z kolei firmy, ktdre nie odniosty
sukcesow kasowych i frekwencyjnych, praktycznie zniknety z rynku, albo prowadza znikoma

dziatalno$¢, probujac na nowo zaistnie¢ na rynku filmowym.

A24 zdaje si¢ dziata¢ $wiadomie — buduje swoja marke stopniowo i konsekwentnie,
rownowazy i dywersyfikuje zrédta przychodow, dba o lojalno§¢ wobec widzow i1 zapewnia
niezalezno$¢ autorska dla tworcow. Waznym jest zachowanie tozsamosci, ktorg pokochali
odbiorcy, przy jednoczesnym rozwoju. Dodatkowo, w kontek$cie strategii promocyjnych,
studio skutecznie wykorzystuje nowe media jako gtéwny element koncepcji marketingowe;j,
koncentrujagc swoje dzialania wokdét medidw spolecznosciowych. A24 korzysta ze
wspotczesnej formy marketingu szeptanego. Studio umieszcza na swoich profilach fragmenty
filmow, grafiki i memy, ktore szybko staja si¢ viralowe. Duzg role odgrywaja algorytmy
platform, ktére decyduja o zasiggu i widoczno$ci danej tresci, nagradzajac nietuzinkowos$¢ i
zaangazowanie odbiorcow. Takie dziatanie nie tylko umozliwiajg efektywna promocje, ale
réwniez buduja aktywna spoteczno$é. Mozna powiedzie¢, ze A24 definiuje nowe sposoby

promocji filméw we wspodlczesnej kulturze cyfrowe;.

3.4 Tendencje stylistyczne we wspolczesnych produkcjach filmowych — A24 jako kreator

trendow na rynku swiatowym

Kino wspoétczesnie ulega wielu przemianom. Aktualne trendy stylistyczne i
produkcyjne sg silnie skorelowane z przemianami spoteczno-kulturowymi, sytuacja polityczna,
rosngcg rola medidow spotecznosciowych, innowacjami technologicznymi 1 rosngcym
znaczeniem platform streamingowych na rynku filmowym. Waznym aspektem jest
przeobrazenie widza filmowego, od biernego odbiorcy do aktywnego krytyka, ktéry w sposob

realny jest w stanie wptyna¢ na obecne trendy filmowe.

Plynnie zmienia si¢ tematyka filméw. Tworcy coraz czesciej eksperymentujg z forma,
wybieraja odwazne rozwigzania formalne. Wspotczesne produkcje czesto stawiaja na
konkretng estetyke, ktorej czescig jest dopracowana strona wizualna i ambitna struktura

narracyjna.
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Mozna $miato stwierdzi¢, ze studio A24 zaréwno wpisuje si¢ w kierunki wspotczesnej
kinematografii, ale takze staje si¢ trendsetterem na globalnym rynku filmowym, dzigki
konsekwentnemu budowaniu tozsamosci artystycznej, ktora zgromadzila rzesz¢ wiernych
widzoéw. Studio umiejetnie dopasowuje swoj repertuar, intensywnie sledzac zachowania
widowni i media spolecznosciowe. Z duza Swiadomosciga wykorzystuje te zaleznosci —
przekuwa estetyke, ktora cieszy si¢ zainteresowaniem w dopracowane produkty kulturowe,

ktore doceniajg zar6wno widzowie, jak i krytycy filmowi.

Cecha, ktora rozroéznia A24 od konkurencji jest z pewno$cia rozpoznawalno$¢ marki.
Mimo roznorodnosci produkcji studia - zdywersyfikowanej tematyce 1 wielorakosci gatunkow
filmowych, studio kojarzone jest z konkretnym stylem, ktory stat si¢ wyznacznikiem jakos$ci
artystycznej na wspolczesnym rynku filmowym. Styl ten jest niejako synteza wspdtczesnych
trendow stylistycznych i klasyki kina, podjetej w sposob nowatorski, odwazny — od
naturalizmu, przez eksperymenty tematyczno-formalne, po estetyke postmodernistyczng. A24

redefiniuje wiodace nurty, stwarzajac unikalny jezyk wizualny.

Wiele wspotczesnych filmoéw dazy do jak najwierniejszego odwzorowania
rzeczywisto$ci. Tworcy uzywaja konkretnych srodkow filmowych do zbudowania poczucia jak
najwigkszej intymno$ci 1 wrazenia autentyczno$ci. W filmach czgsto wykorzystywane jest
naturalne $wiatto, ktére w organiczny sposob uzupetnia §wiat przedstawiony. Operatorzy
obrazu decyduja si¢ na wykorzystanie kamery z rgki, ktora przypomina swoim stylem
dokumenty cinéma vérité. Do estetyki dokumentalnej nawigzuje réwniez gra aktorska,
improwizowane dialogi, naturalno$¢ kreowanych postaci, co umozliwia widzowi zblizenie si¢
do bohaterow. Takie rozwigzania sprzyjaja produkcjom niskobudzetowym, gdyz zwykle nie
wymagaja duzych zasobow finansowych. W nurcie naturalizmu powstaje obecnie wiele

niezaleznych dramatow i produkcji obyczajowych®?’.

Rownie waznym jest kierunek naturalizmu emocjonalnego. Przyktadami tego typu
filmow sa produkcje A24: , Aftersun” rez. Charlotte Wells (2022), ,,Minari” rez. Lee Isaac
Chung (2020) czy film Seana Bakera — “The Florida Project” (2017). W tym nurcie narracja
jest zazwyczaj kameralna, ale bardzo gleboka emocjonalnie — w wielu przypadkach osobista
dla danego tworcy. Rezyserzy czesto decyduja si¢ na pracg z aktorami nieprofesjonalnymi — to

razem z nimi, czerpigc z wlasnych doswiadczen, kreuja wielowymiarowe postaci. Kamera

307 C.Lam, Emotional Realism and Actuality: The Function of Prosumer Aesthetics in Film, “IAFOR Journal of Media,

Communication & Film”, 2014, https://iafor.org/archives/journals/iafor-journal-of-media-communication-and-
film/10.22492.ijmcf.2.1.06.pdf, [30 maja 2025].
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operuje z dystansem, bardziej dyskretnie obserwuje rzeczywisto$¢ niz ja kreuje, mocno
wpisujac sie w estetyke slow cinema. Wspomniany ,,Aftersun” nie rekonstruuje wydarzen w
klasycznym sensie. Historia jedenastoletniej Sophie, ktora spedza wakacje ze swoim ojcem,
opowiedziana jest przez filtr wspomnien dorostej juz kobiety. Paul Mescal i Frankie Corio,
wcielajacy si¢ w gltoéwne role, graja bardzo powsciagliwie. Ich emocje sg bardzo ,,ludzkie”.
Ujecia w filmie sa dtugie, statyczne, pozwalaja wybrzmie¢ historii, tak zeby widz mégt zblizy¢
si¢ do $wiata bohaterow. Wprowadzenie kamery VHS, ktora Sophie rejestruje wakacje, dodaje

dodatkowg warstwe intymnos$ci — pokazuje relacje z ojcem prosto z jej perspektywy3%8.

We wspoélczesnej kinematografii kolor i $wiatlo czgsto poza funkcja praktyczna,
estetyczng, poprzez przemyslane zastosowanie, dziataja jako nos$nik emocji, element kreacyjny,
odzwierciedlajacy stany psychiczne bohaterow, konkretng symbolike. Warstwa wizualna jest
integralng cz¢$cig jezyka narracyjnego. Z pewnoscig mozna stwierdzi¢, ze A24 $wiadomie
korzysta z tego narzedzia. W filmie ,,Waves” wyrezyserowanym przez Treya Edwarda Shultsa
dynamiczny kolor grading zmienia si¢ wtedy, kiedy zmieniaja si¢ stany emocjonalne
bohaterow. W pierwszej czg$ci, pelnej energii, namigtnosci i napigcia dominujg
intensywniejsze, ciepte barwy. W drugiej, bardziej nostalgicznej, obraz jest coraz bardziej

przygaszony, chtodniejszy - symbolizuje rozpad emocji*?.

,»The Green Knight” Davida Lowery to reinterpretacja $redniowiecznego romansu
arturianskiego, ktory jest jeszcze bardziej symboliczny i kontemplacyjny niz jego mityczny
pierwowzor. Kolory wykorzystane w filmie to narzedzia metafory i archetypu. Barwy maja
konkretne znaczenia — zielef to cykl zycia, ztoto to pokusa, a Swiatto staje si¢ granica jawy i
snu. Estetyka filmu nawigzuje do malarstwa religijnego, Lowery wykorzystuje konkretne
zabiegi wizualne jako narz¢dzia duchowej introspekcji. Film wpisuje si¢ w cieszacy si¢ coraz
wiekszg popularno$cig w kinie nurt realizmu magicznego, gdzie elementy nadprzyrodzone sg

integralng czescig rzeczywistosci®!?,

Czesto filmy eksperymentuja z bardziej ambitng strukturg scenariuszowa, porzucaja
logiczne i linearne ulozenie fabuty. Wchodza w estetyke surrealizmu — pojecie czasu jest

deformowane, przestrzen ulega wielokrotnym przeksztatlceniom, granice migdzy jawa a snem

308 P Bradshaw, Affersun Review — beach holiday with Paul Mescal and daughter is a sunny delight, “The Guardian”, 17
listopada 2022,  https://www.theguardian.com/film/2022/may/2 1/aftersun-review-beach-holiday-with-paul-mescal-and-
daughter-is-a-sunny-delight, [30 maja 2025].

309 P.Gunn, , 424°s Waves’ Gives Different Perspectives Through Cinematic Lighting, “Daily Orange”, 26 listopada 2019,

https://dailyorange.com/2019/11/a24s-waves-gives-different-perspectives-cinematic-lighting/, [30 maja 2025].
310 M.Ivey, It Aint’s Easy Being Green: Color Symbolism in ‘The Green Knight”, “Collider”, 2 lutego 2022,

https://collider.com/green-knight-color-symbolism-explained/, [30 maja 2025].
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zacieraja si¢. Rezyserzy eksperymentuja z czasem, pamigcig, perspektywa. Flagowym
przyktadem jest opisywany w poprzednim rozdziale film ,,Everything, Everywhere All at
Once” duetu Daniels, ktory taczy wspomniany surrealizm z duzg dawka humoru, operujac w
estetyce kampu, opowiadajac o rodzinie i tozsamosci narodowej. Wazng role gra rozbudowana
symbolika wizualna i liczne odwotania do r6znych wytworow kulturalnych. Wiele filmow,
ktére mozemy zaliczy¢ to tego nurtu, jest widocznie inspirowanych strukturami znanymi z
mediéw spoteczno$ciowych. Narracja ma czgsto forme kolazowa, fragmentaryczna, potaczong
z szybkim montazem budowanym na rytmie emocjonalnym, co przywodzi na mysl format

znany chociazby z TikToka, czy z gier wideo?!!.

W ostatnich latach obserwuje si¢ wzrost znaczenia kina zaangazowanego spotecznie w
tematy mniejszos$ci seksualnych, kulturowych, tozsamosciowych. A24 ma sw¢j duzy wklad w
rozwoj kina queerowego, bedac niejako miejscem, ktore daje przestrzen na rozwdj projektow
waznych spotecznie, traktujgcych z wyjatkowa wrazliwosciag o tematach tozsamosci ptciowej i
seksualnej w formie, ktéra zrywa z konwencjonalnymi wzorcami narracyjnymi 1 wizualnymi.
Waznym filmem jest opisywany ,,Moonlight”, ktoéry porusza temat seksualnosci i potrzeby
bliskosci afroamerykanskiego chlopca dorastajacego w ubogiej dzielnicy. Uzyskane przez film
nagrody z pewnos$cig sg duzg czgsécig przetomu, ktdry nastapit w przedstawianiu tozsamosci
mniejszosciowych w kinie gldwnego nurtu. ,,Moonlight” mocno unika dostownos$ci, nie
wpisuje si¢ stereotypowy sposob pokazywania tematu — jest bardzo subtelny, opowie$¢ opiera
si¢ na delikatnych gestach, niedopowiedzeniach i napig¢ciach. Najmocniejszym elementem
wizualnym jest mocno stylizowana kolorystyka - kolory sg niejako kodem emocjonalnym,

ktory buduje uczucia towarzyszgce gtdbwnemu bohaterowi’!2.

Z kolei ,,Love Lies Bleeding” to intensywny queerowy thriller w rezyserii Rose Glass.
Film swoja estetyka nawigzuje do kina noir, do ktorego dodaje nowoczesng narracj¢ i silne
postaci kobiece. Relacja Lou i Jackie staje w kontrze do maskulinistycznego $wiata i
patriarchalnych struktur. Historii, pelnej brutalno$ci i emocjonalnosci, towarzyszy retro

estetyka inspirowana latami osiemdziesiagtymi - nasycone barwy i kolorowe $wiatto buduja

311§ Edwards, 8 Lessons the Daniels Can Teach You About Writing Absurd and Moving Stories, “The Script Lab”, 8 marca
2023, https://thescriptlab.com/blogs/35887-8-lessons-the-daniels-can-teach-you-about-writing-absurd-and-moving-stories/
[30 maja 2025].

312 E Storey, Moonlight Uses Color and Characters to Create a Carefully Crafted Portrait, “The Tufts Daily”, 14 listopada

2016, https://www.tuftsdaily.com/article/2016/11/moonlight-uses-color-characters-create-excellent-carefully-crafted-portrait,
[30 maja 2025].
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atmosfer¢ niepokoju i1 fascynacji. To przyktad kina, ktore nie szuka akceptacji, tylko celebruje

inno$¢ i autonomig3'3.

W podobnej estetyce oscyluje osadzone w melancholii popkulturowych wspomnien ,,I
Saw the TV Glow” Jane Schoenbrun, w ktorym gléwny bohater Owen, poprzez obsesj¢
zwigzang z pewnym programem telewizyjnym, zaczyna konfrontowaé si¢ z wilasna plcig i
realno$cig. Catos$¢ historii osadzona jest w pastelowo-neonowej kolorystyce z elementami
kamery VHS. Wszystko, co dzieje si¢ w filmie jest na granicy jawy i snu, oddaje poczucie

alienacji, ktore towarzyszy bohaterowi’!4,

Nierozerwalnie potagczony z neonowymi kolorami jest satyryczny slasher ,,Bodies
Bodies Bodies”, ktory sprawnie 1aczy horror z komentarzem spotecznym na temat pokolenia
Gen Z. Film jest osadzony w konwencji imprezowej, kadry sa ciemne, poteguja uczucie
przytloczenia i paranoi. Neonowe opaski sg czgsto jedynym S$wiattem. W tym wszystkim
przedstawiona jest skomplikowana dynamika queerowej relacji mi¢dzy bohaterkami granymi
przez Amandlg Stenberg i Mari¢ Bakalova. Pokazane jest, w jaki sposob kultura mediéw
spolecznos$ciowych i stereotypowe postrzeganie rol spotecznych, wptywa na dynamike relacji

miedzyludzkich®!>.

Czesto spotykanym jest obecnie termin ,elevated genre”, ktéry dotyczy filméw
gatunkowych, ktore przekraczaja swoje pierwotne konwencje. Jest to nowe kino gatunkow.
A24 jest znane z rozpowszechniania i zapoczatkowania ery tzw. ,.elevated horror”, ktérego
glownymi tworcami s3 Robert Eggers i Ari Aster. Nurt prowadzi typowo rozumiany horror w
stron¢ artystyczng, dodajac rozbudowang warstwe psychologiczng, refleksje spoteczna,
zaawansowang symbolike 1 dopracowang warstwe wizualng. Typowe jump-scare’y zastgpione
sa skrupulatnym budowaniem atmosfery napigcia. Fabula jest zazwyczaj niejednoznaczna i
oscyluje wokot traumy, strachéw, niewyjasnionych zaleznosci. Kadry sa czesto statyczne,
symetryczne, cechuja si¢ precyzyjna kompozycja, a paleta barw jest ograniczona. Swiatto jest
uzywane w sposob bardzo §wiadomy, kreacyjny. W dystrybuowanym przez A24 ,,The VVitch”
Eggers opiera si¢ na mitologii Nowej Anglii. Tworzy horror osadzony XVII-wiecznej kolonii,

w ktorej rodzina osadnikéw zmaga si¢ z podejrzeniami o czarownictwo i duchowym upadkiem.

313 P Bradshaw, Love Lies Bleeding Review — Kristen Stewart lifts brilliant bodybuilding noir, “The Guardian,” 2 maja 2024,
https://www.theguardian.com/film/article/2024/may/02/love-lies-bleeding-review-kristen-stewart, [30 maja 2025].

314 B.Lee, I Saw the TV Glow Review — Devastating Tale of Identity, Fandom and Obsession, “The Guardian”, 20 stycznia
2024,  https://www.theguardian.com/film/2024/jan/20/i-saw-the-tv-glow-review-devastating-tale-of-identity-and-obsession
[30 maja 2025].

315 B.Lee, Bodies Bodies Bodies Review — Gen Z Comedy-Horror plays a fun game, “The Guardian”, 2 sierpnia 2022,
https://www.theguardian.com/film/2022/aug/02/bodies-bodies-bodies-review-gen-z-comedy-horror, [30 maja 2025].
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Powolne tempo i surowa estetyka budujg uczucie narastajgcego strachu i zagrozenia®'®, W
innym swoim filmie ,,The Lighthouse” rezyser wykorzystuje nawigzania do kina niemego i
teatru ekspresjonistycznego — czarno-bialg estetyke i1 format 4:3, Zeby opowiedzie¢

surrealistyczng opowies¢ o latarnikach®!”.

Studio A24 zaro6wno odpowiada na potrzeby i zainteresowania wspotczesnego widza,
ale rowniez ksztaltuje wrazliwo$¢ estetyczng i narracyjng globalnej widowni. Jest z pewnoscia
inicjatorem wielu trendow na rynku filmowym, udowadniajac, Zze odwaga formalna i

tematyczna czgsto skutkuje sukcesem frekwencyjnym.

3.5 Potencjalne zagroZenia i konkurencja dla A24

Wspomniane wczesniej sukcesy A24 w znajdywaniu i promowaniu nowych talentow
moga by¢ problematyczne dla studia ze wzgledu na to, ze tworcy, zacheceni korzystnymi
ofertami finansowymi i duzym zapleczem marketingowo-dystrybucyjnym, przenosza si¢ do
wigkszych podmiotéw produkujacych filmy. To A24 dalo rozglos i mozliwo$¢ realizowania
autorskich projektow rezyserom takim jak Ari Aster, bracia Safdie, Greta Gerwig czy duet
Daniels. Po sukcesie kasowym i festiwalowym ,,Everything Everywhere All at Once” Daniel
Kwan i Daniel Scheinert podpisali pigcioletni kontrakt z Universal Pictures®'®, a Barry Jenkins,
nagrodzony Oscarem za ,,Moonlight”, przystapil do wspotpracy z Disneyem przy filmie
familijnym ,,Mufasa: The Lion King”, ktory wyrezyserowat®'®. W dluzszej perspektywie
istnieje ryzyko, ze jezeli najwigksze gwiazdy studia je opuszcza, A24 straci cze$¢ swojego

potencjatu i moze mie¢ problem w dalszym tworzeniu niekonwencjonalnych tresci.

Znane z superbohaterskich blockbusterow Marvel Studios zatrudnito twoérce serialu
,Beef” Jake’a Schreiera do filmu ,,Thunderbolts”, ktérego premiera miata miejsce w maju 2025
roku. ,JJest w tym pewna nuta ,,Beef”, ktora rzeczywiscie daje poczucie, ze to co$ innego” —

zauwaza Schreier. ,,Jest tam emocjonalna ciemnos¢, ktoéra wnieslismy do tego filmu, co

316 M.Kermode, The Witch Review — original sin and folkloric terror, “The Guardian”, 13 marca 2016,
https://www.theguardian.com/film/2016/mar/13/the-witch-film-review-robert-eggers, [30 maja 2025].

317 P Bradshaw, The Lighthouse Review — Robert Pattinson Shines in Sublime Maritime Nightmare, “The Guardian”, 19 maja
2019,  https://www.theguardian.com/film/2019/may/19/the-lighthouse-review-robert-pattinson-shines-in-sublime-maritime-
nightmare, [30 maja 2025].

318 S Mendelson, 'Everything Everywhere’ Directors Sign Exclusive 5-Year Deal With Universal, “Forbes”, 2 sierpnia 2022,
https://www.forbes.com/sites/scottmendelson/2022/08/02/daniel-scheinert-daniel-kwan-join-chris-nolan-jordan-peele-

michael-bay-m-night-shyamalan-at-universal/, [30 maja 2025].
319 M.Zoller Seitz, Moonlight in the Lion’s Den, “Vulture”, 5 grudnia 2024, https://www.vulture.com/article/how-and-why-

barry-jenkins-made-mufasa-for-disney.html, [30 maja 2025].
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rezonuje, ale nie kosztem komedii™*?°.

W filmie wystepuja aktorzy znani z roznych filmow
A24. Nawet ekipa techniczna wywodzi si¢ z projektéw studia — scenarzys$ci Joanna Calo i Lee
Sung Jin wspolpracowali ze Schreierem przy ,.Beef”’, montazysta Harry Yoon pracowal nad
filmem ,,Minari”, operator Andrew Droz Palermo znany jest z filmu ,,The Green Knight”, a

scenografka Grace Yun jest wspotodpowiedzialna za sukces horroru ,,Hereditary”*?!

. “Innym
oczywistym zwigzkiem miedzy “Thunderbolts” a A24 nie jest jego rodowod, ale fakt, ze
probuje on odwrdci¢ historie “Everything Everywhere All at Once”. Film duetu Daniels,
nagrodzony Oscarem, uzyt komiksowego motywu multiwersum, by opowiedzie¢ histori¢
niezadowolenia i egzystencjonalnej rozpaczy, “Thunderbolts” czyni mysli samobdjcze centrum
swojej historii komiksowej”, pisze w “Vulture” Alison Willmore*??. Aktorka Florence Pugh,
ktora ponownie wciela si¢ w role zabdjczyni Yeleny Belovy, ktorg widzieliSmy wcze$niej w
filmie ,,Black Widow” 1 serialu ,,Hawkeye”, $§mieje si¢, ze ,,Thunderbolts” to ,,catkiem §wietny,

3232

niezalezny film o zabdjcach, w stylu A24, ale z bohaterami Marvela’>>”. Marvel w kampaniach

promocyjnych filmu §wiadomie nawigzywat do estetyki A24, stylizujac nawet napisy i logo w

jednym ze zwiastundw, na wzor tego uzywanego przez niezalezne studio?,

Takie dziatania hollywoodzkiego giganta udowadniaja, Ze marka jaka zbudowato A24
jest synonimem jako$ci i stylu, za ktorym idzie grono wiernych fanéw, czasem nazywane wrgcz
,kultem A24”. Najwigksi producenci filmowi inspiruja si¢ i nawigzuja do twodrczosci studia,

zeby przyciagna¢ mlodsza widownig, ktora oczekuje czego$§ wiecej niz zwyklej rozrywki.

Istnieje jednak obawa, ze ,,styl A24” stanie si¢ czym$ powszechnym. Studio straci na
unikalnosci i straci swoja nisz¢ filmow niezaleznych, taczacych arthouse z mainstremem. Moze
si¢ to wigza¢ z utraceniem czg¢$ci widowni, ktéra przestanie §ledzi¢ poczynania studia, bo
produkcje o podobnej charakterystyce beda szerzej dostgpne, a dzigki rozbudowanym
strukturom promocyjnym wielkich studiow, informacje o nadchodzacych premierach trafig do

szerszej grupy odbiorcow.

320 B Travis, Florence Pugh Calls Thunderbolts* An ‘A24-Feeling Assassin Movie With Marvel Superheroes’, “Empire”, 16
marca 2025, https://www.empireonline.com/movies/news/florence-pugh-thunderbolts-a24-assassin-movie-marvel-exclusive/
[30 maja 2025].

321 B.Lindsay, New ‘Thunderbolts’ Trailer Markets the Marvel Film Like an A24 Movie — and Fans Noticed, “TheWrap”, 7
marca 2025, https://www.thewrap.com/thunderbolts-letterboxd-trailer-a24-credits-marvel/, [30 maja 2025].

322 A Willmore, ‘Thunderbolts’ Really Is Marvel’s Answer to an A24 Movie, “Vulture”, 29 kwietnia 2025,
https://www.vulture.com/article/review-thunderbolts-really-is-marvels-a24-movie.html, [30 maja 2025].

323 B.Travis, Florence Pugh Calls Thunderbolts* An ‘A24-Feeling Assassin Movie With Marvel Superheroes’, “Empire”, 16
marca 2025, https://www.empireonline.com/movies/news/florence-pugh-thunderbolts-a24-assassin-movie-marvel-exclusive/
[30 maja 2025].

324 ‘Everything  Everywhere All at Once’ Official  Trailer, “YouTube”, A24, 8 marca 2025,
https://www.youtube.com/watch?v=bqnRzjP{b5A, [30 maja 2025].
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3.6 Konkurencja na rynku kinowym i streamingowym

Konkurencyjnym studiem, ktére umacnia swoja silng pozycj¢ bytu niezaleznego w
$wiecie filmowym, jest zatozony w 2017 roku w Nowym Jorku Neon, ktory jest obecnie
najblizszy A24 pod wzgledem wizji marki, profilu widzéw 1 dziatan promocyjnych. Neon
zyskal wielka stawg¢ wprowadzajac na ekrany potudniowokoreanski ,,Parasite”, ktory jako
pierwszy film w historii otrzymat Oscara w kategorii Najlepszy Film, bedac filmem
nieanglojezycznym. Po sukcesie dzieta rezysera Bong Joon-ho, ktore jest uwazane za jeden z
najwybitniejszych filméw XXI wieku, nazwa ,Neon” zyskala bardzo duze znaczenie i
wymieniana jest jako jedno z najszybciej rozwijajacych si¢ studiow filmowych - od tamtego
czasu ma na koncie wiele filmow, docenianych komercyjnie i artystycznie’?. Firma, ktora
zatrudnia zaledwie 60 osob, jest odpowiedzialna za hity takie jak ,,Titane”, , Triangle of
Sadness”, ,,Anatomy of Fall” i kolejny sukces oscarowy, ktory przyniost studiu liczne statuetki
— film ,,Anora” w rezyserii Seana Bakera*?¢. To wspoiczesna opowie$¢ o miodej striptizerce z
Nowego Jorku, ktora poznaje syna rosyjskiego oligarchy. Ich romans, ktory z poczatku wydaje
si¢ by¢ wrecz bajkowa historig, przeradza si¢ w koszmar, gdy rodzina chtopaka brutalnie
domaga si¢ uniewaznienia matzenstwa. ,,Anora” dekonstruuje ,,amerykanski sen”, pokazuje

rzeczywisto$¢ petng nierownosci spotecznych.

Film Seana Bakera powstat za 6 milionow dolarow. ,,Anora” miata najmniejszy budzet
z filmoéw nominowanych w najwazniejszej kategorii oscarowej - zaraz za nig plasuje si¢ ,,The
Brutalist” A24, ktérego koszt produkcji wynidst 10 milindw, co jest niskg kwota, patrzac na

327 Jednakze Neon wydat az 18 milionéw dolarow na

stopien zaawansowania projektu
marketing i dystrybucje ,,Anory”, co stanowi trzykrotno$¢ budzetu — ale kampania si¢ optacita.
Promocj¢ zorganizowano w sposob nietypowy, nieco zblizony do niektérych kampanii A24 —
Neon mi¢dzy innymi zaparkowat lawete przed warsztatem samochodowym w Los Angeles,
organizujac pop-up store z gadzetami z ,,Anory”’, wérod ktorych znalazty si¢ koszulki i stringi
z logo filmu. Niewatpliwie nawigzuje to do merchandisingu studia odpowiedzialnego za ,,The

Brutalist”, ktore niejako zapoczatkowalo trend na tworzenie gadzetow i ubran nawigzujacych

do konkretnych produkcji*?8. Tom Quinn, CEO niezaleznej wytworni, wyjasnia, ze strategia na

325 NEON - Official Website, https://www.neonrated.com, [30 maja 2025].

326 B.Lang, Inside ‘Anora’s’ Oscar Victory: How Scrappy Indie Neon Pulled Off Its Second Best Picture Win in 5 Years,
“Variety”, 5 marca 2025, https://variety.com/2025/film/news/anora-oscar-win-neon-awards-strategy-sex-worker-screenings-
thongs-1236327977/, [30 maja 2025].

327 C.Shoard, T-shirts, thongs and perfect twerking: Anora spent $18m on marketing — three times its budget, “The Guardian”,
6 marca 2025, https://www.theguardian.com/film/2025/mar/06/anora-spent-18m-on-marketing-three-times-its-budget, [30
maja 2025].

328 B.Lang, Inside ‘Anora’s’ Oscar Victory: How Scrappy Indie Neon Pulled Off Its Second Best Picture Win in 5 Years,
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film byta prosta — miat to by¢ autentyczny apel do bezkompromisowego pokolenia Z, a nie do
tradycyjnych krytykow i koneserow>?’. Na pierwszy pokaz, zamiast cztonkow Akademii,
zaproszono pras¢ i pracownice seksualne. Studio ma na swoim koncie juz dwie nagrody za
Najlepszy Film — w poréwnaniu ani Netflix, ani Disney, mimo swojej pozycji na rynku i
wielkich zasobow, nie majg ani jednej statuetki z tej kategorii**°. ,,Anora” jest jednym z
najmniej dochodowych zwycigzcéw Oscaréw w historii, wyniki box officowe filmu nie byty
najwyzsze, ale producent filmu przyznaje, ze wptywy z biletéw nie sg glownym zrodtem

przychodéw firmy — kluczowa role odgrywa streaming i umowy licencyjne!,

Studio, podobnie jak A24, specjalizuje si¢ rowniez w produkcji oryginalnych horrorow
— firma ma zdecydowanie autorskie podejscie do filméw tego gatunku. Produkcje mozna
zaliczy¢ do nurtu ,,elevated horror”, rozpromowanego przez A24 — s to filmy ambitne, czg¢sto
z rozbudowang warstwa psychologiczna, ktdre poprzez staranne dobranie srodkoéw formalnych,
tworza poczucie niepokoju. Ostatnio glo§nym sukcesem byt satanistyczny thriller ,,Longlegs”,
z Nicolasem Cagem, ktory wcielil si¢ w posta¢ tajemniczego mordercy. Film, zrealizowany z
budzetem ponizej 10 milionéw, zarobit globalnie prawie 128 milionow dolarow>*2. , Neon stat
si¢ jednym z czotowych dystrybutorow kina artystycznego w bardzo krdotkim czasie i ostatnio
wszedtl w jeden z najbardziej dochodowych gatunkéw w historii Hollywood — horror” —
mowi analityk Jeff Bock z Exhibitor Relations. ,,Ta zmiana strategii moze faktycznie pozwoli¢

im skopiowa¢ model A24 i poszerzy¢ swoj zasieg, znaczaco zwigkszajgc zyski’333,

Juz od jakiego$ czasu mowi si¢, ze Neon i A24 rywalizuja o tytul najwazniejszego
studia, realizujacego projekty z pogranicza kina artystycznego i $wiezego mainstreamu. Quinn

stanowczo temu zaprzecza. Producent wspomina jedynie, ze probowat kupi¢ prawa do ,,The

“Variety”, 5 marca 2025, https://variety.com/2025/film/news/anora-oscar-win-neon-awards-strategy-sex-worker-screenings-
thongs-1236327977/, [30 maja 2025].

329 C.Shoard, T-shirts, thongs and perfect twerking: Anora spent $18m on marketing — three times its budget, “The Guardian”,
6 marca 2025, https://www.theguardian.com/film/2025/mar/06/anora-spent-18m-on-marketing-three-times-its-budget, [30
maja 2025].

330 B.Lang, Inside ‘Anora’s’ Oscar Victory: How Scrappy Indie Neon Pulled Off Its Second Best Picture Win in 5 Years,
“Variety”, 5 marca 2025, https://variety.com/2025/film/news/anora-oscar-win-neon-awards-strategy-sex-worker-screenings-
thongs-1236327977/, [30 maja 2025].

31 B.Lang, Inside ‘Anora’s’ Oscar Victory: How Scrappy Indie Neon Pulled Off Its Second Best Picture Win in 5 Years,
“Variety”, 5 marca 2025, https://variety.com/2025/film/news/anora-oscar-win-neon-awards-strategy-sex-worker-screenings-
thongs-1236327977/, [30 maja 2025].

332 J.Serba, Stream It Or Skip It: ‘Longlegs’ on Hulu, an Unforgettable Serial Killer Horror-Thriller Starring a Never-Creepier
Nicolas Cage, “Decider”, 14 lutego 2025, https://decider.com/2025/02/14/longlegs-streaming-movie-review/, [30 maja
2025].Longlegs, “Box Office Mojo”, 2025, https://www.boxofficemojo.com/title/tt23468450/?ref =bo_se_r 1, [30 maja
2025].

333 B.Lang, Inside ‘Anora’s’ Oscar Victory: How Scrappy Indie Neon Pulled Off Its Second Best Picture Win in 5 Years,

“Variety”, 5 marca 2025, https://variety.com/2025/film/news/anora-oscar-win-neon-awards-strategy-sex-worker-screenings-
thongs-1236327977/, [30 maja 2025].
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Brutalist” na festiwalu w Toronto, jednak rezyser Brady Corbet ostatecznie wybrat A24 —
czg¢$ciowo przez réznice zdan w sprawie strategii dystrybucji. Corbet chcial, by film byt
wys$wietlany w formacie 70 mm, co Quinn uznat za trudne do zrealizowania®**. | Branza mysli,
ze jest miedzy nami jaka$ rywalizacja, a jej po prostu nie ma” — mowi Quinn w rozmowie
z,, Variety”. ,,Myslatem, ze A24 moze by¢ naszym najwigkszym konkurentem. Ale okazato
si¢, ze najwigkszym rywalem jest Netflix”. Quinn ujawnia, ze Neon i Netflix $cieraly si¢ w
walce o wiele filméw, kojarzonych obecnie ze studiem, miedzy innymi ,,I, Tonya” i ,,Portrait
of a Lady on Fire”. ,,Jest cata masa filmow, przy ktorych bytem tym, ktory przegral z Netflixem

tylko o wlos” — zdradza Quinn?°,

Pod koniec 2023 roku Neon byt bliski sprzedazy firmie Stevena Ralesa, miliardera

przemystowca, za okoto 100 miliondéw dolarow, ale umowa ostatecznie nie doszta do skutku?3°.

,Kazda niezalezna firma jest na sprzedaz” — moéwi Tom Quinn. ,,Naszym mottem jest
wspieranie kina z catego $wiata i nigdy niepo$wigcanie tego celu w imi¢ wyniku finansowego.
Zrobi¢ wszystko, co mozliwe, by to byto bardziej zrownowazone i bySmy pracowali tylko z

tymi, z ktorymi naprawde warto. Takg firme¢ budujemy””.

Neon pozostaje realng konkurencja dla A24 — oba studia maja na koncie liczne sukcesy,
dobrze prosperuja finansowo, operuja w tozsamej estetyce i maja podobne grono odbiorcow.
Czgsto szukaja na festiwalach podobnych filmow, zeby naby¢ do nich prawa. Mimo deklaracji
Toma Quinna, zar6wno Neon i A24, operuja w tym samym segmencie i tym samym rywalizacja
o widzow czy o projekty, jest czyms$ nieuniknionym. Niezalezne firmy walczg o swoja pozycje

na trudnym rynku, zdominowanym przez wielkie korporacje.

Zagrozenia stanowig rowniez prestige devisions najwigkszych wytworni filmowych —
Searchlight Pictures, bedace czgscig Disneya i Focus Features, funkcjonujace w ramach
Universala. Studia zajmujg si¢ produkcjami ambitnymi, ktore uzupelniaja repertuar filmowych

korporacji o bardziej autorskie tresci. Disney i Universal zapewniaja bezpieczenstwo

334 B.Lang, Inside ‘Anora’s’ Oscar Victory: How Scrappy Indie Neon Pulled Off Its Second Best Picture Win in 5 Years,
“Variety”, 5 marca 2025, https://variety.com/2025/film/news/anora-oscar-win-neon-awards-strategy-sex-worker-screenings-
thongs-1236327977/, [30 maja 2025]..

335 Ch.Arrant, Anora's studio Neon says A24 isn't their biggest competitor, it's Netflix. Here are the 6 movies they competed
for, “The Popverse”, 10 marca 2025, https://www.thepopverse.com/movies-neon-netflix-a24-competition, [30 maja 2025].

336 B.Lang, Inside ‘Anora’s’ Oscar Victory: How Scrappy Indie Neon Pulled Off Its Second Best Picture Win in 5 Years,
“Variety”, 5 marca 2025, https://variety.com/2025/film/news/anora-oscar-win-neon-awards-strategy-sex-worker-screenings-
thongs-1236327977/, [30 maja 2025]..

337 B.Lang, Inside ‘Anora’s’ Oscar Victory: How Scrappy Indie Neon Pulled Off Its Second Best Picture Win in 5 Years,

“Variety”, 5 marca 2025, https://variety.com/2025/film/news/anora-oscar-win-neon-awards-strategy-sex-worker-screenings-
thongs-1236327977/, [30 maja 2025]..
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finansowe, zaplecze produkcyjne i systemy dystrybucyjne, ale ze wzgledu na to, ze sa to firmy
typowo komercyjne, nastawione na dobre wyniki box officowe i zyski, wolno$¢ tworcza jest

bardziej ograniczona niz w przypadku niezaleznych studiow, takich jak A2433%,

Searchlight Pictures jest doswiadczone w produkcjach, ktére mozna zaliczy¢ do nurtu
kina artystycznego — ma na koncie sukcesy oscarowe filmow takich jak ,,Nomadland”, ,,The
Shape of Water” czy ,,Birdman”. Studio operuje wigkszymi budzetami niz A24 i jest bardziej
odporne na finansowe wahania ze wzglgdu na wsparcie ze strony Disneya. Ma rdwniez dostgp
do dobrze zorganizowanych dzialdow promocji, ktére szykuja rozbudowane kampanie
reklamowe, dostosowane do poszczegolnych produkeji. Searchlight potencjalnie moze
przebijac oferty A24, proponowaé wyzsze stawki dla tworcow i podkupowac projekty, ktore sa
jeszcze na etapie scenariusza. Studio ma réwniez tatwiejszy dostep do dystrybucji kinowej, ze
wzgledu na stalg wspotprace z sieciami kin. Jednakze” przynalezno$¢ do wielkiej wytworni
wigze si¢ ze znacznymi ograniczeniami artystycznymi, dostosowaniem si¢ do konkretnego
repertuaru, ktéry w duzym stopniu kreuje Disney. A24 wygrywa autentycznoscig — jest blizsze
publiczno$ci i zachgca do wspotpracy tworcoéw, ktorym najbardziej zalezy na autonomii i

swobodzie realizowania oryginalnych pomystow.

Focus Features dziala na zasadach tozsamych do tych, ktore dotycza funkcjonowania
Searchlight — ma wsparcie duzego studia i specjalizuje si¢ w charakterystycznym dla A24 kinie
srodka, ktore podaje tresci ambitne w przystepnej formie. Focus Features od lat produkuje
filmy, ktoére cieszg si¢ zainteresowaniem widzéw i1 krytykéw. Studio odpowiada za takie hity,
jak kultowe ,,.Brokeback Mountain”, ,,Lost in Translation”, ,,The Pianist”, “The Theory of
Everything” i najnowszy film Roberta Eggersa “Nosferatu”. Pomoc Universala umozliwia
Focus Features produkcje wysokobudzetowych filmoéw, poniewaz nawet w razie
niepowodzenia, konglomerat zabezpiecza studio swoim kapitalem. Dlatego, przy obecnych
budzetach i strategiach finansowych, A24 nie moze z nim konkurowa¢ pod wzgledem box

officowym, gdyz firmy dziataja w zupelnie innych segmentach budzetowych.

Potencjalnym zagrozeniem dla A24, mimo tego, ze dziala na mniejsza skale, jest
amerykanski dystrybutor Independent Film Company (IFC Films), ktory zajmuje si¢ kinem
niezaleznym i filmami zagranicznymi. Firma od lat $cisle wspotpracuje z kinami studyjnymi.

Czesto decyduje si¢ na dystrybucje hybrydowa obejmujaca kina stacjonarne i serwisy VOD.

338 Searchlight Pictures — Official Site, https://www.searchlightpictures.com, [30 maja 2025];
Focus Features — Official Site, https://www.focusfeatures.com, [30 maja 2025].
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IFC zyskato stawg, dzigki rozpowszechnianiu na terenie Stanéw Zjednoczonych glosnego filmu
,Boyhood”, ktory otrzymat wiele nominacji oscarowych i nagrody branzowe, takie jak Ztoty
Glob czy Nagroda BAFTA. IFC i A24 poszukuja na festiwalach podobnych produkcji, wigc
potencjalnie moga ze soba rywalizowac o prawa do poszczegdlnych filmoéw. Firma od 2025
roku przechodzi rebreanding, ktéry moze zwiastowaé przyszla ekspansje i1 rozszerzenie
dziatalnosci Independent Film Company. ,,Naszym celem jest wyjscie z marka na pierwszy
plan, tak jak robig to firmy wokot nas, takie jak A24, Angel Studios czy Neon” — powiedzial
kierujacy firmg Scott Shooman. ,,Nowa nazwa odzwierciedla nasze ambicje, by wyraznie
zaznaczy¢ swoja obecno$¢ w $wiecie kina niezaleznego. To nasza 25. rocznica i przez lata

zbudowali$my IFC jako marke kojarzong z jako$cig i autorskim podejsciem™3°.

Paradoksalnie, najwigkszymi rywalami A24 na rynku filmowym wydaja si¢ by¢
platformy streamingowe, z ktorymi studio czgsto wspolpracuje. Firmy takie jak Netflix,
Amazon Prime Video, HBO Max czy Apple TV+, coraz che¢tniej poszerzaja swoje biblioteki o
firmy nalezace do nurtu kina autorskiego, dywersyfikujac swoj repertuar. Serwisy dysponuja
wielkimi budzetami i globalnym zasi¢giem — dziatajg na wielkg skale i rzadko inwestujg w

ryzykowna dystrybucj¢ kinowa.

Netflix chetnie kupuje filmy nagradzane na festiwalach, takie jak ,,May December” czy
,Fair Play”, za wielkie kwoty, przyciagajac tworcow natychmiastowa, globalng dystrybucja na

swojej platformie®*,

Amazon 1 Apple angazuja do swoich produkcji oryginalnych uznanych rezyserow,
ktérym oferujg dogodne warunki pracy i duze wynagrodzenie. Film Martina Scorsese ,,Killers
of the Flower Moon” jest produkcja Apple Original Film, dostgpng do obejrzenia w serwisie

streamingowym firmy34!.

39 B.lang, [FC Films Rebranding as Independent Film Company, “Variety”, 6 maja 2025,
https://variety.com/2025/film/news/ifc-films-rebranding-independent-film-company-1236388285/, [30 maja 2025].
340 S Pond, Cannes: Netflix Buys Todd Haynes’ ‘May December’ for $11 Million, “TheWrap”, 23 maja 2023,
https://www.thewrap.com/netflix-buys-todd-haynes-cannes-hit-may-december-for-11-million/, [30 maja 2025]; M.Lee
Lenker, Inside Fair Play's intense fallout from a financial deal gone wrong — and that cutting insult, “Entertainment Weekly”,
6 pazdziernika 2023, https://ew.com/movies/fair-play-script-page-scene-breakdown-chloe-domont/, [30 maja 2025].

341 4pple Original Films Celebrates World Premiere of ‘Killers of the Flower Moon’ at Cannes, “Apple”, 22 maja 2023,
https://www.apple.com/tv-pr/news/2023/05/apple-original-films-celebrates-world-premiere-of-killers-of-the-flower-moon-at-

the-cannes-film-festival-with-martin-scorsese-leonardo-dicaprio-robert-de-niro-lily-gladstone-jesse-plemons-and-more/, [30
maja 2025].
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W dalszej perspektywie rosnace znaczenie platform moze spowodowaé konieczno$é¢
zmian modelu biznesowego A24, chociazby poprzez jeszcze wigksze skrocenie okna kinowego
albo zwigkszenie produkcji filméw na zamdéwienie serwisOw, co uzalezni w duzym stopniu
niezalezne studio od wielkich korporacji. Streaming umozliwia bez watpienia szybki dostgp do
duzej widowni, ale odbiera znaczenie do§wiadczenia kinowego, ktore jest bardzo cenne dla
A24.

Studio musi zrownowazy¢ dynamiczny rozwdj i wierno$¢ konsekwentnie zbudowane;j
marce, ktora zgromadzita lojalng widownig¢. Najblizsze lata pokaza, czy A24 potrafi sprosta¢
realiom finansowym wigkszych produkcji, zatrzymaé przy sobie ambitnych tworcow i tym
samym, czy utrzyma pozycj¢ lidera segmentu kina niezaleznego pomimo rosnacej w site

konkurencji.
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Podsumowanie

Przeprowadzona analiza fenomenu, jakim jest studio A24, pozwolita ukaza¢, ze we
wspotczesnym przemysle filmowym moze zaistnie¢ podmiot, ktory skutecznie potaczy z
pozoru wykluczajace si¢ obszary — kino artystyczne i1 kino popularne. Przypadek
nowojorskiego studia udowadnia, Zze sukces finansowy i frekwencyjny nie musi oznaczaé

kompromisu artystycznego.

A24 utworzyto unikalny model dzialania, ktory opiera si¢ na umiejgtnym
rozpoznawaniu potrzeb i oczekiwan wspotczesnego widza, ale réwniez na duzym zaufaniu do
wrazliwosci tworcow i ich oryginalnych wizji. Ta rdwnowaga, ktéra dla wielu firm okazata si¢
wrecz nieosiggalna, stala si¢ znakiem rozpoznawczym marki i Zrédlem jej tozsamosci

kulturowe;.

W pierwszym rozdziale przygladatam si¢ poczatkom dziatalnos$ci A24 i stopniowemu
rozwojowi firmy. Kluczowym aspektem jaki poddatam analizie byto budowanie marki poprzez
odpowiednig selekcje filmow, ktore wpisywaty si¢ w pewien stylistyczny i narracyjny kod,
ktéry z czasem stal si¢ tak charakterystyczny, ze widzowie zaczgli utozsamia¢ logo studia z
jakoscia 1 formg estetycznej obietnicy. Drugg istotng kwestig byto ukazanie roli, jaka odegrata
nowatorska strategia marketingowa, ktora opierata si¢ na korzystaniu z nowych mediow i

aktywnym wlaczeniu odbiorcow w proces promocji.

Drugi rozdziat koncentrowal si¢ na konkretnych pozycjach filmowych, ktére mozna
uzna¢ za filary dzialalnosci A24 i momenty przetomowe w jego rozwoju. Kazdy z wybranych
filmow odkrywat inne oblicze studia, jednoczesnie potwierdzajac konsekwencje w odkrywaniu
ambitnych tematéw i1 form. Sukcesy artystyczne i frekwencyjne udowadniaja, ze mozna

tworzy¢ kino ambitne, angazujace widza, nie rezygnujac przy tym z potencjatu komercyjnego.

W dalszej czesci podjetam kwestie dotyczace przysziosci firmy, probujac wskazaé
mozliwe scenariusze rozwoju, zagrozenia oraz zjawiska, ktére moga mie¢ wplyw na dalsze
funkcjonowanie A24. Studio wydaje si¢ zdolne do adaptacji — potrafi reagowaé na dynamiczne
przeksztalcenia rynku, zmiany nawykow konsumpcyjnych oraz rosnacg konkurencje ze strony
innych firm produkcyjnych 1 wielkich platform streamingowych. Pozostaje jednak pytanie: czy

wraz z rosnagcym sukcesem komercyjnym nie ostabnie autorski charakter A24?
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Nowojorskie studio nie tylko odniosto sukces, ale rtowniez wptyng¢to na sposob myslenia
o kinie. A24 stato si¢ niejako odrgbng kategorig kulturowa, ktdra inspiruje, wyznacza kierunki
1 taczy kino artystyczne z przystgpnoscia. Sukcesy firmy to dowdd na to, ze wspolczesny widz
nie rezygnuje z intelektualnej i emocjonalnej glebi, jesli zostanie ona podana w atrakcyjnej i
nowoczesnej formie. A24 ugruntowato swoje miejsce w popkulturze, a jego rozwdj jest wart

obserwacji w nadchodzacych latach.

Z perspektywy metodologicznej, wybdr zrodet branzowych jako podstawy analizy
pozwolil uchwyci¢ zjawisko A24 w jego zywym, medialnym kontek$cie. Chciatam, zeby moja
praca, osadzona pomig¢dzy teorig a praktyka, mie¢dzy analiza artystyczng a produkcyjna,
pozwolila pehiej zrozumie¢ zlozono$¢ wspoétczesnego filmu jako zjawiska kulturowego,

spolecznego 1 ekonomicznego.
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