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Wstep

Obserwujac zmiany w branzy filmowej w ostatnim czasie mozna si¢ zauwazyC jej
zintensyfikowane dazenie do ustalenia jakis regut na coraz bardziej rozpgdzonym rynku produkc;ji
audiowizualnej. Praktycznie na kazdym wigkszym festiwalu filmowym co roku odbywa si¢ co
najmniej jeden panel dotyczacy warunkow pracy. Goscie Millennium Docs Against Gravity
dyskutuja o realiach pracy w kinie dokumentalnym, paneliSci na Mastercard Off Camera
zastanawiaja si¢ nad regulacjami w branzy filmowej, podczas Festiwalu Polskich Filméw
Fabularnych w Gdyni przedstawione zostaja wyniki ankiety na temat czasu pracy ekip realizatorow,
a na konferencji Stowarzyszenia Filmowcow Polskich w Serocku $rodowisko zastanawia si¢ nad
poprawg warunkow pracy na planach filmowych. Dzi$ czesto w tego typu panelach udziat biorg nie
rozproszeni przedstawiciele danych zawodoéw, ale reprezentanci poszczegoélnych gildii,
stowarzyszen czy zwiazkow zawodowych. Przemawiajg oni juz nie tylko w swoim imieniu, ale jako

glos konkretnej grupy. Tym bardziej, ze w ostatnich latach gildii 1 stowarzyszen powstato wiele.

Co takiego wydarzyto si¢ w ostatniej dekadzie, ze S$rodowisko filmowe postanowito si¢
intensywniej samoorganizowac¢ i bra¢ aktywny udzial w ksztalttowaniu warunkéw, w ktorym
pracuje? Z pewnoscia zaczely temu sprzyjaé przepisy, ktore umozliwily organizacje¢ w zwigzek
zawodowy nie tylko pracownikom etatowym ale takze samozatrudnionym - a pracujacych w tej
formie zatrudnienia w branzy filmowej jest najwigcej. Poza tym krzyzowa¢ w ostatnich latach
zaczeto sie kilka zjawisk na ptaszczyznie warunkéw pracy w ogdle, rynku produkeji filmowej czy
nawet spolecznego podejscia do pracy. Opiszg te zjawiska w rozdziale pierwszym niniejszej pracy,

checac pokazaé szerszy kontekst jako tto postepujacej samoorganizacji w branzy filmowe;.

W rozdziale tym przyjrze si¢ zmianom w powstawaniu produkcji filmowych w ostatnich dekadach -
jej rozros$nigciu si¢ i ewolucji $ciS§le powigzanej z przemianami komunistycznej Polski w
kapitalistyczny kraj. Obok filmu rozumianego jako sztuka pojawita si¢ wyrazna kategoria filmu
jako rozrywki, kreconego w celu zarobienia na nim pieniedzy, a w pozniejszych latach doszto
jeszcze pojecie tzw. contentu powstajacego na platformy steamingowe, co jeszcze mocniej oddalito
film od sztuki i zblizyto go do produktu. To spowodowalo pewnego rodzaju impas w stylu pracy -
ze wspodlnej przygody calej ekipy tworzacej sztuke, robienie kina zaczeto postrzegaé jako wymiane

ustug, ktéra - jak w innych biznesach - powinna podlega¢ surowym regutom, przeliczajacym kazdy
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ruch na planie na pienigdze. Zetknigcie z praktykami wykreowanymi w innych kulturach pracy,
ktore nie doswiadczyty jak my tak burzliwych ustrojowych przeksztatcen, stato si¢ dowodem, ze
swiatem filmowym moze kierowaé pewien porzadek. Moze on w jakim$§ stopniu blokowac
naduzycia, chaos, przekraczanie prawa czy poczucie bezkarno$ci bedace chlebem powszednim
polskich ekip. Wreszcie, uelastycznienie pracy doprowadzito plany zdjeciowe do dzialania w
tempie, ktore coraz trudniej wytrzymaé¢ - gdy S$wiat pracy dyskutuje o wprowadzeniu
czterodniowego dnia pracy, a nawotywanie o rdwnowag¢ mig¢dzy pracg a zyciem prywatnym
wylewa si¢ z nagldéwkow gazet, filmowcy walczg o redukcje godzin pracy do 11 i cho¢ o jeden

wolny weekend w miesigcu.

Rozdzial drugi poswiece krotkiemu opisowi kazdego z wazniejszych stowarzyszen, gildii i1
zwigzkoéw zawodowych z dziedziny filmu. Chce w tym rozdziale pokaza¢ réznorodnos¢ zrédet i
powoddw, ktore kierowaly poszczegdlnymi grupami w momencie skonsolidowania si¢, wskaza¢ ich
gléwne statutowe cele, scharakteryzowac¢ ich rozmiar 1 wiodgce zakresy dziatalnosci. W rozdziale
tym przyjrze¢ si¢ tez bardziej szczegoétowo najdtuzej dziatajacemu stowarzyszeniu w polskiej branzy
filmowej czyli Stowarzyszeniu Filmowcow Polskich. Jako organ istniejagcy prawie 60 lat i bedacy
najwickszg organizacjg zrzeszajaca filmowych fachowcow, historia SFP pokazuje ewolucje walki
ludzi filmu w rozmaitych warunkach politycznych i zmienng role stowarzyszenia na przestrzeni lat.
Dziatalno$¢ SFP ilustruje przemiany zachodzace w polskim kinie na przestrzeni dekad a takze
naswietla gtowne tematy, wokot ktorych konsolidowato si¢ $rodowisko filmowe. Opisze takze
najwazniejsze inicjatywy bedace obecnie podstawg dziatalnosci SFP oraz sposob organizacji tak

ogromnego stowarzyszenia.

W rozdziale trzecim szerzej opisz¢ realia pracy ekip w przemysle filmowym, w ktorym wszyscy
poruszajg si¢ bez jasno okreslonych regut. Brakuje w nim twardych zasad i wigzacych dokumentow
opisujacych podzial obowigzkow, kodeksy, dobre praktyki, ktére bylyby staltym elementem
wszystkich planéw filmowych, serialowych i dokumentalnych. W rozdziale tym postaram si¢
wskaza¢ przyczyny tego stanu rzeczy a takze wynikajace z tego trudnos$ci, z ktorymi stykaja si¢
producenci bedacy w tym lancuchu zaré6wno osobami ksztattujagcymi warunki pracy ekip, jak 1
osobami odpowiedzialnymi za catoksztaltt produkcji, widzacymi ten proces bardzo szeroko i

podlegajacymi wielu presjom oraz stale zmieniajacej si¢, coraz trudniejszej rynkowe;j



rzeczywistosci. W tym rozdziale przedstawi¢ rowniez przyktadowe osiagnigcie Srodowiska

filmowego zdobyte dzigki konsolidacji roznych grup w ramach jednej, wspolnej sprawy.

Sam nalez¢ do kilku stowarzyszen dziatajacych w s$wiecie filmu - do SFP, KIPA, Zwigzku
Zawodowego Filmowcow - 1 przygladajac sie dziataniu tych organizacji osobiscie widze, ze kazda z
nich ma inng dynamike, zajmuje si¢ nieco innymi tematami, a takze porusza si¢ po
skomplikowanym $wiecie rynku filmowego, gdzie krzyzuje si¢ wiele rozmaitych interesow.
Stworzenie optymalnych warunkow do funkcjonowania wszystkich dziatajacych na nim
profesjonalistow niemal graniczy z cudem, a wcigz zmieniajacy si¢ Swiat pedzi szybciej niz procesy
legislacyjne. Kazdy z nas, filmowcoéw, ma inne doswiadczenia pracy i1 zetknagl si¢ z réznymi
problemami 1 praktykami, ktérych w przysztosci chciatby unikna¢. Czg¢$¢ z nich oczywiscie si¢
pokrywa, jednak ta réznorodno$¢ doswiadczen i osobiste spojrzenie otwiera kazdorazowo w
dyskusji nowe fronty i coraz to nowsze punkty widzenia. A poza wewnetrznymi spojrzeniami, ktore
mozemy na festiwalowych panelach omowi¢ jako srodowisko filmowe, podlegamy przeciez tez
ré6znym globalnym przemianom, prawom zmieniajacego si¢ rynku, rozmaitym wigkszym
zjawiskom, ktore czgsciowo mozna przewidzie¢, ale czasami zupelnie nie - jak pokazaty lata

pandemii, wywracajgcej dotychczasowe zasady funkcjonowania branzy.

W swojej pracy odwotuje sie¢ zaréwno do wilasnych obserwacji i doswiadczen, jak i do literatury
branzowej. Przy pisaniu wykorzystuje takie ksiazki jak Poza Ekranem Edwarda Zajicka,
Kompendium Produkcji Filmu Fabularnego, tom V, Ekipa filmowa: przedmiot umowy i zakres
Michata J. Zabtockiego, Miedzy panstwowym mecenatem a rynkiem. Polska kinematografia po
1989 roku w kontekscie transformacji ustrojowej dr hab. Ewy Gebickiej; a takze artykuty prasowe
pochodzace z magazynéw takich jak ,,Kino”, ,,Film Business”, ,,Magazyn FilmPro”, ,,Magazyn
Filmowy SFP” oraz stron internetowych prowadzonych przez poszczegolne stowarzyszenia i gildie
m.in. Gildie Rezyserow Polskich, Gildi¢ Scenarzystow Polskich, Stowarzyszenie Autorek i
Autorow Zdje¢ Filmowych PSC, Polskie Stowarzyszenie Montazystoéw PSM, Zwigzek Zawodowy
Filmowcéw czy KIPA Krajowa Izba Producentow Audiowizualnych. W pracy odwoluje sie takze
do statutéw opisywanych stowarzyszen, publikowanych przez nie raportéw a takze do relacji z
dyskusji 1 paneli z udzialem przedstawicieli poszczegdlnych gildii, ktore w ostatnich latach miaty

miejsce na festiwalach, konferencjach i wydarzeniach filmowych.



Rozdzial 1

Tlo historyczne - przemiany polskiego rynku audiowizualnego po 1989 roku w kontekscie

organizacji pracy

1.1. Definicje

Wedlug ustawy z dn. 23 maja 1991 roku o zwiazkach zawodowych ,zwigzek zawodowy jest
dobrowolng i samorzqdng organizacjg ludzi pracy, powotang do reprezentowania i obrony ich
praw, interesow zawodowych i socjalnych. (...) jest [on] niezalezny w swojej dziatalnosci statutowej
od pracodawcow, administracji panstwowej i samorzgdu terytorialnego oraz od innych
organizacji”’l. Przepisy art. 12 1 art. 59 ust. 1 Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej zapewniaja
pracownikom wolno$¢ zrzeszania si¢ w zwigzkach zawodowych, wolnos¢ ich tworzenia 1 dziatania.
»Wyodrebnienie zwigzkow zawodowych sposrod innych form zrzeszania sie oraz przyznanie im
szczegolnych uprawnien wynika ze szczegolnej roli, jakq petniq zwigzki zawodowe. Ich celem jest,
zgodnie z art. 1 ust. 1 ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych, reprezentowanie i
obrona praw i interesow zawodowych i socjalnych ludzi pracy. Charakter spraw, w ktorych zwiqgzki
zawodowe wykonujg swoje funkcje okresla przepis art. 4 ustawy o zwigzkach zawodowych. Nalezg
do nich: obrona godnosci, praw oraz interesow materialnych i moralnych, zarowno zbiorowych, jak
i indywidualnych. Formy i zasady wykonywania przez zwigzki zawodowe swoich funkcji
konkretyzujg m.in. przepisy ustawy o zwigzkach zawodowych oraz Kodeksu pracy”?.
Najwazniejszym uprawnieniem zwigzkéw zawodowych jest prawo do prowadzenia rokowan
zbiorowych oraz zawierania ukladéw zbiorowych pracy, a takze innych porozumien

przewidzianych przepisami prawa pracy.

Z kolei definicj¢ stowarzyszenia precyzuje ustawa z dn. 7 kwietnia 1989 roku Prawo o
stowarzyszeniach3: Stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszeniem o

celach niezarobkowych. Samodzielnie okresla ono swoje cele, programy dziatania 1 struktury

I Ustawa z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych, Internetowy System Aktéw Prawnych, 26.06.1991, https://
isap.sejm.gov.pl » WDU19910550234 [dostep: 2.12.2024].

2 Zwigzki zawodowe, Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, https://www.gov.pl/web/dialog/zwiazki-zawodowe [dostep:
2.12.2024].

3 Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach. Internetowy System Aktéw Prawnych, 10.04.1989, https://
isap.sejm.gov.pl > WDU19890200104 [dostep: 2.12.2024].
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organizacyjne oraz uchwala akty wewng¢trzne dotyczace jego dziatalnosci. Opiera ono swoja
dziatalno$¢ na pracy spotecznej swoich cztonkow. Do prowadzenia swych spraw stowarzyszenie
moze zatrudnia¢ pracownikow, w tym swoich czlonkow. W zakresie swoich celow statutowych
stowarzyszenia mogg reprezentowac interesy zbiorowe swoich czlonkéw wobec organdow wiadzy

publicznej. Stowarzyszenia majg takze prawo wypowiadania si¢ w sprawach publicznych.

Gildia to z kolei ,,stowarzyszenie osob prowadzgcych okreslong dziatalnos¢ (np. handlowg,
spoteczng lub artystyczng), o zhierarchizowanej strukturze, ktorego celem jest przede wszystkim
dbatos¢ o interesy jej cztonkow’. Niektore opisywane przeze mnie w dalszej czesci pracy gildie
dziataja na zasadzie zwigzku zawodowego 1 opieraja si¢ na przepisach polskiego prawa,
a w szczegblnosci na przepisach ustawy z dnia 23 maja 1991 roku o zwigzkach zawodowych
oraz ratyfikowanych przez Rzeczypospolita Polska konwencjach mig¢dzynarodowych,
w szczegolnosci konwencjach Miedzynarodowej Organizacji Pracy. Wsrdd funkcjonujacych w ten
sposob w s$wiecie filmowym znajduja si¢: Gildia Rezyseréw Polskich, Gildia Scenarzystow
Polskich, Gildia Polskich Rezyserow Dokumentalnych, Gildia Polskich Charakteryzatoréw
Filmowych, Telewizyjnych i1 Teatralnych, Gildia Polskich Rezyserek i Rezyserow Obsady, Gildia
Montazu i Postprodukcji, Zwiazek Zawodowy Filmowcow, ZZAP Zwigzek Zawodowy Aktoréw
Polskich. Inne, ktore korzystaja z nazwy gildia, np. Gildia Polskich Producentow, dzialaja na

zasadzie stowarzyszenia. Forme dzialania precyzuje kazdorazowo statut danej gildii.

Janina Kulesza w teks$cie ,,Jakie sg réznice migdzy zwigzkami zawodowymi a stowarzyszeniami?”
pisze: ,,Podstawowq roznicq miedzy zwigzkami zawodowymi a stowarzyszeniami jest ich gtowny
cel. Zwigzki zawodowe koncentrujq si¢ na reprezentacji praw i interesow pracownikow, natomiast
stowarzyszenia skupiajg sie na omowieniu wspolnych problemow ludzi pracujgcych w branzy. Ta
roznica wplywa na sposob dziatania obu organizacji oraz ich struktury zarzqdzania. Dodatkowo,
zwiqzki zawodowe majq szersze uprawnienia, takie jak prawo do prowadzenia rokowan zbiorowych
czy uczestnictwa w procesie legislacyjnym. Z kolei stowarzyszenia sq bardziej elastyczne w swojej
dziatalnosci, co pozwala im na szybsze dostosowywanie si¢ do zmieniajgcych sie potrzeb swoich

cztonkow™s.

4 Gildia, Wielki stownik jezyka polskiego, https://wsjp.pl/haslo/podglad/66292/gildia/5174891/kupiecka [dostep:
9.12.2024].

5 J. Kulesza, Jakie sg réznice miedzy zwigzkami zawodowymi a stowarzyszeniami?, Solidarnosé¢ Center, 16.04.2024,
https://solidarnosc-center.org/jakie-sa-roznice-miedzy-zwiazkami-zawodowymi-a-stowarzyszeniami/ [dostep:
9.12.2024].
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1.2. Polskie kino po 1989 roku - nieskonczona transformacja

U podndza obecnego ksztattu polskiego rynku filmowego leza przemiany ustrojowe po 1989 roku.
Naszej kinematografii nie omingty bowiem trudnosci, problemy i wyzwania, z jakimi borykaly si¢
wszystkie galezie gospodarki, probujac przetrwaé szok upadku komunizmu i przeksztalcenie w
kapitalistyczne panstwo. W historii polskiego kina po transformacji, jak w soczewce odbija si¢
kilka zjawisk tamtych czasow, ktore uformowaty tradycje robienia filmow, ale takze wptynety na

stan umystu ekip filmowych.

Jak pisze Mariusz Miodek, w latach 80. ,filmy krecono wylqcznie za panstwowe pienigdze.
Powstawaly wylqcznie w panstwowych firmach producenckich, czyli zespotach filmowych. Gotowe
filmy tez byly panstwowe, nie mialy konkretnych wtascicieli. Dystrybucjq zajmowata si¢ jedna
panstwowa firma. Filmy wyswietlano w panstwowych kinach, bo tylko takie wowczas istnialy™. Juz
w lipcu 1987 roku Sejm uchwalil wprawdzie ustawg¢ o kinematografii likwidujaca monopol
panstwowy w produkcji i dystrybucji filméw, jednak w praktyce, nie bylo komu produkowac
~prywatnych” filmow. Powstawaly wig¢c one dalej w panstwowych zespotach filmowych
zarzadzanych przez rezyserow m.in. Jerzego Kawalerowicza, Jerzego Hoffmana i Janusza
Morgensterna, co bylo nie bez znaczenia. Przede wszystkim, utrzymanie instytucji w re¢kach
rezyseroOw wcigz wskazywato na ich dominujgca role w decydowaniu jakie filmy beda powstawaty.
Prymat wigc wiodlo kino rozumiane jako sztuka, osobista wypowiedz artystyczna i ekspresja
narodowej tozsamos$ci. Zespoly filmowe miaty wieloletnig tradycje, fach w reku i1 otrzymywaty
pieniadze z budzetu na produkcje - niezaleznie od tego czy ich produkcje finalnie przynosity zyski

Czy straty.

Jednak dramatyczna sytuacja gospodarcza lat 80. nie omingta kinematografii. Uchroni¢ ja od kleski
miala reforma Juliusza Burskiego, pierwszego Przewodniczacego Komitetu Kinematografii, ktory
planowat przeksztalci¢ odgornie zarzadzang kinematogratic w mechanizm rzadzacy si¢ prawami
rynku. System mial dziala¢ na tej samej zasadzie, jak nakazywala przeksztalcajaca polska
gospodarke w wolnorynkowa reforma ministra finanséw Leszka Balcerowicza. Juliusz Burski
zmart w trakcie wprowadzania reformy, a jego prace kontynuowat nowy Przewodniczacy Komitetu

Kinematografii, Waldemar Dgbrowski. Deklarowal on, ze pragnie osiaggna¢ system, ktory sprawdzit

6 M. Miodek, Polska kinematografia w zarysie, Culture.pl, 7.05.2002, https://culture.pl/pl/artykul/polska-kinematografia-
w-zarysie [dostep: 9.12.2024].
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si¢ na S$wiecie - czyli system producencki. W oficjalnych dokumentach postulowano
wprzeksztatcenie kinematografii tradycyjnie rezyserskiej w odpowiadajgcq standardom swiatowym
kinematografie producenckqg”. Dabrowski wprowadzil system podobny do tego dziatajacego na
Zachodzie, czyli zamiast finansowania pafnstwowych producentéw, postanowiono rozdzielaé
pienigdze na konkretne projekty filmowe. W ten sposob zrownano producentow panstwowych i
prywatnych w mozliwo$ci ubiegania si¢ o $rodki. Na rynku zresztg zaczeto sie pojawiaé coraz
wiece] prywatnych firm produkcyjnych. Strategia obrang przy rozdziale srodkéw na filmy byto
obdzielenie mniejszymi pienigdzmi wigkszej liczby tytuléw, aby utrzymaé¢ produkcje na jak
najwyzszych ilosciowo obrotach. Na poczatku lat 90. powstawalo w ten sposob ok. 20 filméw
rocznie, czyli mniej wiecej tyle samo, ile pod koniec lat 80. Jednak $rodki, ktére rozdzielat Komitet
Kinematografii, byly niewielkie, a ustawa o kinematografii z 1987 roku, poza tym, ze sprawnie
zlikwidowata monopol panstwa w zakresie produkcji filmow, nie wystarczala w nowej

rzeczywisto$ci po przelomie gospodarczym i ustrojowym.

Istniejace w latach 90. zespoty filmowe tez zaczety doswiadczaé blaskow 1 cieni kapitalizmu. Przez
pewien czas po upadku komunizmu, panstwowe studia miaty wsp6lng dyrekcje 1 wspolny bilans,
wiec nie mialo znaczenia, kto robi ekranowe hity, a kto klapy. Wszyscy dostawali na produkcje tyle
samo. Jednak z czasem ,kasowe” studia zaczely zada¢ finansowej niezalezno$ci. Po ich
przeksztatceniu dziataly osobno, a ich producenci zyskali wtasng osobowos$¢ prawng i wilasne
budzety, natomiast wyniki kazdego studia zaczety podlegaé ocenie Komitetu Kinematografii. W ten
sposob zaczety upadaé kolejno, pod koniec lat 90.: Zesp6t Filmowy Dom Filipa Bajona i Zodiak
Jerzego Hoffmana, w 2003 roku upadt Zespo6t Filmowy Profil kierowany przez Bohdana Porgbe.
Malejaca produkcja filmowa spowodowata tez upadek wytwérni. W Lodzkiej Wytworni Filmowe;j
krecono nawet 20 filmow rocznie, ale na przelomie lat 80. 1 90., placdéwka wpadta w dtugi i finalnie
nie udato jej si¢ uratowaé. Ewa Gebicka pisata: ,,Rownoczesnie z upadkiem panstwowych wytworni
u ich boku rozrastat sie konkurencyjny system licznych firm prywatnych. Oferujq one miedzy innymi
sprzedaz nosnikow, wynajem sprzetu zdjeciowego, oswietleniowego, swiadczq ustugi cateringowe i
organizacyjne, inscenizacyjne, postprodukcyjne. Wiele podmiotow dostosowato sie przy tym do
przemian technologicznych zwigzanych z procesem cyfryzacji, na przyktad TPS (Telewizyjne
Profesjonalne Studio), Digital Lab, Orka, Chimney Pot8.

7 M. Adamczak, Zawdd: producent, Stowarzyszenie Filmowcow Polskich, 27.12.2014, https://www.sfp.org.pl/
baza_wiedzy,288,20290,2,1,Zawod-producent.html [dostep: 9.12.2024].

8 E. Gebicka, Miedzy paristwowym mecenatem a rynkiem. Polska kinematografia po 1989 roku w konteksScie
transformacji ustrojowej, wyd. Uniwersytetu Slgskiego Katowice 2006, s. 158.
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W tym czasie rozwijal si¢ zawdd niezaleznego producenta filmowego. W 1989 roku istnialo w
Polsce 10 prywatnych firm produkcyjnych, zaktadanych przez kierownikow produkcji, rezyserow,
operatorow, dzwickowcow czy scenarzystow. Nie miaty one jednak kapitatu na rozwinigcie swoich
biznesow, polskie banki nie udzielaty producentom kredytéw i dopiero wktad finansowy z telewizji
pozwolit takim firmom kreci¢ filmy i1 rozbudowywaé sie. W lutym 1993 roku zarejestrowano
Stowarzyszenie Niezaleznych Producentéw Filmowych majace na celu zrzeszanie prywatnych firm
produkcyjnych. Czlonkow zatozycieli bylo 15. Niecate dziesig¢ lat po6zniej, w 2001 roku, na rynku
dziatato juz 400 niezaleznych firm producenckich, wsrod ktorych potowa to byty firmy liczace 3-5
0soOb, jedna trzecia nalezala do firm $rednich zatrudniajacych 5-10 oséb, a pozostate 15 procent
zatrudnialo powyzej 10 osob. Wérdd nich jednak tylko ok. 30-35 proc. firm produkowato filmy
fabularne. Wigkszo$¢ podmiotéw wspotpracowala z rynkiem telewizyjnym, produkujac programy,
spoty, reklamy, seriale. Mariusz Miodek stwierdzat: ,,Wspomniane 400 firm producenckich
zatrudnia na state okoto 2000 o0sob i daje dodatkowo prace grupie okoto 2500 dalszych
wspolpracownikow (autorzy, scenarzysci, rezyserzy, operatorzy, scenografowie, montazysci,
kompozytorzy, aktorzy). Do tego dochodzi dalsza grupa okoto 1500 o0sob pomocniczych i
pomocniczo-tworczych personelu technicznego (dzwigkowcy, charakteryzatorzy, oswietleniowcy,
elektrycy, asystenci, specjalisci od grafiki komputerowej). W sumie, powstanie prywatnych
producentow stworzyto na medialnym rynku prawie 7000 miejsc pracy”. W$rdd niepanstwowych
producentéw najwyzsza pozycje osiggnety takie studia jak Akson Studio, Heritage Films, Apple
Film Production, Pleograf, Skorpion Art Film, Filmcontract i Figaro. Jak jednak pisat Edward
Zajicek, uelastycznieniu uleglty formy zatrudnienia cztonkow ekipy przy produkcji. Pracownicy
techniczni ,,uczestniczyli w produkcji na zasadzie umow o dzielo lub krotkoterminowych umow
zlecen. Obnizato to producentom koszty pracy, ponoszone z tytutu Swiadczen socjalnych, ale w
perspektywie zubozato tworcow i wspottworcow filmow jako przysztych rencistow i emerytow. Przez
pewien czas czes¢ realizatorow, pracownikow oraz aktorow wykorzystywata mozliwosci tak
zwanego ,,samozatrudnienia’, prowadzqc - w celu zmniejszenia obcigzen podatkowych oraz

sktadek socjalnych - ,, jednoosobowq dziatalnos¢ gospodarczg™1.

Dla rezyseréw zderzenie z kapitalizmem byto wielkim szokiem. Upadek komunizmu spowodowat,
ze filmowcom przestaty grozi¢ ograniczenia wolnos$ci tworczej, ale pojawity si¢ trudnosci, jakie

niesie ze soba wolny rynek: walka o widza i konkurencja - szczegdlnie z ptynnie do nas teraz

9 M. Miodek, Polska kinematografia w zarysie..., op. cit [dostep: 9.12.2024].

10 E, Zajicek, Poza ekranem. Polska kinematografia w latach 1896 — 2005, wyd. Montevideo, Warszawa 2009, s. 335.
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naptywajacym kinem amerykanskim. Mlodsza widownia ch¢tniej wybierata wtasnie filmy zza
oceanu, starsza w ogole przestala chodzi¢ do kina, a polscy rezyserzy kompletnie nie umieli si¢ w
tym odnalez¢. W swoich filmach poddawali refleksji czasy minione, nie za bardzo umieli
sportretowa¢ obecny nerw nowych czasOw, nie wspominajac juz o jakimkolwiek stanigciu w
szranki ze spektakularnos$cig amerykanskiego kina. Jednemu z nielicznych, ktoremu w tamtych
czasach udato si¢ odnie$¢ sukces byt Wiadystaw Pasikowski i1 jego Psy (1992), przyciagajace
publiczno$¢ konstrukcja rodem z hollywoodzkich klisz kina gangsterskiego. Mariusz Miodek
konstatowat: ,,Film Pasikowskiego zapoczgtkowal nowy sposob myslenia o kinie, dotychczas

polskim tworcom obcy: film mial by¢ teraz towarem przynoszgcym zyski’1l.

Sukces Psow, przy jednoczesnym braku sukcesow nowych filméw Andrzeja Wajdy, Kazimierza
Kutza czy Krzysztofa Zanussiego, wywotat obawe, ze presja wolnego rynku doszczetnie zrujnuje
kino artystyczne. Mimo ze, jak pisze Michat Piepidrkal2, niski poziom spotecznego oddzwicku
niespecjalnie tym twércom zaszkodzit, bo wszyscy oni w tym okresie krecili nieustajagco duzo
filmow, to wynik Psow spowodowal, ze rezyserzy, aby przetrwaé, musieli znalez¢ pomysty, ktore
si¢ w kinie sprzedadzg. Wybor padl na ekranizacje lektur, cho¢ na poczatku nie bylo pewnosci, czy
w ten sposob uda im si¢ nawigza¢ kontakt z publicznosciag. W wypowiedziach rezyserzy
asekurowali si¢ na ewentualng porazke. Andrzej Wajda przystepujac do Pana Tadeusza, tak
opisywat swoje obawy przed wejsciem na plan: ,Jakzez Pan Tadeusz mowiony wierszem znajdzie
sig¢ pomiedzy filmami akcji, pomiedzy tymi wszystkimi wybuchami i eksplozjami, bez ktorych film na

ekranie nie ma dzis widowni?13.

Trend ekranizacji lektur szkolnych jednak chwycit, bo staty si¢ one obowigzkowymi seansami dla
szkot, ktore licznie wypelnity kinowe sale. Po ekranizacji Pana Tadeusza (1999) powstaly wigc
kolejne przeniesione na ekran lektury: Ogniem i mieczem (1999) Jerzego Hoffmana, W pustyni i w
puszczy (2001) Gavina Hooda, Przedwiosnie (2001) Filipa Bajona 1 Quo Vadis? (2001) Jerzego
Kawalerowicza. Ernest Kubica w tekscie ,,Jakie filmy ogladaliSmy najchetniej w kinach w latach
90.?” podsumowuje: ,,Gdybysmy zrobili podsumowanie dla lat 1990-1996, to zaden polski film nie
zmiescitby sie w TOP 20 — najlepszy wynik miatly Psy - 684 tys. widzow. W 1999 roku Pan Tadeusz i

Ogniem 1 mieczem zostawily w tyle, jesli chodzi o liczbe widzow, amerykanskie superprodukcje i

11 B. Janicka, Film polski w latach 1989-1999, Instytut Adama Mickiewicza, 4.01.2005, https://culture.pl/pl/artykul/film-
polski-w-latach-1989-1999 [dostep: 8.12.2024].

12 M. Piepidrka, Jatowa ziemia. Jak kapitalizm wykoriczyt polskie kino gatunkowe, ,Ekrany” 2024, nr 2 (70), s. 31.

13 M. Miller, Zagrajcie mi to pigknie. Pan Tadeusz wedfug Andrzeja Wajdy, wyd. Proszynski i S-ka, Warszawa 1999, s. 67.
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przez kilka nastepnych lat ekranizacje lektur staly sie sposobem na tatwy zarobek dla polskich

producentow”14,

Przenoszenie lektur na ekran stanowito jednak pewne wyzwanie ekonomiczne. Aby tego typu filmy
mogly powstawa¢ trzeba bylto zebraé ogromny kapitat. Srodki publiczne, ktore rozdzielat Komitet
Kinematografii byty niewielkie i nie zaspokajaly nawet utamka potrzeb. Przyktadowo w 1996 roku
bylo to 13,9 min ztotych, w 1997 - 17,3 mln, w 1998 - 19,7 mIn, w 1999 - 16,1 min. Przeci¢tnie
filmy kosztowaly wowczas 2,5-3 miliony zlotych, a budzety superprodukcji potrzebowaty
ogromnych pieniedzy, aby powsta¢. Ogniem i mieczem kosztowato 24 miliony zlotych; Pan
Tadeusz - 13 miliondw zlotych, W pustyni i w puszczy - 18 miliondw zlotych, Przedwiosnie - 21
milionéw ztotych, a rekordowe Quo Vadis? - 68 milionéw zlotych. Uzupemi¢ fundusze na
produkcje mogty $rodki pozyskane z inwestujacych w kino telewizji a takze $rodki prywatne. Z
czasem, w kinematografi¢ zaczety finansowo wspiera¢ tez banki. Szlak przetart zatozony w 1990
roku Kredyt Bank S.A., ktory zaangazowat si¢ w powstanie Ogniem i mieczem, Pana Tadeusza, W
pustyni i w puszczy, Przedwiosnia i Quo Vadis. W przypadku tej ostatniej produkcji, Kredyt Bank
nie tylko udzielit produkcji kredytu, ale jeszcze byt sponsorem 1 wszedl w sktad firmy powotane;j
specjalnie do wyprodukowania tego filmu, wyktadajac w inwestycje 50 milionow zlotych. Stat sie
wigc wspoOlproducentem i liczyt nie tylko na zwrot kredytu z odsetkami, ale 1 na zyski. Co
znamienne, Owczesny prezes Kredyt Banku, Stanistaw Pacuk, znalazt si¢ na drugim miejscu listy
ludzi, ktorzy decyduja o obliczu polskiego kina przygotowanej przez branzowsg pras¢. Cho¢ akurat
Quo vadis byto koncem kariery Pacuka i gdy film okazat si¢ finansowa klapa, prezes musial

pozegnac si¢ ze stanowiskiem.

Polscy filmowcy natomiast zaczeli unika¢ mecenatu prywatnego, ,,bo ten ma czelnos¢ sprawdzac,
czy projekt nie jest chybiony, czy rezyser w ogole liczy sie z widzem™15. Jednocze$nie w tym samym
czasie, ministrem kultury zostal Andrzej Celinski, okrzykniety wkrétce wrogiem branzy filmowej
po tym, jak obcial o potowe budzetowe dotacje na rodzime filmy - z 12 mln zt do 6 mln zlotych
uznajac, ze produkcja filmowa jest najbardziej rynkowa ze sztuk. ,,Diatego tez srodowisko filmowe
powinno szukaé pieniedzy na realizacje swoich pomystow u prywatnych mecenasow, a nie w kasie

panstwa 16 - mowil Andrzej Celinski. Jego stanowisku zdecydowanie sprzeciwiali si¢ woéwczas

14 E. Kubica, Jakie filmy ogladalismy najchetniej w kinach w latach 90., boxoffice-bozg, 19.12.2018, http://boxoffice-
bozg.pl/co-ogladalismy-w-kinach-w-latach-90/ [dostep: 9.12.2024].

15 M. Miodek, Polska kinematografia w zarysie... , op.cit [dostep: 9.12.2024].

16 J. Gajewski, Kino opieki spotecznej, ,Tygodnik Wprost”, 2003, nr. 17, s. 35.
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m.in. Janusz Zaorski, Andrzej Wajda 1 Jerzy Kawalerowicz. Byli oni oburzeni twarda
kapitalistyczng politykg Celinskiego przypominajgcego, ze pienigdze na kino gdzie$ trzeba
zarabiaé, a rezyserow nie powinno si¢ traktowac jak natchnionych artystéw, ktorych nie dotycza

prawa rynku.

Jak zauwazyta Ewa Ggbicka w ksigzce ,,Migdzy panstwowym mecenatem a rynkiem. Polska
kinematografia po 1989 roku w kontekscie transformacji ustrojowej”, konieczno$¢ przetrwania w
systemie rynkowej kinematografii ostabila rol¢ dawnych wigzi spolecznych. Spora czgs¢
srodowiska przezywata koszmar bezrobocia i degradacji. Skoro powstawato niewiele filmow, wielu
tworcow 1 fachowcow musiato poszuka¢ pracy w innych miejscach - w telewizji, na planach
rozwijajacego si¢ rynku reklamy lub nawet poza branza audiowizualng. Duza cz¢$¢ Srodowiska
dotknety bezrobocie i marazm. ScenarzyS$ci coraz rzadziej pisali dla kina, czg¢$ciej muszac zarabiaé
pienigdze na pisaniu seriali telewizyjnych 1 telenoweli. ,,Rezyserow byto 350, a filmow robito sie 20
rocznie”!7 wigc - jak wspominal Marek Piwowski - srodowisko podzielito si¢. ,,Zwykta arytmetyka.
Drzisiaj juz nie siedzi si¢ w Spatifie i nie opowiada sobie pomystow na film, bo strach, Ze zaraz
bedzie spor taki jak ostatnio o Ciato. Jeden drugiego sie boi”18. Cezary Harasimowicz w tym
samym tek$cie zauwazal, ze S$rodowisko filmowe po prostu przestato istnie¢, gdy stracito
wspolnego wroga. Pojawita si¢ natomiast sprzecznos¢ interesoOw. Na rynku wygrywali rezyserzy,
ktorzy potrafili z niego ,,wyszarpa¢” jak najwiecej, dla reszty - zwykle nic nie zostawalo. Wszystko
krazylo wokot pienigdzy, a te symbolizowali producenci, telewizje czy telenowele. W tych
warunkach zmieniata si¢ takze hierarchia organizacji tworczych takich jak SFP. Ewa Gebicka
dodawata: ,,Po 1989 roku proby jednoczenia si¢ dotyczyly raczej walki o rozwigzanie
podstawowych problemow socjalnych tworcow niz o pryncypia ideowe. Coraz rzadziej mozna byto
znalez¢ przyktady Srodowiskowej solidarnosci wynikajgcej z checi ratowania kultury filmowej.
Znacznie czesciej mowiono o motywowanej ekonomiczng kalkulacjqg dezintegracji srodowiska,
wrogosci, zawisSci, wzajemnej podejrzliwosci, o zakulisowym zatatwianiu wiasnych interesow,
rozbiciu pewnej obowiqgzujqcej wczesniej hierarchii wartosci, o upokorzeniu spowodowanym
brakiem Srodkow do Zycia, zamieszaniu artystycznym i moralnym. Nie ukrywano przy tym

materialnego podloza wszystkich tych negatywnych zjawisk1°.

17 E. Gebicka, Miedzy paristwowym mecenatem a rynkiem..., op.cit, s. 231.
18 Ibidem s. 232.

19 |bidem s. 232.
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Jak pisala dalej Gebicka, ,realny socjalizm nauczyt tworcow egalitaryzmu, bezpieczenstwa,
opiekunczosci, oportunizmu, braku poczucia finansowej odpowiedzialnosci’?0. Tworcom cigzko
byto wyzwoli¢ si¢ z dawnych nawykdw, wielu z nich nie moglo odnalez¢ si¢ w nowym $wiecie lub
nie dopuszczalo do siebie faktu, ze 6w $wiat si¢ zmienit i1 usitowato funkcjonowaé po staremu.
Artysci nie do$¢, ze musieli walczy¢ o mozliwos$¢ zrealizowania filmu i dopasowywac si¢ do

gustow publicznosci to jeszcze powaznie odczuwali utrate artystycznej wolnosci i swobody.

Agnieszka Holland, ktéra zetknela si¢ z realiami zachodniego systemu pracy, oceniata: ,,W Polsce
jest zbyt malo rezyserow, ktorzy majq poczucie ekonomicznej odpowiedzialnosci (...) w polskich
szkotach panuje ciggle picknoduchostwo, to znaczy uczy sie artystow zapominajgcych o tym, Ze
pracujq jako artysci w przedmiocie bardzo zaleznym od pienigdza™?!. Z drugiej strony, pokazna
grupa rezyserow reprezentowata postawe Krzysztofa Zanussiego, ktory realizujac film Cwat (1996)
pocieszal si¢ w ten sposob: ,,Mam tutaj swietng ekipe i to stanowi duze pocieszenie. Ten zestaw
ludzi jest zdecydowanie na europejskim poziomie. Ale nie tylko umigjetnosci techniczne sie liczq. Ci
ludzie majq wyobraznie, pomystowosc, uczuciowos¢, wktadajg w film cate serce, zZyjg nim. To
olbrzymia zaleta naszego kraju - w filmie pracujq oddani sztuce artysci. Sq kraje, gdzie ekipom od
strony technicznej nie mozna nic zarzuci¢, natomiast pracuje sie tam Zle, poniewaZz otoczenie,
atmosfera filmu jest tam nieprzychylna, mysle o Niemczech, Szwajcarii. U nas, tak jak na przyktad
we Wiloszech, ludzie majq zrozumienie dla tej nienormalnosci jakg film ze sobg niesie”?? - mowit
rezyser opisujagc pewien rodzaj elastycznosci jako niezbgedny do powstawania sztuki. Jego
nostalgiczne stowa oddaja odwieczng potrzebe rezyserskiej wolno$ci 1 potrzebg ekspresji tworczej,

ktora niech¢tnie podlegata kapitalistycznej presji pienigdza.

Te nieliczne krecone w latach 90. filmy czesto powstawaty wiasnie dzigki calemu zestawowi
warto$ci innych niz pienigdze: pracowitosci, zywemu duchowi tworzenia sztuki, jeszcze obecnej w
Polsce zyczliwosci 1 spotecznemu wsparciu, magii ,,robienia kina”, niezwyklej kreatywnosci i
entuzjazmowi. Dwa lata przed Zanussim, w podobnym tonie, co rezyser Cwafu wypowiadali si¢
cztonkowie ekipy film Smieré¢ jak kromka chleba (1994) Kazimierza Kutza. Maryla Guzy, 11
rezyserka filmu, wspominala, ze zdjecia zaczynaly si¢ o godzinie 8 rano, byla zima, warunki nie

byly dobre, ekspozycja krotka. W tych trudno$ciach, atmosfera na planie byta kluczowa. Guzy

20 |bidem s. 231.

21 A, Holland, W poszukiwaniu partnera. Agnieszka Holland o swojej pracy w zachodnim systemie producenckim,
~Rezyser”, 1995, nr. 10, s. 3.

22 M. Zielke, Cwat, ,Magazyn Film Business”, 1995, nr 5, s. 21.
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mowita: ,,Pan Kazimierz nalezy do osob, ktore potrafiq ,,vuszyC” ludzi, sprawic, by wszyscy zaczeli
pracowac rzetelnie i przekonac, zZe praca na planie jest zajeciem potrzebnym. Nalezy pamigtad, Ze
statysci pracowali za bardzo niskq stawke. Zaplaty byly kwotami dos¢ symbolicznymi i niekiedy
zdarzato sie, ze dojazd na plan kosztowal tyle co zaplata.(...) Nie byl to film, na ktorym podczas
produkcji mozna bylo zarobi¢. (...) Kopalnie ,,Wujek” i , Pstrowski” dostarczyly wigkszos¢
elementow scenograficznych, za ktore nie musielismy placi¢. DostaliSmy z kopalni rowniez duzo
kostiumow (...) zamiast zamawiaé te rzeczy i ptaci¢ za nie, dzigki pomocy gornikow i kopalni
dostawalismy je za darmo”?3. Wtorowal jej kierownik produkcji Janusz Szela: ,,Pracujgc przy tym
filmie mialem swiadomos¢, ze jesli nie ulegnie skroceniu okres zdjeciowy, zabraknie pieniedzy
nawet na ostatnie raty i gaze. To bytby najbardziej deprymujgcy moment - rozstaé sie z ekipq, ktora
caly czas ciezko pracowata i nie moc im zaptacic. (...) od poczqtku wiedzielisSmy, Ze nie uda nam sie
ze wzgledu na tak wysoki budzet zgromadzi¢ wszystkich srodkow potrzebnych do produkcji. (...)

pomogta nam bardzo Zyczliwosc wielu ludzi i instytucji”?*.

Wyrazana glo$no niemoc Janusza Szeli niczym w pigulce ukazywata zbiorowa bezradnos¢ wobec
daru wolnej kinematografii, niepotrafigcej sformatowac si¢ do swoich finansowych mozliwosci,
zaleznej od wspomnianych zyczliwych ludzi i instytucji, opartej o nadmierng pracowito$¢ ekip i
podazajacej za figura rezysera, ,ktory potrafi ruszy¢ ludzi”. Jakkolwiek mozna podejrzewac, ze
filmowcy szczesliwi z racji tego, iz moga cos robi¢, z pewnoscig byli réwniez upokorzeni pracg w
warunkach dajacych stabe zarobki i zadnego bezpieczenstwa egzystencjalnego, za to
wymagajacych poswigcen, ustepstw i stalej akceptacji niedoborow. W tych nastrojach filmowcy
tesknie spogladali za nadej$Sciem nowej ustawy o kinematografii, ktoéra chronitaby ich przed
bezwzglednymi mechanizmami rynku i przywracata kinu miano dziedziny sztuki, ktéra nie moze
podlega¢ brutalnemu przeliczaniu na pieniagdze. Panujacy wcigz minister Andrzej Celinski $lepo
spogladat jednak we wzorce amerykanskie, uznajac, ze skoro kino hollywoodzkie radzi sobie
najlepiej na Swiecie, to nalezy na polskiej ziemi zaszczepi¢ taki sam model dziatania. Na nic
pomogly nawotywania, ze wszak jesteSmy kinematografig europejska, a 6w nawotywanie bylo
wregcz na tyle niedono$ne, ze nawet lewicowy rzad chetnie przystat na neoliberalng polityke w
dziedzinie kultury oparta na dramatycznym ograniczeniu wsparcia publicznego dla tworczosci

filmowej25. Prace nad nowa ustawg o kinematografii szly bardzo opieszale, a kierunek zmian w

23 |[le kosztowafa Kromka chleba?, ,,Film Business”,1993, nr. 3., s. 3.
24 |bidem, s 3.

25 M. Adamczak, Zwycieska gra, wokdt ustawy o kinematografii, ,Magazyn Filmowy SFP”, 2015, nr. 10, s.17.
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kinematografii obrany przez Celifiskiego nie wykluczal catkowitego zlikwidowania publicznego
wsparcia produkcji filmowej z okresem przejsciowym, w ktorym panstwo, w drodze szczegdlnego
wyjatku, wspomagatoby tanie debiuty mtodych tworcow. W obliczu wszystkich perturbacji lat 90.,
nieudanych przeobrazen dawnych struktur w radzace sobie na wolnym rynku podmioty, jak pisze
Marcin Adamczak ,,cho¢ moze si¢ to wydawacé z dzisiejszej perspektywy niewiarygodne, w 2002
roku kino polskie naprawde staneto na progu fizycznej likwidacji. (...) Wydawato sig, ze w procesie
deindustrializacji Polski po 1989 roku, przemyst filmowy dolgczy do wielu innych gatezi
[gospodarki-przyp. MS]26. Jak dodawal z kolei Edward Zajicek, dramat polskiej kinematografii
rozpoczety w czerwcu 1989 roku i1 targajacy nig przez cate lata 90. wywotat migdzy innymi brak
konsolidacji §rodowisk filmowych na poczatku lat dwutysiecznych. Pisat on: ,,W rezultacie rozine
branze kinematograficzne wzajemnie torpedowaty swoje prawodawcze inicjatywy”?7. Agnieszka
Holland nazwata ten okres depresja polskiego kina. ,.Depresjq, ktora trwata az do powstania

PISF28,

1.3. Powstanie PISF i rozwdj platform streamingowych - miedzy prestizem a stabilnoscig

Wspomniana przez Agnieszke Holland depresja zdaje si¢ o tyle trafnym okreSleniem, ze
srodowisko filmowe naprawde na kilka lat popadto w marazm, niemoc i brak wiary. Rozwlekajace
si¢ prace nad nowa ustawa o kinematografii odbieraty nadziej¢ na jakakolwiek poprawe, a trwajace
lata procesy dezintegracyjne rozbily branze filmowa 1 odebraty jej fora do znalezienia wspdlnego
jezyka. Szansa na popraw¢ nadeszla wraz z odej$ciem ministra Andrzeja Celinskiego i powolaniem
na stanowisko Ministra Kultury Waldemara Dabrowskiego. Jednak wejscie prac nad ustawa mialo
przed soba dtuga walke z opinig publiczng 1 lobby nadawcow, ktoérych ustawa miata dotyczyc¢.
Mimo ze po tej stronie barykady przeciwnik byl nade silny i uzbrojony w szerokozasi¢ggowe media,
przez ktore mogt przemawia¢ do spoleczenstwa, by ponowne ,zwarcie szeregow Srodowiska
filmowcow nastgpito dopiero w koncowym etapie batalii o uchwalenie ustawy o kinematografii, z

ktorq wigzano nadzieje na to, ze przywroci godnos$¢ polskiemu srodowisku filmowemu”29. Walka

26 |bidem, s.17.
27 E. ZajiCek, Poza ekranem. Polska kinematografia w latach 1896 — 2005..., op.cit, s. 340.
28 K. Kwiatkowski, Tflumaczy¢ siebie na inny jezyk, ,Magazyn filmowy SFP”, 2011, nr 16, s. 13.

29 E. Gebicka, Miedzy paristwowym mecenatem a rynkiem. Polska kinematografia po 1989 roku w kontekscie
transformaciji ustrojowey..., op.cit, s. 224.
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toczyta si¢ przede wszystkim o ustawowe zapisy gwarantujagce wigksze S$rodki finansowe na
produkcje filmow. Ewa Gebicka oceniata: ,Jednym z dowodow mniezbyt pozytywnego stosunku
tworcow do reformy przemystu filmowego okazal sie¢ brak powszechnej akceptacji dla idei
kinematografii producenckiej. Wielu filmowcow przyzwyczajonych do dawnego modelu
kinematografii rezyserskiej i zwiqzanej z tym wysokiej wlasnej pozycji z trudem akceptowato
podstawowe parametry nowego systemu. Draznila koniecznos¢ podporzgdkowania sie
producentom, dystrybutorom, sponsorom, widzom. Status producentow i wladza, jakq sobie
przypisywali, denerwowatly zwtaszcza tworcow starszego i Sredniego pokolenia, przyzwyczajonych
do regul funkcjonowania kinematografii okresu PRL, uwalniajgcych od troski o pienigdze i
stwarzajgcej co najwyzej problemy cenzuralne”30. Udziat skonsolidowanego srodowiska filmowego
w pracach nad ustawa docenial szczego6lnie koordynujacy prace nad legislacjag poset SLD Piotr
Gadzinowski. Po dyskusjach z przedstawicielami srodowiska filmowego, w reprezentacj¢ ktorego
weszli przede wszystkim delegaci KIPY i SFP, zdecydowano polaczy¢ dwa przedtozone projekty
ustawy, rzadowy 1 spoteczny, aby napisac tekst ustawy od nowa. Dodawata Gegbicka, ze ,,prace nad
nim posuwaly si¢ wyjgtkowo sprawnie, co, zdaniem posla, zawdzigczano przede wszystkim
wspoipracy srodowiska filmowego oraz doskonalym ekspertyzom dostarczanym przez SFP i
przyblizajgcym rozwiqzania przyjmowane w dziedzinie finansowania kinematografii w innych

krajach europejskich™3!.

Powstaty na mocy ustawy Polski Instytut Sztuki Filmowej swoja dzialalnoscia w ciagu kilku lat
sprawnie rozruszal rynek filmowy. W ciagu pierwszych pigciu lat budzet instytucji wzrést z 75
milionéw ztotych (w 2006 roku) niemal dwukrotnie, do 140 milionow ztotych w 2010 roku.
Jednoczes$nie, $rodki na produkcje filmowa, z 52 min zt w 2005 roku wzrosty do 109 min zt w 2010
roku stanowigc prawie 78 proc. catego budzetu PISF. Byly to kwoty nieporownywalnie wigksze niz
pamigtne 6 milionéw zlotych jakie jeszcze kilka lat wezesniej przyznawal kinematografii minister
Celinski. Dzigki tym $rodkom, w kréotkim czasie udato si¢ pobudzi¢ produkcje filmowa. W latach
2006 - 2009 powstato z udzialem PISF 118 petlnometrazowych filméw fabularnych, w tym 44
debiuty, co stanowito 73 proc. wszystkich fabul wyprodukowanych na naszym rynku. W tym

okresie zostata rowniez dofinansowana produkcja 141 dokumentéw i 42 animacji32. W latach

30 |Ibidem, s. 226.
31 M. Adamczak, Zwycigska gra, wokof ustawy o kinematografii..., op.cit, s. 20.

32 P. Bez, 5 lat dziatalno$ci Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej, Stowarzyszenie Filmowcow Polskich, 30.09.2011,
https://www.sfp.org.pl/2016/baza_wiedzy,285,1797,1,1,5-lat-dzialalnosci-Polskiego-Instytutu-Sztuki-Filmowej.html
[dostep: 29.12.2024].
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2006-2009 powstawato 31 petlnometrazowych koprodukeji fabularnych, do Polski okazyjnie
zaczely przyjezdza¢ zagraniczne ekipy, inwestowano takze w promocj¢ polskiego kina za granica,
cyfryzacje kin, edukacje filmowa. Rosta frekwencja w polskich kinach i to na polskich filmach (w
2009 roku polskie filmy wybrato 8,6 miliona widzo6w33). PISF jako instytucja krzept, a jego ruchy -
nawet te niedoskonate i poddawane korektom w kolejnych latach - pozwalaty rozrusza¢ przemyst
filmowy, nawigzywa¢ nam kontakt ze §wiatem, stworzy¢ na nim mozliwosci do dziatania i kreowac

rynek, ktory ptynnie si¢ rozrastat.

By¢ moze to, ze w krétkim czasie tak wiele zaczeto si¢ dzia¢ i po latach zycia w niedostatku 1
przygnebieniu filmowcy dostrzegli nadzieje, nikt nie zajmowatl si¢ innymi regulacjami. Pojawita si¢
prosta rado$¢ z nowych mozliwosci 1 szans, nacisk poszedl na kreatywng strong tworczosci
filmowej, a ekipy filmowe by¢ moze w ogole nie mys$laty wtedy o zadbaniu o swoje prawa, cieszac
si¢, ze po latach przestoju znowu mozna w Polsce robi¢ kino 1 zazegna¢ kryzys minionych marnych
lat. Czas jednak mijat i jeszcze w 2011 roku, piszac o ustawie o kinematografii Michat J. Zabtocki
odnotowat, ze luki w prawie, ktore w 2005 roku filmowcy obiecali sobie zatata¢ wcigz pozostaja
nietknigte. Stwierdzat Zablocki: ,,Ustawa o kinematografii (...) zagwarantowata filmowcom w
miare stabilny logiczny system organizacyjno-finansowy (...) prawo filmowe posiada jednak rozne
luki, ktorych wypelnienie wymaga z jednej strony zmian zasadniczych aktow prawnych i podjecia
jednoznacznych decyzji (prawo cywilne, ustawa o podatku VAT, i inne) a z drugiej aktywnosci
zwigzkow zawodowych i stowarzyszen producentow i tworcow. Wymieni¢ warto braki
zaktualizowanych przepisow z dziedziny: prawa pracy i kodeksu cywilnego (np. nieuregulowanej
przepisami prawa umowie opcji — tak charakterystycznej w stosunkach producenta ze scenarzystq;
problemie pracy i zaptaty za nadgodziny dla zawierajgcych umowg o dzieto i umowy zlecenia);
norm technologicznych dla produkcji i dystrybucji filmow,; regulaminow zawodowych (1.
uzgodnienia w branzy rzeczywistych obowigzkow w trakcie produkcji dla poszczegolnych zawodow
i specjalnosci jak i dla samych producentow - co postulujq tworcy)”34. Zabtocki wyrazat wtedy
nadzieje, ze wypelnieniem luk zajmg si¢ branzowe stowarzyszenia, SFP oraz KIPA, a wspomoze
ich w tym ci$nienie wywierane przez Srodowisko. Uporzadkowanie tych kwestii jego zdaniem

zblizytoby krajowych producentéw do pozycji rzeczywistych partnerow w kraju i na §wiecie.

33 |bidem.

34 M. J. Zabtocki, Prawo Filmowe cz. I, Stowarzyszenie Filmowcow Polskich, 14.09.2011, https://www.sfp.org.pl/2016/
wydarzenia,53,1704,0,1,Prawo-Filmowe-cz-I.html [dostep: 9.12.2024].
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Jednoczes$nie, ten sam autor, w tym samym roku 2011, czyli sze$¢ lat po wejSciu w Zycie ustawy o
kinematografii, pisat w ,,Zasadach prowadzenia produkcji filmowej przez podmiot zagraniczny w
Polsce”, jakie moga by¢ magnesy przyciggajace zagranicznych producentow do realizowania
filméw w naszym kraju: "Moze “niepolitycznie” o tym pisaé, ale zaletami finansowymi nie
do pogardzenia sq nastepujgce okolicznosci, utatwiajqce jak dotgd prace filmowcow: w obecnym
stanie prawnym brak jest zwigzkow zawodowych i korporacji moggcych skomplikowa¢ zatrudnianie
aktorow i realizatorow z zagranicy (...) niewysokie ceny robocizny w Polsce; cho¢ niektorzy
realizatorzy majq “Swiatowe stawki" (np. najbardziej znani kompozytorzy), to w kontekscie catego
budzetu filmu koszt ustugi produkcyjnej w Polsce jest bardzo konkurencyjny w stosunku
do analogicznych jakosciowo ustug na Zachodzie. Polskie ekipy - przy poszanowaniu prawa pracy -
sg gotowe pracowac intensywnie, przez caly tydzien35. W tych stowach zamyka si¢ duch tamtych
czasOw: nareszcie krgcaca sie produkcja filmowa pozwolita ludziom zarabia¢ i rozwijac si¢, wiec
filmowcy nie walczyli o wigcej, budujac swoja marke na warto$ciach przytoczonych przez
Zablockiego: pracowitosci, oddaniu, zaangazowaniu, kreatywnosci, elastycznosci 1 duzej
umiejetnosci zwalczania rozmaitych przeszkod, jaka mamy we krwi jako nardéd. To nie tylko
specyfika branzy filmowej, ale wrecz znak czasow 1 doswiadczenie powszechne pokolenia
przetomu lat 90. 1 dwutysiecznych. Rozochocone mozliwo$ciami zarobkowania spoteczenstwo
porzucito wszelkie regulatory i granice, motywowane nie tylko rosngcymi szansami zarabiania
pieniedzy, ale tez strachem, ze stawianie jakikolwiek granic 6w mozliwo$¢ zarobkowania im

zabierze, bo znajda si¢ inni dla ktérych uchybienia w warunkach pracy nie beda problemem.

Rozkrgcajaca sie koniunktura wiaczyta si¢ zreszta w ogélnokrajowe zjawiska epoki wschodzacego
kapitalizmu. Jak pisza Juliusz Gardawski, Adam Mrozowicki i Jan Czarzasty: ,,Z jednej strony na
gruncie polskiego kapitalizmu rozwinely sie¢ sektory gospodarki oraz organizacja pracy wrogo
nastawione do ruchu zwigzkowego. Rozwdj ,,zdezorganizowanego” kapitalizmu w Polsce wsparto
ustawodawstwo uelastyczniajgce stosunki pracy”3. Owo uelastycznienie nie omin¢to branzy
filmowej, ktore dalej zatrudnialo ekipy filmowe glownie na umowy o dzieto, umowy - zlecenia lub

w formie samozatrudnienia, z czego wszystkie te trzy formy uniemozliwialy prawnie zaktadanie

35 M. J. Zabtocki, Zasady prowadzenia produkcji filmowej przez podmiot zagraniczny w Polsce, Stowarzyszenie
Filmowcow Polskich, 30.09.2011, https://www.sfp.org.pl/2016/baza_wiedzy,282,1706,1,1,Zasady-prowadzenia-
produkcji-filmowej-przez-podmiot-zagraniczny-w-Polsce.html [dostep: 8.12.2024].

36 J. Gardawski, A. Mrozowicki, J. Czarzasty, Historia i teraZzniejszo$¢ zwigzkéw zawodowych w Polsce, ,Dialog”, nr.
3/2012, s. 23.
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zwigzkow zawodowych. Filmowcom pozostala mozliwo$¢ zrzeszania si¢ w stowarzyszeniach o

znaczenie mniejszej mocy sprawczej, jesli chodzi o mozliwos¢ zmiany warunkow pracy.

Powstajace w tamtych czasach firmy producenckie, czg¢sto dosy¢ niewielkie, ale juz zdolne i
zdeterminowane, aby sigega¢ po pienigdze z PISF-u i fundusze regionalne oraz zagraniczne,
wygladaty zupetnie inaczej, niz pierwsi prywatni producenci z lat 90. Przy ich ksztalcie, takie studia
jak Akson Studio czy Heritage Films nawet na poczatku swojej dzialalnosci byty wlasciwie
molochami z wieloma etatowymi pracownikami i statym zespotem produkcyjnym. Tymczasem
mtodzi, dynamiczni producenci cz¢sto tworzyli producenckie duety, ktérym wystarczal telefon i
przenos$ny komputer; ktore podrozowaty po §wiecie 1 byty blisko ekipy filmowej, pozostajac z nig
w partnerskich stosunkach. Jest to zupelnie inny model robienia filméw niz zarzadzanie zza biurka i
typowo biznesowe podejscie starszych producentdw niezbyt zainteresowanych kreatywna strong
procesu. Jak moéwil Mariusz Wtodarski z Lava Film, mimo Ze jego firma istnieje od 2010 roku,
pierwsze lata dziatalno$ci producent pracowat z domu. ,,Biuro otworzylismy dopiero w 2016 roku37
- wspominat. Takie firmy, rozpoczynajace dziatalno$¢ i robigce pierwsze filmy w okolicy 2010
roku, czyli np. Shipsboy, MD4, Koi Studio, Telemark, w tamtych latach byly zreszta gltownie
zalezne od dotacji PISF i mialy mozliwo§¢ w zasadzie robienia tylko kina artystycznego, ktore nie
pozwalato utrzyma¢ firmie finansowej plynno$ci. Stad tez nawet Ow wspomniane biura
wynajmowane byly jedynie na czas produkcji filmu, na ktory udato si¢ zebra¢ srodki. Firmy nie
tworzyty statych struktur i stabilnych zespotow, budowaty si¢ wiasciwie jedynie na czas projektu, a
po jego zakonczeniu szybko likwidowaty. Co jednak warto podkresli¢: tego typu forma pracy,
niebudujaca statych, dtugotrwatych wiezi wplyn¢ta na rozproszenie srodowiska i uksztattowanie
pracownika, ktéry funkcjonujac od projektu do projektu, w zachwianym poczuciu bezpieczenstwa i
stabilnosci, jest przede wszystkim nastawiony na indywidualne przetrwanie i jest mniej gotowy do
uczestniczenia w dziataniach zespolowych. Fakt ten nie pozostaje bez znaczenia na pdzniejsze

ksztaltowanie si¢ postaw samoregulacyjnych w §rodowisku filmowym.

Rozkrecajace sie¢ w ten sposob coraz bardziej kino artystyczne z powodzeniem wrécito nie tylko na
lokalne ekrany, ale takze do obiegu $wiatowego. W ciggu 10 lat od powstania PISF nasza
kinematografia wspi¢la si¢ na wiele szczytow. Ida (2013) Pawta Pawlikowskiego otrzymata Oscara
dla Najlepszego Filmu Nieanglojezycznego, Europejska Nagrode Filmowa i ponad sto nagrod na
catym $wiecie; Katyn (2007) Andrzeja Wajdy 1 W ciemnosci (2011) Agnieszki Holland byty

37 Koprodukcje miedzynarodowe. Szanse i zagrozenia - Mariusz Wiodarski/ FILM SPRING OPEN 2022, You Tube,
14.10.2022, https://www.youtube.com/watch?v=VKNERj412D8 [dostep: 29.12.2024].

21


https://www.youtube.com/watch?v=VkNERj412D8

nominowane do Oscara w tej samej kategorii, co Ida. Polskie kino zaczglo si¢ pojawia¢ na
najwazniejszych miedzynarodowych festiwalach. W Berlinie swoje premiery miaty Sala
Samobodjcow (2011) Jana Komasy, W imie (2013) i Body/ciato (2015) Matgorzaty Szumowskiej. W
Cannes pokazano Cztery noce z Anng (2008) Jerzego Skolimowskiego, Intruza (2015) Magnusa
von Horna; w Wenecji - Essential Killing (2010) Jerzego Skolimowskiego, Walesa. Czlowiek z
nadziei (2013) Andrzeja Wajdy, Baby Bump (2015) Kuby Czekaja i 1/ minut (2015) Jerzego
Skolimowskiego; na Sundance - Nieulotne (2012) Jacka Borcucha 1 Corki dancingu (2015)
Agnieszki Smoczynskiej, w Locarno - 33 sceny z zZycia (2008) Malgorzaty Szumowskiej. W
pierwszych dziewieciu latach funkcjonowania Instytutu rodzime produkcje dostaty ponad 2900
nagrod 1 wyrdznien na catym $wiecie38. Taka kumulacja zwracata na nas uwage $wiata, ktory coraz
Smielej nawigzywal z nami wspolprace. Malgorzata Szumowska nakrecita film we Francji
(Sponsoring, 2011), polska firma postprodukcyjna Platige Image wspotpracowata przy efektach
specjalnych do filmow Larsa von Triera (Antychryst, 2009 1 Melancholia, 2011), Wojciech Staron
realizowat filmy w Argentynie (EI Premio (2011) w rez. Pauli Markovitch) i na Litwie (Swit (2014)
Laila Pakalniny), rozwijata si¢ kariera producentki Ewy Puszczynskiej, ktora wspodtprodukowata
The Cut (2014) Fatiha Akina i Kongres (2015) Ariego Folmana. A to tylko niektore z osiggniec tego
okresu. Do Polski $ciggaly zagraniczne ekipy, na razie realizujac tu po kilka dni zdjeciowych.
Polske odwiedzita m.in. ekipa Lektora (2008) Stephena Daldry, Opowiesci z Narnii: Ksigze
Kaspian (2008) Andrew Adamsona, Kobiety, ktora pragneta mezczyzny (2010) Per Fly, Mostu
szpiegow (2015) Stevena Spielberga, a nawet ekipy hinduskich superprodukcji: Azan (2011)
Prashant Chadhy krecony w Krakowie i Kick (2014) Sajida Nadiadwala do ktorego zdjecia
realizowano w Warszawie. Aby zwickszy¢ nasze szanse na mi¢dzynarodowym rynku, Dyrektor
PISF Agnieszka Odorowicz postulowala wybudowanie miasteczka filmowego w Nowym Miescie
nad Pilicg, widzac w tym szanse na stanie si¢ konkurencja dla Czech i1 Stowacji w pozyskiwaniu
amerykanskich produkcji?. Przez jaki§ czas, pod Krakowem funkcjonowato Alvernia Studios -
prywatne imperium filmowe Stanistawa Tyczynskiego dziatajace od 2000 roku, lata swojej krotkiej
swietno$ci majace okoto roku 2012 roku, kiedy realizowano tam amerykanskie produkcje Arbitrage

(2012) Nicolasa Jareckiego 1 Vamps (2012) Amy Heckerling. Toczyta si¢ rowniez dluga walka o

38 B. Hollender, Odorowicz: Mdj punkt widzenia moze by¢ jednym z wielu, Stowarzyszenie Filmowcow Polskich,
2.12.2015, https://www.sfp.org.pl/2016/baza_wiedzy,285,22292,1,1,0dorowicz-Moj-punkt-widzenia-moze-byc-jednym-
z-wielu.html [dostep: 29.12.2024].

39 Miasteczko Filmowe, Purpose, https://www.purpose.com.pl/numery_archiwalne/mag-nr_34/wywiad/mag-
miasteczko_filmowe_.html [dostep: 29.12.2024].
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wprowadzenie zachet, czyli pomocy publicznej przyznawanej na zasadzie refinansowania

poniesionych kosztow przez produkcje filmowa.

Zachety udato si¢ wprowadzi¢ dopiero wraz z poczatkiem 2019 roku, co w kolejnych latach
zaowocowalo realizacja w Polsce zagranicznych seriali m.in. Dezertera (2020) Floriana
Gallenbergera, Barbarzyncow (2022) Stefana Ruzowitzky 1 Lennart Ruff, Patacu (2022) Uli Edela,
W niemieckim domu (2023) Isabel Prahl i Randy Chahoud, Sloborn (2024) Christiana Alvarta i
Adolfo Kolmerera. Rownoczesnie pojawialy si¢ w kraju mozliwosci realizowania produke;ji
serwisowych dla zagranicznych projektow filmowych i w ten sposéb Polska uczestniczyta w
produkcji takich filmow jak fabularnych jak Klamstwo (2016) Micka Jacksona, Piesn imion (2019)
Frangoisa Girarda czy Perfumiarz (2022) Nilsa Willbrandta. Lata 2018 1 2019 to takze ekspansja
seriali premium zwienczona powstaniem pierwszego oryginalnego polskiego serialu amerykanskiej
platformy Netflix - 7983 (2018) w rezyserii Agnieszki Holland, Olgi Chajdas, Agnieszki

Smoczynskiej 1 Kasi Adamik.

Dla polskich producentéw ten czas stanowit istotne otwarcie si¢ nowych mozliwosci, dotad
dostepnych niewielu z nich. Podczas gdy pierwsza dekada od powstania PISF to gléwnie czas
rozkwitu kina artystycznego, na ktérego zebranie finansowania sktada si¢ proces dos¢
skomplikowany 1 czgsto wieloletni, tak lata pdzniejsze kreuja zapotrzebowanie na produkcje
liniowa 1 wykonawcza na rzecz telewizji, platform, serwisow produkcyjnych. Rosngce mozliwosci i
roznice tak opisywat dziatajacy od 1992 roku na rynku Michat Kwiecinski, prezes Akson Studio:
»|Kiedy nie bylo PISF-u] bylo bardzo trudno (...) Dzisiaj na pewno jest duzo wigcej zZrodet
finansowania. Podziwiam producenta filmu Pokot Agnieszki Holland, m.in. za to, Ze potrafit
podpisac tyle umow z wzajemnymi zobowigzaniami — tam byto okoto 12 koproducentow. Ale tez po
tym filmie wida¢ ile jest mozliwosci finansowania (...) Produkcja serialu jest bezpieczniejsza.
Realny producent — bo ja jestem tylko producentem wykonawczym — czyli stacja telewizyjna
wyktada na to pienigdze”*. Po ogromnych wzrostach subskrypcji w 2019 roku, Netflix $mielej
zaczal inwestowa¢ w produkcje oryginalne co rowniez zaowocowato kolejnymi wspotpracami z
Polska i m.in. serialem Sexify (2020) w rez Piotra Domalewskiego i Kaliny Alabrudzinskiej i

filmem W lesie dzis nie zasnie nikt (2020) Bartosza Kowalskiego. ,,Wejscie Netflixa na nasz rynek

40 R. Pawtowski, Kino wedfug Michata Kwiecinskiego, Legalna Kultura, 03.03.2017, https://www.legalnakultura.pl/pl/
czytelnia-kulturalna/rozmowy/news/2481,michal-kwiecinski#gsc.tab=0 [dostep: 29.12.2024].
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otworzylo nam - rezyserom, producentom, scenarzystom czy aktorom, mnostwo mozliwosci’*!-

mowit Jan Kwiecinski z Akson Studio, ktory na zlecenie platformy wyprodukowat oba te projekty.

Obie te powyzsze produkcje trafity na platforme¢ w realiach pandemii, ktéra w krétkim czasie
zupetnie przebudowata funkcjonowanie rynku audiowizualnego. Przede wszystkim w wyniku
przemian zmienit si¢ cykl dystrybucji, w ktérym to procesie kina (zamknig¢te na czas pandemii)
stracily na rzecz platform. Tam filmy trafiaty od razu, pomijajac kina, a po koncu pandemii cykl
dystrybucyjny nie wrocil na stare tory. Skrocito si¢ do 3 miesiecy chociazby okno migedzy premierg
kinowg a premierg na platformie, publicznos¢ opieszale wracata do kina wigc frekwencja znaczaco

spadta, do dzi$ zreszta nie wracajac na filmach polskich do poziomu z 2019 roku.

Mimo ze wedtug opublikowanego pod koniec 2021 roku raportu KIPY i PISF ,,.Badanie wptywu
COVID-19 na dziatalno$¢ producentéw filmowych w Polsce™? przez zamknigcie kin podczas
pandemii doszto do zmiany dominujacego profilu dziatalnosci producentow filmowych - tzn. w
badaniu czytamy, ze ,.kosztem produkcji kierowanej do kin czy telewizji urosta ta adresowana do
platform streamingowych. Zwiekszyta sie zarowno liczba firm, u ktorych dominuje produkcja na
potrzeby tych ostatnich (z 3 proc. na 9 proc.), jak i sam udzial produkcji skierowanej do platform w
tqcznej produkcji (7 proc. do 11 proc.)”. Sam raport jednak pokazuje wcigz mocne na polskim
rynku audiowizualnym przekonanie, ze produkcja filméw do kina, czy tez szerszej - filméw
artystycznych, ktéore moga znajdowa¢ swoje pola eksploatacji np. na festiwalach, jest bardzo
waznym elementem producenckiej tozsamosci. Mimo ze w raporcie producenci zauwazali
zagrozenia mogace pojawic si¢ na rynku po zakonczeniu pandemii, zarowno dla produkcji filmow,
jak 1 pltynnosci ich firm w ramach realizowania takiej produkcji, to wigkszos¢ z nich nie chciata
rezygnowa¢ z robienia filmoéw. Deklarowane przez nich benefity wynikajace z tego typu
dziatalnosci wydaja si¢ jednak pochodzi¢ z zupelnie innych potrzeb niz podstawowe, ,,biznesowe”.
Za checig dalszej dzialalnosci w jeszcze bardziej po pandemii niepewnym §wiecie artystycznego
kino staty wzgledy: prestizowe, ,,magiczne” (niektore produkcje maja sens tylko na duzym ekranie)
i reklamowe (nie ma lepszego obszaru promocji filmu (w kontekscie np. dalszego wykorzystywania

go na platformach streamingowych), niz dystrybucja kinowa)*3. W tym samym raporcie przy okazji

41 Netflix zwigksza zaangazowanie na polskim rynku i zapowiada 9 nowych polskich produkcji, About Netflix, 23.03.2021,
https://about.netflix.com/pl/news/netflix-zwieksza-zaangazowanie-na-polskim-rynku-i-zapowiada-9-nowych [dostep:
29.12.2024].

42 Badanie wptywu COVID-19 na dziatalnos¢ producentow filmowych w Polsce, Polski Instytut Sztuki Filmowej,
1.10.2021, https://pisf.pl > boxofficelab_raport_PL-EN-29-09 [dostep: 29.12.2024].

43 |bidem.
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plusow realizacji produkcji dla platform padaty konkretne, ,,twarde” powody checi realizacji tego
typu przedsiewzigé: ,,zwigkszaja widownie i1 dochody”, ,,dajg firmie poczucie finansowego
bezpieczenstwa i pewne pienigdze”, ,,wyzszy budzet i inne standardy pracy nad projektem”, ,,daja
niezalezno$¢ od niepewnych politycznie instytucji panstwowych”, ,.sprzyjaja profesjonalizacji

branzy”.

Z drugiej strony, okres pandemii byt przebudzeniem dla ekip filmowych, ktoérych cztonkowie z dnia
na dzien utracili mozliwo$¢ zarobkowania. Dagmara Romanowska pisata w artykule dla Onet.pl, Ze
»W sytuacji pandemii pewne problemy staly si¢ znacznie wyrazniejsze. Wraz z zatrzymaniem planow
—w Polsce stangto ich ponad 180, w tym 69 filmow fabularnych, 51 seriali i 22 filmy dokumentalne
— pracownicy ci zostali catkowicie odcieci od mozliwosci zarobkowania, a nawet od mozliwosci
ubiegania sie o jakiekolwiek wsparcie. Tarcze rzqdowe nie zawsze ich dotyczq, a na pewno o pomoc
z nich mogq ubiegac si¢ na takich samych warunkach, jak inne branze, cho¢ formy zatrudnienia,
optacania sq mocno specyficzne’*4. Systemowa pomoc oferowana przez PISF czy tantiemowe
wsparcie przygotowane przez SFP-ZAPA na trudny okres pandemii objely wybrane grupy,
pozostawiajac ogrom filmowcow na tasce losu. Co nie bez znaczenia, w trudnym czasie pandemii
program pomocowy dla ekip filmowych zorganizowata KIPA i Netflix obejmujgc nim przede
wszystkich tych pracownikow, ktdrzy na zadng inng pomoc si¢ nie kwalifikowali i1 przeznaczajac na
wsparcie 2,5 milionow ztotych. Romanowska kontynuowata: ,,Pomoc dotyczyla pracownikow
below the line, najczesciej pracujgcych jako freelancerzy na umowach cywilno-prawnych, od
projektu do projektu, bez stalej, comiesigecznej pensji, bywa zZe i bez zabezpieczenia socjalnego.
Czasami na kilku planach pod rzqd, kiedy indziej z przerwami. Honoraria otrzymujg dopiero po
ukonczeniu zdje¢. W USA i Wielkiej Brytanii reprezentowani sq przez zwiqzki zawodowe. W Polsce

ich rynek jest nieuregulowany™4s.

Gdy tylko po pandemii produkcja wrocita do normalnego dziatania, wahadto odbito w drugg strone,
a projektow na rynku nagle zrobilo si¢ bardzo duzo. Nasycone sukcesem 1 kapitatem z czasow
pandemii platformy jeszcze w czasie COVID-19 zaczgly swoja ekspansj¢, ktora nie omineta Polski.
Netflix otworzyl biuro w Polsce, a Larry Tanz, wiceprezes i szef seriali wlasnych Netflixa w

regioniec EMEA deklarowat, ze Polska stala si¢ dla platformy kluczowym rynkiem w Europie

44 D. Romanowska, 2,5 min zt wsparcia dla polskich ekip filmowych od Netfliksa, Onet.pl, 4.05.2020, https://
kultura.onet.pl/film/wiadomosci/netflix-wspiera-polskie-ekipy-filmowe-przeznacza-25-min-z|/9k2s7t8 [dostep:
29.12.2024].

45 |bidem.
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Srodkowo-Wschodniej. Tanz moéwit: ,,Biorgc pod uwage rosngcq liczbe polskich produkcji,
nadszedt wtasciwy moment, aby jeszcze bardziej zblizy¢ si¢ do lokalnej branzy kreatywnej i
filmowej. Biuro Netflixa w Warszawie to naturalny krok w naszym rozwoju, ktory znacznie utatwi
budowanie diugoterminowej wspolpracy w regionie i wzmocni istniejqce relacje, tworzqc szerokie
mozliwosci dla tworcow i producentow”6. Tego typu ogromna inwestycja tylko potwierdzita
niegasngce zainteresowanie naszym regionem. Trzy pierwsze lata dziatalnosci Netflixa w Polsce
(2019-2022) przyniosty inwestycje w polskie produkcje na poziomie 490 mln z#47. Rownolegle
polski rynek produkcji wykonawczej filméw 1 seriali premium rést w mozliwosci pracy dla coraz
wiekszej liczby platform zlecajacej w Polsce tego typu przedsigwzigcia. Na potege zaczely u nas
powstawa¢ produkcje dla obecnych juz wczesniej TVP S.A., Polsatu, CANAL+, Max (kiedy$
HBO), TVN-u czy Stopklatki, a takze rozkrecala si¢ produkcja oryginalna dla nowych firm - oprécz
Netflixa byty to platformy Disney, SkyShowtime, Amazon Prime Video, czy majacej przez krotki
czas w Polsce swo6j oddziat Viaplay. Pojawienie si¢ szeroko tych mozliwosci, zdaniem Ilony
Lepkowskiej obserwujacej srodowisko scenarzystow i opisujacej zachodzace w nim po pandemii
zmiany, wywolato przetom. Przewodniczaca Gildii Scenarzystéw Polskich oceniata, ze ,,tworcy o
wiele chetniej angazujg sie w prace nad serialami, odkqd rozgoscily sie u nas produkcje premium.
Jednoczesnie srodowisko scenarzystow bardziej sie rozwarstwito. Duza grupa pisze — czesto
anonimowo — docusoapy. Wiele osob pracuje przy telenowelach. To polgczenie bezpieczenstwa
zatrudnienia i walorow wolnego zawodu. Najmniejsza, ale tez najprezniejsza jest grupa tworcow,
ktorzy swoje wysitki kierujq zarowno na seriale premium, jak i kino™*3. Co warto w tym miejscu
podkresli¢, nie tylko dla scenarzystow, ale dla przedstawicieli wszystkich zawodow filmowych,
praca przy produkcji dla platform wigze si¢ z podobnymi hastami jak te wymieniane przez
producentéw w raporcie ,,Badanie wplywu COVID-19 na dziatalno$¢ producentow filmowych w
Polsce”: wigksza stabilnoscig zatrudnienia, ptynnoscig finansowa, czgsto wyzszymi stawkami za
prace lub wynagrodzeniem, ktore z racji dlugo trwajacego projektu otrzymuja przez wiecej
miesiecy - wigkszo$¢ produkcji dla platform to bowiem seriale z dluzszymi okresami

przygotowawczymi, zdjeciowymi i postprodukcyjnymi.

46 D. Romanowska, Kino serialem podszyte, Stowarzyszenie Filmowcdw Polskich, 16.08.2023, https://www.sfp.org.pl/
baza_wiedzy,292,34773,2,1,Kino-serialem-podszyte.html [dostep: 29.12.2024].

47 Netflix otwiera biuro w Warszawie. lle serwis zainwestowat w polskie filmy i seriale?, Nowy Marketing, 29.03.2022,
https://nowymarketing.pl/netflix-otwiera-biuro-w-warszawie-ile-serwis-zainwestowal-w-polskie-filmy-i-seriale/ [dostep:
29.12.2024].

48 D. Romanowska, Kino serialem podszyte..., op.cit [dostep: 29.12.2024].
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Ekspansja platform nie pozostata jednak jedynie obszarem, z ktorego plyna same dobre impulsy,
niewptywajace na catoksztatt rynku audiowizualnego w Polsce. Stabilniejsze warunki pracy i
realizacji produkcji wykonawczej dla platform zbiegly si¢ trudno$ciami w odrodzeniu si¢ kin,
zmienity nawyki publicznosci, a takze zderzyly z ogdlnymi wzrostami kosztow produkcji filmowe;j
wynikajagcymi przede wszystkim z inflacji. Fakt, ze ekipy w duzej mierze odptynety do produke;ji
dla platform spowodowal tez, ze trudniej jest pozyska¢ fachowcéw do innych projektow lub
zmniejszajg si¢ mozliwosci negocjacji ich stawek. Po pandemii wszyscy znalezli si¢ bowiem nieco

w innym $wiecie.

Anna Wréblewska pisze, ze ,,pojawia si¢ pewne niebezpieczenstwo, ze rozpedzona produkcja seriali
i filmow dla platform i telewizji bedzie powodowata odptyw ekip i tworcow, a film artystyczny, ktory
buduje tozsamos¢ kinematografii kraju, zaczmnie przesuwal sie na margines tworczosci
audiowizualnej”*. Sylwia Szostak5? dodaje, ze zmiany na rynku polskiej produkcji audiowizualnej
ida wrecz w kierunku monopolizacji, a Netflix ma obecnie pozytywny wplyw na nasz rynek w
wielu obszarach. Amerykanska platforma w oczach polskich producentow i ekip ma dobrg renome
jako pracodawca, praca dla niej pozwala utrzymac¢ si¢ matym i $rednim firmom, zapewnia
cashflow, daje stabilne warunki pracy - cho¢ jednocze$nie co warto zaznaczy¢ narzuca bardzo
szybkie tempo produkcji. Jeden z producentéw stale realizujgcy produkcje wykonawcza na zlecenie
réznych platform streamingowych, w tym Netflixa, wskazuje jednak, ze warunki produkcji
filmowej stawiaja producentéw w coraz trudniejszej sytuacji. Styczno$¢ z warunkami pracy jakie
oferuje Netflix, w tym takze najlepszymi na rynku wynagrodzeniami, wplywa na ogdlny wzrost
kosztéw produkcji we wszystkich jej przejawach. ,.Stawki idg w gore, mamy wysokq inflacje,
pojawiajq sie nowe oczekiwania ekip, ktore czesto sq analogiczne ze standardami na Zachodzie, ale

to wszystko kosztuje. (...) Skala tych zmian poraza 5! - méwil producent.

Tworcy - reprezentanci pionow artystycznych, ale glownie rezyserzy - czuja, ze ksztaltujacy si¢
nowy rynek staje si¢ dla nich ograniczajacy. Jak zauwazyla Alicja Grawon-Jaksik, platformy

reprezentujg odmienny rynkowo system produkcji, ktory dopiero od niedawna zaszczepit si¢ na

49 A. Wréblewska, Nie czas umieraé. Kino w pandemii i w postpandemii, Kalejdoskop Kultury, 20.12.2021, https://
kalejdoskopkultury.pl/kino-w-pandemii-i-w-postpandemii/ [dostep: 29.12.2024].

50 D. Romanowska, Kino serialem podszyte ..., op.cit [dostep: 29.12.2024].

51 A. Wroblewska, Konferencja w Serocku (IV). O producentach, kosztach, platformach i ekipach, Stowarzyszenie
Filmowcdw Polskich, 7.12.2021, https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,32566,2,1,Konferencja-w-Serocku-1V-O-
producentach-kosztach-platformach-i-ekipach.html [dostep: 9.12.2024].
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polskim gruncie. ,,W Europie jest inaczej, wiez miedzy dzielem a tworcq jest nierozerwalna™>? -
mowita. Jednak, jak wskazuje Grzegorz Dgbowski, autor filmu 7yle co nic (2023), czuje si¢ dzi§ w
rozmowach z producentami, ze film i serial sg produktami, ktore maja si¢ sprzeda¢ i optaci¢s3. Z
kolei Pawel Maslona wskazuje bardzo konkretnie, Zze produkcja dla platform ksztattuje dzis - i
bedzie ksztattowac - filmowa rzeczywisto$¢. ,,Coraz trudniej jest zrobi¢ film do kina, jest coraz
mniej podmiotow, ktore chcg wchodzi¢ w produkcje. (...) Platformy zawsze bedg na pierwszym
miejscu stawialy zysk, bo taka jest logika kapitalizmu. Tworcy, zamiast dzieli¢ sie czyms, co jest dla
nich wazne, coraz czesciej bedg wchodzi¢ w role dostarczycieli , contentu” — i to takiego, ktory

bedzie przystepny dla mozliwie jak najwiekszej liczby widzow”54- przekonywat rezyser.

W tych warunkach w ostatnim czasie da si¢ zauwazy¢ jej zintensyfikowane dazenie do ustalenia
jakis regut na coraz bardziej rozpgdzonym rynku produkcji audiowizualnej. Zakleszczeni we
wspotczesnych putapkach uczestnicy rynku filmowego (producenci, cztonkowie ekip, tworcey, jak i
tkwigcy na dalszym etapie fancucha dystrybutorzy czy kiniarze) s3 coraz bardziej zmegczeni
panujacym chaosem 1 brakiem systemowych rozwigzan, ktore oszczgdzatyby energie na ciagla
walke o to samo - minimum stabilno$ci i bezpieczenstwa dla wszystkich, wigksza
przewidywalnos¢, transparentno$¢ procesow oraz zwyczajny szacunek dla podstawowych potrzeb
pracownikow. Systemowe zmiany w tym zakresie zachodzace w Polsce nie obejmujg zwykle
specyficznej branzy filmowej i jej nie dotycza. To prowadzi do wzmozenia w ostatnich latach
ruchow autoregulacyjnych - brania sprawy w swoje rece przez przedstawicieli poszczegdlnych grup
w branzy filmowej, wchodzenie z postulatami w kontakt z politykami, proby zmiany prawa, ktore

cho¢ w minimalnym stopniu moglyby nadazy¢ za zmieniajacg si¢ rzeczywistoscia.

52 Ibidem.

53 M. Bataga, Bfoto w randze symbolu, Dwutygodnik.pl, kwiecien 2024 https://www.dwutygodnik.com/artykul/11206-
bloto-w-randze-symbolu.html [dostep: 3.12.2024].

54 |bidem.
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Rozdziatl 2

Filmowe gildie, stowarzyszenia i zwigzki zawodowe w Polsce

2.1. Krotka historia poszczegolnych gildii, stowarzyszen i zwigzkow zawodowych zwigzanych 7
filmem w Polsce

W kwietniu 2022 roku, we ,,Wstepniaku™ otwierajacym ,,Magazyn Filmowy SFP” prezes Jacek
Bromski wskazywat, ze tylko wspdlnie wypracowana samoregulacja moze przyczyni¢ si¢ do
dalszego rozwoju polskiego przemystu audiowizualnego. Pisal on: ,,.Samoregulacja, ktorq uznaé
nalezy za manifestacje dojrzatosci i solidarnosci naszego srodowiska, pozwoli uchronic¢ je przed
narzucanymi arbitralnie z zewngtrz rozwiqzaniami. Sami z pewnosciq zdecydujemy najlepiej o
dotyczgcych nas sprawach, bo znamy doktadnie specyfike naszych zawodow i wyjgtkowy charakter
produkcji filmowej, ktory lgczy w sobie akt artystycznej kreacji z brutalnymi uwarunkowaniami
ekonomiczno-prawnymi”5s. Kilka miesigcy wczesniej, podczas zorganizowanej przez SFP w
Serocku konferencji Andrzej Jakimowskis¢ mowit, ze wszyscy jada na jednym 1 tym samym wozku:
tworcy, producenci i ekipy 1 wazne jest zjednoczenie si¢ w obronie figury niezaleznego producenta i
troska o kino jako forme artystycznej ekspresji. Alicja Grawon-Jaksik dodawata, ze nie tylko Polska
ma popandemiczny problem z trudng sytuacja niezaleznego producenta i rosngcymi kosztami
produkcji. ,,Mozemy sie samoregulowac (...) Powinnismy is¢ jednq linig jako branza’s7 —
spuentowata. Juz otwierajac t¢ konferencje Jacek Bromski nawotywat do zjednoczenia, aby
sprosta¢ wyzwaniom. ,,Rozmawiamy we wlasnych gronach o stawkach, o pracy z platformami i
konsekwencjami ich wejscia na nasz rynek. Na producentow naciskajq zwiqzki zawodowe, warunki
pracy stajq sie trudniejsze. (...) Na naszym rynku zapanowat chaos, pogiebiony jeszcze

pandemiq”S8.

Warunki, w ktorych obecnie dziata produkcja audiowizualna wcigz sg warunkami ksztattujacymi sie
po pandemii. Moze warto wigc w tym miejscu, po tych licznych glosach przypominajacych o

potrzebie zjednoczenia si¢, sile srodowiska moéwigcego jednym glosem i1 bedac zaledwie kilka

55 J. Bromski, Wstepniak, ,Magazyn Filmowy SFP”, 2022, nr. 128, s. 2.

56 A. Wroblewska, Konferencja w Serocku (IV). O producentach, kosztach, platformach i ekipach..., op.cit [dostep:
9.12.2024].

57 Ibidem.

58 |bidem.
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miesigcy po spektakularnej walce o tantiemy z internetu zwyci¢zonej dzigki ponadprzecigtnej
konsolidacji $rodowiska filmowego, przypomnie¢ glo$ny felieton Jagody Szelc opublikowany
wlasnie w okresie pandemii. W tekscie ,,Proletariat planu” w magazynie ,,Ekrany” rezyserka
skupita si¢ na ekipach filmowych i1 przedstawicielach technicznych pionow, ktorzy - jak
wspominatem wczesniej - na czas pandemii zostali pozbawieni jakiejkolwiek formy pomocy i
pozostawieni sami sobie. Opisywata Szelc szeroko rowniez réznego rodzaju po§wiecenia, ktorych
doswiadczaja cztonkowie ekip, gdy zostaja na nadgodziny by zrealizowa¢ rezyserska wizje, 1 - jak
pisata - marzng na plenerowych zdjeciach, bo w niskobudzetowej produkcji nie ma juz funduszy na
ogrzewane miejsca dla kogokolwiek poza aktorami, albo ging w samochodowych wypadkach, bo
przez kilka dni z rzedu nie majg szansy na wypoczynek i ze zmeczenia zasypiaja za kierownica. |
cho¢ dzi$§ warunki pracy ekip by¢ moze rzadko napotykaja tego typu drastyczne sytuacje, to wcigz
si¢ one zdarzaja. Konczy Szelc swoj felieton zdaniem: ,,Ja przez ostatnie 10 lat zajmowatam si¢
roznymi rzeczami na planie: pracowatam jako dyzurna, tyczkarka, dzwigkowczyni, asystentka,
druga rezyserka, montazystka; prowadzitam tez samochody na planach. Widziatam i doswiadczytam
wystarczajgco duzo, zeby nie przyjmowac na wiare opowiesci o wspolnotowej pracy i rownosci na
planie”. 1 cho¢ tres$¢ jej felietonu wywotata w branzy falg poruszenia, sprzeciwu i polemiki co do
opisanych realiow pracy, o tyle w jednym rezyserka wydaje si¢ mie¢ racje: w Srodowisku
filmowym jest niskie poczucie wspolnotowosci i rdwnosci. Wynika ono z codziennos$ci ekip
filmowych, tworcow i producentow, ksztattowanej w kapitalistycznej gospodarce, ktora ponad trzy
dekady od wupadku kapitalizmu, zasiala w spoteczenstwie brak ufnosci, brak umiejetnosci
zespotowych dziatan, silny indywidualizm, walke jednostki o przetrwanie, brak bezpieczenstwa i
zaufania, niech¢¢ do kompromisu na rzecz stabszych i mniej uprzywilejowanych. W takiej
atmosferze spotecznej ostatnich lat powstata wickszo§¢ zwiazkow zawodowych w §wiecie filmu i w

takiej atmosferze przyjdzie im walczy¢ o swoje interesy.

Patrzac dekade wstecz zauwazymy, ze przybylo w tym czasie Stowarzyszenie Kobiety Filmu
(2016), Gildia Polskich Rezyseréw Dokumentalnych (2017), Gildia Polskich Charakteryzatorow
Filmowych, Telewizyjnych i Teatralnych (2017), Polska Gildia Producentow (2018), Gildia
Postprodukcji 1 Montazu (2018), Gildia Scenarzystow Polskich (2019), Zwigzek Zawodowy
Filmowcow (2021), Gildia Polskich Rezyserek i Rezyserow Obsady (2022), Polskie

Stowarzyszenie Postprodukcji (2025). Czyli praktycznie co roku jaka$ grupa zawodowa ze

59 J. Szelc, Wiem, gdzie stoje, Magazyn Ekrany, https://ekrany.org.pl/kino_wspolczesne/jagoda-szelc-wiem-gdzie-stoje/
[dostep: 29.12.2024].
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srodowiska filmowego Iaczyla sity i rozpoczynata wspolng dziatalno$¢ za rzecz poprawy swojej
sytuacji zawodowej. Niektore z nich majg juz nawet na koncie konkretne osiggnigcia. Przyczyny
powstania poszczegolnych stowarzyszen oraz gildii sa rézne i w tym rozdziale chciatabym je po
krotce opisa¢é, uwzgledniajac podstawowe fakty zwigzane z ich dziatalno$cig, strukturg i
osiggnieciami. Wiecej uwagi w tym rozdziale poswiece Stowarzyszeniu Filmowcoéw Polskich jako
stowarzyszeniu filmowemu istniejacemu najdtuzej w historii polskiego filmu, a takze realizujagcemu
najszersza palet¢ dziatan i inicjatyw, skupiajacego wiele réznych grup zawodowych i1 do dzi$

reprezentujgcego najwickszg liczbe zwigzanych z branzg filmowa cztonkow.

Stowarzyszenie Filmowcow Polskich (SFP)

Idea powstania Stowarzyszenia Filmowcoéw Polskich zrodzita si¢ w glowach tworcow
wywodzacych si¢ ze $rodowiska przedwojennego Stowarzyszenia Mitosnikow Filmu
Artystycznego ,,Start”. Tak jak oni, zalozyciele SFP popierali tworzenie filmow artystycznych,
»Spotecznie uzytecznych”, opowiadali si¢ za panstwowym mecenatem, upowszechnianiem kultury

filmowej i poprawa funkcjonowania kin.

Zjazd zatozycielski Stowarzyszenia Filmowcoéw Polskich odbyt si¢ 29 1 30 maja 1966 roku.
Pierwszym przewodniczacym Stowarzyszenia zostat Jerzy Kawalerowicz, ktory wraz ze zmiang
statutu w 1974 roku statl si¢ pierwszym prezesem SFP. Pierwszymi wiceprzewodniczacymi
Stowarzyszenia byli Wanda Jakubowska, Jerzy Bossak, Stanistaw Roézewicz, sekretarzem —
Czestaw Petelski, skarbnikiem — Jerzy Rutowicz. W sktad pierwszego Zarzadu Gtownego weszli:
Jerzy Hoffman, Tadeusz Konwicki, Jerzy Kotowski i Jerzy Wojcik. Wspominat Jerzy
Kawalerowicz: ,,O powstaniu Stowarzyszenia zadecydowata potrzeba zjednoczenia srodowiska
filmowego. (...) Naszq ambicjq bylo stworzenie zaplecza dla srodowiska filmowego, ktore mialoby
swoje znaczenie i wartos¢. Postanowilismy zalozy¢ wilasne Stowarzyszenie — przy pewnym poparciu
wladz, ktore wierzyly, zZe bedq wywiera¢ wplyw na nasze decyzje. (...) Chcielismy rezygnowac z
tendencji komercjalnych na rzecz sztuki”®0. Juz na samym poczatku funkcjonowania, SFP
planowato szeroki zakres dziatan, ktory jest domeng organizacji do dzi§. Wséréd swoich celow
wymieniato ono takie kwestie jak: popularyzacja wiedzy filmowej, edukacja mlodego pokolenia

filmowcodw, wspottworzenie zasad obiegu 1 dystrybucji filmow, wsparcie rozpowszechnienia

60 A, Wréblewska, Stowarzyszenie koriczy 45 lat, ,Magazyn Filmowy SFP”, 2011, nr. 16, s. 34.
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filmoéw, rozwdj techniczny branzy filmowej, modernizacja organizacji produkcji ku bardziej

optymalnemu modelowi, ksztalttowanie polityki kulturalnej czy wsparcie socjalne cztonkéw SFP.

Rozpoczeta w drugiej polowie lat 60. dziatalno$¢ polegata poczatkowo przede wszystkim na
budowie autorytetu i1 pozycji nowego zwigzku zawodowego. Jak pisze Anna Wroblewska:
SFilmowcy przez wiele lat byli ostatnim Srodowiskiem artystycznym bez wlasnego
stowarzyszenia”®!. Na poczatku swojego istnienia SFP stangto przed wyzwaniami natury
politycznej, gdyz w tamtych czasach doszto do znacznego ograniczenia samodzielnosci zespotow
filmowych, produkcja filméw zostata wstrzymana, a wiele z tych juz wyprodukowanych trafito na

poiki na kilkanascie lat.

Z kolei w latach 70. SFP mialo szansg¢ si¢ umacnia¢. Kawalerowicz wierzyl, ze srodowisko filmowe
powinno pozosta¢ w dobrym kontakcie z wiladza, aby unikna¢ blednej oceny filmow przez
rzadzacych 1 odsylania wybranych tytutow na polki. Jednym z gtownych dzialan SFP w tamtym
okresie byto zabieganie o stworzenie narodowego festiwalu filmowego. Stowarzyszeniu zalezato na
wykreowaniu wydarzenia, gdzie polskie kino mogtoby si¢ spotka¢ z widzami i a Srodowisko ze
sobg. Mimo, ze cel udato si¢ osiggnac¢ i w 1974 roku po raz pierwszy w historii odbyt si¢ Festiwal
Polskich Filméw Fabularnych w Gdansku (dzis odbywajacy si¢ w Gdyni), wydarzenie nie
pozostawalo catkowicie poza politycznymi wptywami éwczesnych wiadz. Wiadza zachowata m.in.
przywilej doboru jury festiwalu, czyli chciala mie¢ wplyw na podejmowane tam werdykty.
wFestiwal w Gdansku powstal po diugich pertraktaciach witadz SFP z polskimi wladzami
komunistycznymi, ktore w latach 70. wykazywaly wrazliwos¢ na kwestie wizerunkowe panstwa.
Nagrody musialy by¢ jednakze uzgadniane z Naczelnym Zarzqdem Kinematografii, co, jak twierdzi

Krzysztof Zanussi, powodowato, ze przyjmowane byly z mieszanymi uczuciami’’62.

Dlatego tez pierwsze edycje festiwalu przypominaty walke skupionego w SFP $rodowiska
filmowego z wiadzg. Wyraz tego objawil si¢ np. w 1977 roku, gdy skonsolidowane $rodowisko
wystapito przeciwko ministrowi kultury Januszowi Wilhelmiemu, ktory byt negatywnie nastawiony

do filmowcéw 1 polskiego kina. ,,W 1977 roku odbylo si¢ najstynniejsze w historii Forum

61 A, Wréblewska, Historia, Stowarzyszenie Filmowcdw Polskich, 16.01.2017, https://www.sfp.org.pl/
wydarzenia,343,24249,22,1,Historia-.html [dostep: 12.02.2025].

62 A. Wrdblewska, Festiwal Polskich Filmdéw Fabularnych w Gdarisku i Gdyni. Przerwana dekada, pleograf.pl,
27.08.2022, https://pleograf.pl/index.php/festiwal-polskich-filmow-fabularnych-w-gdansku-i-gdyni-przerwana-dekada/
#post-4649-footnote-8 [dostep: 11.02.2025].
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Stowarzyszenia Filmowcow Polskich. Fora SFP stanowily niepowtarzalng okazje do manifestacji
swoich poglgdow. Pamigtnego roku nawet rezyserzy znajdujqcy si¢ na dwoch przeciwnych
biegunach, ,,niepokorni” z ,,partyjnymi”, stangli ramie w ramig po to, by jednoglosnie i bardzo
wyraznie przedstawi¢ wiadzy swoje stanowisko”3. Wilhelmi planowal zmiany w kinematografii,
ktore zaktadaty podleglos¢ srodowiska wobec witadz, zredukowanie roli Zespotow Filmowych 1
podporzadkowanie tworcow woli politycznej. Wiadze nie byly przygotowane na taka solidarnos¢,
odwage 1 konsolidacj¢ $rodowiska filmowego. Gdy wigc Wilhelmi odmoéwit dziennikarzom
mozliwosci wregczenia ich nagrody Czlowiekowi z marmuru Andrzeja Wajdy, $rodowisko
zbojkotowato finatowa gale festiwalu. Zlote Lwy na tamtej edycji festiwalu przyznano filmowi
Barwy ochronne Krzysztofa Zanussiego, jednoczesnie zupeknie pomijajac przy rozdawaniu nagrod
Czlowieka z marmuru. Tworcy odebrali ten werdykt jako probe skonfliktowania Srodowiska

filmowego.

Jednak juz rok pdzniej, na tym samym corocznym Forum SFP na FPFF w Gdansku, srodowisko
byto w innej kondycji. Relacjonowat Marcin Gizycki: ,,Budujgca konsolidacja srodowiska przed
rokiem, na ktorg powotywat sie m.in. w swoim wystgpieniu na Forum Stowarzyszenia Filmowcow

Polskich Czestaw Petelski, okazatla si¢ sprawg wylgcznie chwilowej sytuacji”®4.

W 1978 roku prezesem SFP zostal Andrze; Wajda, za$ funkcje wiceprezesow objeli: Krzysztof
Winiewicz, Krzysztof Kieslowski i Krzysztof Zanussi. Wybdr Wajdy na prezesa nie byt wygodny
dla wladzy. Gdy wigc na tym samym Zjezdzie Walnym, gdzie stanowisko objat tworca Czlowieka z
marmuru, Kawalerowicza mianowano prezesem honorowym, minister wyznawal Wajdzie, ze dalej
bedzie rozmawiat z Kawalerowiczem, bo prezes honorowy jest wyzej niz prezes. Wajda odczut to
jako strach ze strony wladz co do dziatania SFP, stwierdzit jednak, ze w tamtym czasie najbardziej
zalezalo zwigzkowi na wsparciu mtodych filmowcéw. Jednoczesnie, na Forum SFP sformutowato
takie postulaty na przysztos¢: ,,W latach ubieglych mowilismy na tym Forum o palgcych
problemach naszego zawodu i naszego warsztatu pracy - kinematografii polskiej. Sqdzimy, Ze
chwila obecna wymaga jednak spojrzenia szerszego i zabrania glosu na tematy bardziej generalne.
Czujemy, zZe Srodowisko nasze ma prawo do zabrania takiego glosu, ktory bytby styszalny rowniez

poza obrebem naszego kregu zawodowego®5. W tamtym czasie SFP formulowato wigc przede

63 O nas, Festiwal Polskich Filméw Fabularnych, https://festiwalgdynia.pl/festiwal-2024/0_nas/ [dostep: 13.02.2025].

64 A, Wréblewska (red.), Film z widokiem na morze. 40 lat Festiwalu Filmowego Gdarisk-Gdynia, wyd. Stowarzyszenie
Filmowcow Polskich, Warszawa 2015, s. 58.

65 A. Wajda, Odpowiedzialno$¢ artysty-filmowca wobec polskiej rzeczywisto$ci wspdifczesnej, ,Kino”, 1979, nr. 1. s. 3.
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wszystkim postulaty zmian strukturalnych zwigkszajacych role programowa, organizacyjna i

gospodarczg zespotow filmowych.

Jednym z najwiekszych osiagnie¢ Andrzeja Wajdy jako prezesa SFP bylo doprowadzenie do
sfilmowania historycznych wydarzen roku 1980. Reprezentantom Stowarzyszenia udato si¢
wowczas wytlumaczy¢ wladzy, ze kamery rejestrujg rzeczywistos¢ i nalezy chwyta¢ kazda chwilg
bez czekania na odgorng decyzje. Na zdjecia trzeba bylo mie¢ zgode z wydziatu kultury KC, wiec
taka postawa w tamtym czasie nie byta taka oczywista. W wyniku interwencji SFP te materiaty
udato si¢ nakreci¢ cho¢ zostaty one zabezpieczone przez odpowiednie stuzby. Jak podsumowali ten
moment autorzy tekstu o Andrzeju Wajdzie: ,, Dzigki temu w chwili wolnosci mogly powstaé takie

filmy, jak Robotnicy 807°¢6. Byla to historyczna rola SFP.

W latach 80., gdy polska gospodarka do§wiadczata kryzysu ekonomicznego i politycznego, SFP
obawialo si¢ niekorzystnych dla polskiego kina zmian. Chodzilo m.in. o zagrozenie reorganizacja
Zespotow Filmowych, ograniczenie produkcji do kilku filmoéw rocznie, spodziewane zamknigcie
szk6t 1 wytworni filmowych. W 1981 roku Stowarzyszenie podpisalo porozumienia z
Ministerstwem Kultury i Sztuki 1 Komitetem ds. Radia i Telewizji 1 do Zzycia zostat powolany
Komitet Ocalenia Kinematografii. Na jego czele staneli Andrzej Wajda i Jerzy Kawalerowicz.
Jednak w grudniu 1981 roku wprowadzono stan wojenny, na czas ktorego SFP podobnie jak inne
zwigzki tworcze, zostalo zawieszone. W tym okresie wiladze wstrzymaly rozpowszechnianie

najwybitniejszych polskich filmow tego okresu m.in. Czlowieka z zelaza (1981) Andrzeja Wajdy.

Wiadze bardzo zwlekalty z odwieszeniem dziatania SFP, a nawet grozily rozwigzaniem go.
Naciskaty na Wajde. Tarcia pojawily si¢ takze wewnetrz samego zwigzku, gdzie czes¢ stojacych za
partig cztonkéw réwniez probowata wptynaé na prezesa. Finalnie jednak SFP nie ugieto si¢ pod
naciskiem wtadz. Jak pisat Krzysztof Kornacki: ,,Dzialalnos¢ SFP zawieszona byta az do 1983 roku
(Wajda i pozostali czlonkowie zarzqdu — na znak protestu — nie chcieli zrezygnowaé ze swoich
funkcji, przekonujgc, ze wybrani zostali przez filmowcow, a nie przez wiladze), dopiero gdy brak
instytucji dbajgcej o interesy srodowiska zaczql mocno doskwierac, doszto do zmiany wladz
Stowarzyszenia. (...). Jesli jednym z najbardziej dojmujgcych skutkow stanu wojennego bylo

doprowadzenie do atrofii, zlamanie obywatelskiego zaangazowania i ducha protestu — to losy

66 Urodziny Andrzeja Wajdy, Stowarzyszenie Filmowcéw Polskich, 6.03.2012, https://www.sfp.org.pl/2016/
wydarzenia,5,5765,0,1,Andrzej-Wajda-ma-urodziny.html [dostep: 10.02.2025].
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srodowiska filmowego (i perypetie z odwieszeniem i ponowng dziatalnoscig Stowarzyszenia

Filmowcow Polskich) sq tych tendencji dobrym przyktadem™7.

Odbywajacy si¢ w potowie 1983 roku VI Zjazd wytonit nowego prezesa SFP, Janusza
Majewskiego, mianujac wiceprezesami Jerzego Hoffmana, Tadeusza Chmielewskiego i Marka
Nowickiego. Anna Wroblewska pisze, ze kadencje Janusza Majewskiego okresla si¢ jako ,.czas
dyplomac;ji”®. Nowy prezes przede wszystkim stangt przed wyzwaniem zaprowadzenia rOwnowagi
migdzy stanowiskiem SFP a oczekiwaniami $rodowiska filmowego i wiadz. Stosunki migdzy
wszystkimi tymi stronami byly napigte. Czasy byly nietatwe, gdyz wielu cztonkow SFP znalazio si¢
w trudnej sytuacji zyciowej, po zaangazowaniu w wydarzenia Sierpnia’80 nie miato pracy.
Osiagnieciem tego czasu bylo takze ustalenie z O6wczesnym wiceministrem kultury, szefem
Naczelnego Zarzadu Kinematografii Jerzy Bajdorem, ze Zespoty Filmowe nie beda likwidowane

bez konsultacji ze srodowiskiem.

Gdy w drugiej potowie lat 80. polska gospodarka zaczgta si¢ chwia¢, SFP zwrocito si¢ ku
zachodnim krajom i rozpoczgto wspodtprace z Dunczykami, Finami, Norwegami, zorganizowano
takze spotkanie cztonkéw z radzieckim Zwigzkiem Filmowcow. W tym samym czasie, w 1987 roku
uchwalono Ustawe¢ o kinematografii. Nastat okres, ktory szerzej opisalem w rozdziale pierwszym
niniejszej pracy, czyli stopniowe przeobrazanie kinematografii rezyserskiej w producencka,
komunistycznej w kapitalistyczng. W swoim referacie wygloszonym podczas VII Zjazdu SFP w
1988 roku, prezes Janusz Majewski wymienil ustawe o kinematografii na czele osiggniec
skonsolidowanego w SFP $rodowiska filmowego. Moéwil on na Zjezdzie: ,,Wydaje mi sie, ze moge
tutaj stwierdzi¢ Smialo, iz mimo wszystko w ciggu tych czterech lat umocowalismy sie¢ jako
Stowarzyszenie. Ugruntowalismy naszq pozycje. Hasto - ,nic o nas bez nas” - stalo sie
rzeczywistosciq. Dzisiaj rzeczywiscie nikt nic nie robi bez nas, przynajmniej jawnie. (...) Mysle
takze, ze wyrobilismy sobie pewnq pozycje publiczng: jesteSmy bogato reprezentowani w roznych w
cialach: w Narodowej Radzie Kultury zasiada 8 naszych cztonkow, wsrod nich koledzy H. Kluba, K.

Kutz, sq oni na czele Zespotu Kinematografii. Zasiadamy w niepoliczalnej ilosci Komitetow”®.

67 K. Kornacki, Przerwany genialny sezon. Kinematografia polska po 13 grudnia 1981, Filmweb.pl, 09-09-2022, https://
www.filmweb.pl/news/Przerwany+genialny+sezon.+Kinematografia+polska+po+13+grudnia+1981-147690 [dostep:
9.02.2025].

68 A, Wréblewska, Historia..., op.cit [dostep: 8.02.2025].

69J. Majewski, Nie czekajmy. Referat wygtoszony na VIl Zjezdzie SFP, ,Kino”, 1988, nr. 3., s. 3.
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Rok 1989 w dziatalno$ci SFP rowniez stanowi wazng cezurg, podobnie jak dzialo si¢ to w catlej
polskiej gospodarce 1 kinematografii. Jak pisatem w rozdziale pierwszym pracy, okres
przeksztatcenia gospodarki z komunistycznej w kapitalistyczng, ogoélnie rzecz ujmujac,
spowodowat stopniowy odptyw postaw konsolidujacych i jednoczacych srodowisko, uformowat
raczej podejscie indywidualistyczne i trudnosci w zabraniu grupowego glosu we wspdlnej sprawie.
Krétko po upadku komunizmu, w 1990 roku ze stanowiska prezesa SFP ustgpit Janusz Majewski.
Nowym prezesem wybrano Jana Kidawa-Blofskiego, ktéry stangl przed zadaniem utrzymania
Stowarzyszenia bolesnie mierzacego si¢ z nastepstwami przeksztalcen ustrojowych w Polsce.
Konrad J. Zarebski tak charakteryzowat jego prezesurg: ,.Jego kadencja trwata cztery lata, bodaj
najtrudniejsze w dziejach organizacji filmowcow. W tym czasie SFP szukato sposobu, by na nowo
zjednoczyé wokot siebie ludzi filmu, ktorzy szukali wsparcia w tworzonych przez siebie gildiach
zawodowych i drobnych organizacjach, majgcych zapewnié¢ formy przetrwania’0. Sytuacja
Stowarzyszenia nalezata do bardzo trudnych, rzad wycofat si¢ z dotowania zwigzkéw twoérczych,
SFP stracito wowczas swoja siedzibe. Jan Kidawa-Btonski wspominal: ,,Zrozumielismy, ze SFP
musi zdoby¢ wlasne srodki na utrzymanie. (...) Powstal pomyst utworzenia w ramach
Stowarzyszenia organizacji zarzqdzajgcej prawami autorskimi. Uczepilismy sig¢ kurczowo tej
wizji’71. Nie zaprzestawano tez walki o ksztalt kinematografii. Zabiegano o dotacj¢ konkretnych
tytutow, uczestniczono w pracach nad nowelizacja Ustawy o kinematografii 1 Ustawy o Radiofonii i
Telewizji. W 1994 roku przyjeto rowniez Ustawe o prawie autorskim i prawach pokrewnych, po raz

pierwszy w historii obejmujac jej zakresem rowniez film.

Na IX Walnym Zjezdzie SFP na stanowisku prezesa Kidawa-Btonskiego zastapit Jerzy
Domaradzki. Domaradzki doprowadzil do uzyskania wyczekanego zezwolenia ministra kultury na
zbiorowy zarzad prawami autorskimi. Wielkie zastugi mieli w tym wiceprzewodniczacy Janusz
Chodnikiewicz oraz cztonkini Zarzadu 1 dzialaczka Solidarnosci Krystyna Krupska-Wysocka,
ktorzy pilotowali sprawy licencji w Ministerstwie Kultury. Bylo to mozliwe dzigki korzystnym
zapisom w Ustawie o prawie autorskim z 1994 roku. Kontynuowat Domaradzki w wywiadzie dla
Lukasza Maciejewskiego: ,,Gdy powstal Zwigzek Autorow i Producentow Audiowizualnych — ZAPA

uznatem, ze moja misja zostata zakonczona. (...) Ster rzqdow w SFP trafit w mozliwie najlepsze

70 K. J. Zarebski, Jan Kidawa-Btoriski, Culture.pl, 05.2011, https://culture.pl/pl/tworca/jan-kidawa-blonski [dostep:
10.02.2025].

71 Praca zbiorowa, Stowarzyszenie Filmowcow Polskich. 45 lat SFP, wyd. Stowarzyszenie Filmowcéw Polskich,
Warszawa 2011, s.78.
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rece - Jacka Bromskiego, a ZAPA — w rece Ryszarda Kirejczyka’ 2. Dzigki ustawie tworcom filmow
1 seriali telewizyjnych zaczely przystugiwac tantiemy. Do dzisiaj wedlug paragrafu 9 statutu SFP,
Stowarzyszenie wykonuje czynno$ci z zakresu zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi lub
prawami pokrewnymi poprzez jednostk¢ organizacyjng Stowarzyszenia - Zwigzek Autorow i
Producentow Audiowizualnych (,,ZAPA”). Do najwazniejszych zadan ZAPA wedtug statutu nalezg:
LZawieranie i wykonywanie umow o zbiorowe zarzqdzenie prawami autorskimi lub prawami
pokrewnymi oraz zwigzana z tym obstuga uprawnionych autorow i producentow audiowizualnych,
wystepowanie o zatwierdzenie tabel wynagrodzen z tytutu korzystania z utworow audiowizualnych,
negocjowanie i zawieranie umow o reprezentacji z zagranicznymi organizacjami zbiorowego
zarzgdu, monitorowanie zakresu korzystania z utworow audiowizualnych i sprawdzanie
prawidtowosci wpltat  dokonywanych przez uZytkownikow; dochodzenie roszczen o zaplate
wynagrodzen i oplat dla uprawnionych autorow i producentow audiowizualnych, dokonywanie
podziatu i wyplaty przychodow z praw autorskich lub pokrewnych; monitorowanie praktyk
rynkowych i aktualnego stanu prawnego w sprawach istotnych dla zarzqdzania prawami autorskimi
lub prawami pokrewnymi do utworow audiowizualnych, podejmowania dzialan w zakresie
przeciwdziatania naruszeniom praw autorskich lub praw pokrewnych; wystepowanie do ministra
wlasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, innych organow wiadzy
panstwowej, instytucji Unii Europejskiej i organizacji migedzynarodowych w sprawach istotnych dla

wykonywania praw do utworow audiowizualnych”73.

Wtadze w SFP po Jerzy Domaradzkim objat w 1996 roku Jacek Bromski, ktory nim wstapit na
stanowisko prezesa zajmowat si¢ prawami autorskimi jako cztonek 35-osobowego Zarzadu SFP.
Bromski wcze$niej duzo pracowal za granicg i rozumial niuanse prawa autorskiego, zatem
aktywno$¢ Stowarzyszenia przy licznych nowelizacjach tego prawa stata si¢ jednym z

podstawowych inicjatyw SFP za prezesury Bromskiego.

Czasy, gdy Bromski byt prezesem SFP sg bardzo obszerne - jego kadencja trwala bowiem 28 lat i
objeta okres ksztattowania si¢ polskiego rynku filmowego po upadku komunizmu, dla ktérego

punktem zwrotnym byta Ustawa o kinematografii powotujaca do zycia Polski Instytut Sztuki

12k . Maciejewski, Jerzy Domaradzki. Zycie w réznych kierunkach, Stowarzyszenie Filmowcow Polskich, 1.12. 2013,
https://www.sfp.org.pl/2016/wydarzenia,212,17537,0,1,Jerzy-Domaradzki-Zycie-w-roznych-kierunkach-wywiad.html
[dostep: 13.02.2025].

73 Statut, Stowarzyszenie Filmowcow Polskich, 20.12.2019, https://zapa.org.pl/aktualnosci/nowy-statut-sfp-
zatwierdzony-przez-krajowy-rejestr-sadowy [dostep: 13.02.2025].
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Filmowej. Marcin Adamczak pisat: ,,Dos¢ szybko zapominamy o bojach poprzedzajgcych jej
uchwalenie oraz o tym, Ze sukces wcale nie byl pewny i nieuchronny, a gdyby nie determinacja oraz
solidarne dziatania Srodowiska, w tym zwlaszcza Stowarzyszenia Filmowcow Polskich, to — o
zgrozo! — sprawy mogly potoczy¢ sig¢ zgota inaczej”’*. Trudng publiczng debate nad ustawa
filmowcom udato si¢ doprowadzi¢ pod obrady Sejmu, przeciwstawiajgc si¢ lobbingowymi
oponentéw (m.in. najbardziej aktywnym na tym polu telewizjom: TVN i Polsatowi oraz
tygodnikowi ,,Wprost”). Jacek Bromski méwit w tamtym momencie: ,,Uchwalenie Ustawy o
kinematografii to historyczny sukces, podobnie jak wczesniejsza nowelizacja Ustawy o prawie
autorskim - powiedzial Bromski. - Ustawa dala nam site, samoswiadomosé¢, pozycje
Stowarzyszenia. Srodowisko jest dzisiaj silne i nie da sobie wydrzeé¢ tego osiggniecia’’. Gdy w
2005 roku Ustawa powotata do zycia Polski Instytut Sztuki Filmowej, SFP stalo si¢ czolowym
partnerem instytucji, biorgc udziat w najwazniejszych inicjatywach PISF. Stowarzyszenie
zaangazowalo si¢ w prace nad systemem eksperckim i ksztalttowanie programow operacyjnych,

oraz w formowanie funduszy regionalnych.

Jacek Bromski w sumie zostal wybrany prezesem SFP siedmiokrotnie (1996, 1999, 2003, 2007,
2012, 2016 1 2019) 1 podczas jego prezesury SFP, podobnie jak cata polska kinematografia,
okrzepto, nabrato ksztaltu, ktory pozwolil si¢ Stowarzyszeniu systematycznie rozwijac¢ i tworzy¢
nowe inicjatywy z ktérych wiele bylo skierowanych do mlodych filmowcoéw (m,in. reaktywacja
Kota Mtodych w 2003 roku czy powstanie Studia Munka), jak i do seniorow (za Bromskiego m.in.
otwarto we wspotpracy z ZASP Dom Artystow Weteranow Scen Polskich w Skolimowie dostepny
dla cztonkéw SFP oraz stworzono system dofinansowan kosztow opieki sanatoryjnej). Prezes
ustapit ze stanowiska w lutym 2024 roku, by chwile p6zniej na nie wréci¢ z zamiarem zakonczenia

kadencji.

Finalnie, w czerwcu 2024 Zwyczajne Walne Zebranie Cztonkow Stowarzyszenia Filmowcoéw
Polskich wybralo Grzegorza Loszewskiego nowym prezesem SFP. Jest on pierwszym w historii
Stowarzyszenia scenarzysta pelnionym funkcje prezesa. Swoje cele Loszewski formutowat tak:
»Chcemy tez pchng¢ te organizacje w kierunku wspotczesnych standardow. Poprawi¢ wewnetrzng

komunikacje, zaktywizowa¢ poszczegolne kota i sekcje. To jest nasza wspolna organizacja,

74 M. Adamczak, Zwycigska gra. Wokdt Ustawy o Kinematografii..., op.cit, s. 15.

75 A. Wroblewska, Ustawa o kinematografii ma 9 lat!, Stowarzyszenie Filmowcdw Polskich, 29.06.2014, https://
www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,19217,1,1,-.html [dostep: 14.02.2025].
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powinnismy byc¢ zatem jak najczesciej razem. Potrzebujemy wewnetrznej synergii i wspolpracy —
wszyscy czltonkowie majq prawo wiedzie¢, czym zajmuje sie zarzqd i wypowiedzie¢ si¢ w roznych
kwestiach™76. Wér6éd najwazniejszych zadan na przyszios$¢ prezes wskazuje m.in. prace nad ustawa

o zawodzie artysty.

Czlonkiem SFP wg statutu ,,moze by¢ kazda osoba zwigzana z tworczoscig filmowq, w tym tworca
lub producent audiowizualny posiadajgcy prawa autorskie lub pokrewne do utworu
audiowizualnego Ilub tytul prawny do przychodow. O przyjeciu do Stowarzyszenia decyduje
spetnienie co najmniej jednego z trzech kryteriow. Sq nimi: powierzenie Stowarzyszeniu w zarzqd
praw autorskich, pokrewnych Ilub tytutu prawnego do przychodow z tych praw w ramach
zbiorowego zarzgdzania takimi prawami co najmniej na terytorium Unii Europejskiej oraz
terytorium panstw cztonkowskich Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) - stron
umowy o europejskim Obszarze Gospodarczym; ukonczenie szkoly wyzszej posiadajgcej
uprawnienie do nadawania co najmniej tytutu licencjata w dziedzinie sztuki lub nauki filmowej;
wykonywanie przez co najmniej okres 3 lat jednego z nastepujgcych zawodow filmowych: rezysera,
scenarzysty, producenta audiowizualnego, operatora obrazu, scenografia, kostiumografa,
dekoratora wnetrz, charakteryzatora, montazysty, operatora dzwigku lub pomocniczo tworczego

pracownika filmu zwigzanego z produkcjq filmowgq™7.

Organami Stowarzyszenia s3: Walne Zebranie Czlonkow, Zarzad Gtowny, Komisja Rewizyjna, Sad
Kolezenski 1 Rada Repartycyjna. ,,Walne Zebranie Cztonkow jest najwyzszqg wtadzq SFP i moze by¢
zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zebranie jest zwolywane przez Zarzqd Glowny raz
w roku. Do kompetencji Walnego Zebrania Czlonkow nalezy m.in.: wybor Prezesa SFP i cztonkow
Zarzqdu, ustalenie wytycznych dziatalnosci merytorycznej i finansowo-gospodarczej SFP,

zatwierdzenie sprawozdan Zarzgdu Glownego i inne”’8.

Prezesami Honorowymi SFP sa $p. Jerzy Kawalerowicz, Janusz Majewski, Andrze; Wajda.
Wiceprezesami Honorowymi SFP sg §p. Janusz Chodnikiewicz oraz Janusz Kijowski. W skladzie

Zarzadu Gtownego SFP znajduja si¢: Grzegorz Loszewski (Prezes), Karolina Bielawska i Kinga

76 M. Demski, Najwazniejszg rzecza dla filmowca jest robienie filméw, Festiwal Polskich Filméw Fabularnych, https://
festiwalgdynia.pl/aktualnosci/najwazniejsza-rzecza-dla-filmowca-jest-robienie-filmow/ [dostep: 19.02.2025].

77 Statut, Stowarzyszenie Filmowcéw Polskich, op.cit. [dostep: 19.02.2025]

78 Organy Stowarzyszenia, Stowarzyszenie Filmowcéw Polskich, 13.01.2025, https://www.sfp.org.pl/
wydarzenia,343,24248,22,1,0rgany-Stowarzyszenia.html [dostep: 19.02.2025].
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Debska (Wiceprezeski), Michal Kwiecinski (Skarbnik), oraz Joanna Didik, Janusz Gauer,
Katarzyna Klimkiewicz, Juliusz Machulski, Anna Mroczek, Aleksander Pietrzak, Michat
Szcze$niak, Allan Starski, Nikodem Wotk-Laniewski. Zarzad Gtéwny prowadzi sprawy
Stowarzyszenia 1 reprezentuje je na zewnatrz. Pracami Zarzadu Gléwnego kieruje Prezes

Stowarzyszenia.

Dzi§ SFP liczy okoto 2200 czlonkow, wsrdd ktorych znajduja sie przedstawiciele wszystkich
zawodow filmowych - rezyserzy, operatorzy, animatorzy, montazysci, scenarzysci,
charakteryzatorzy, kaskaderzy, producenci, a takze krytycy, historycy i publicysci filmowi. Troska o

ich interesy i prestiz jest jednym z priorytetowych celow dziatalno$ci tej organizacji.

Jak pisze w historii SFP7® Anna Wroblewska, poczatkowo na SFP skladaty si¢ cztery sekcje - filmu
fabularnego, dokumentalnego, o$wiatowego i animowanego. Wkrotce do organizacji dotaczyta
takze sekcja piSmiennictwa filmowego 1 sekcja autorow scenariuszy filmowych. Dzi$
Stowarzyszenie Filmowcoéw Polskich sklada si¢ z czterech sekcji 1 siedemnastu kot. Sg to: Sekcja
Filmu Fabularnego; Sekcja Filmu Dokumentalnego; Sekcja Filmu Animowanego; Sekcja
Telewizyjna; Sekcja Nowych Form Filmowych. Wérod Kot sa: Koto Rezyserow; Koto Operatorow
Obrazu; Koto Scenarzystow; Koto Rezyserow Dzwieku; Kolo Scenografow; Koto Producentow;
Koto Realizatorow Filmow dla Mlodego Widza; Kolo Pismiennictwa; Kolo Seniora; Koto
Mtodych; Koto Charakteryzatorow; Koto Krakowskie; Koto Lodzkie; Koto Wroctawskie; Koto

Trojmiejskie; Koto Kompozytorow Muzyki Filmowe;.

W siggajacej nieomal sze$cdziesigciu lat historii Stowarzyszenia Filmowcodw Polskich, miejsce

miato wiele inicjatyw realizujacych cele statutowe Stowarzyszenia.

Wsrdd nich sg m.in. Nagrody Stowarzyszenia Filmowcow Polskich przyznawane od 2001 roku.
Trafiajag one do rezyserdéw, operatorow, ale takze dzwigckowcow, montazystow czy scenograféw za
catoksztatt ich tworczosci. Jej laureatami sg m.in. Irena Strzatkowska (promotorka kina polskiego
na arenie krajowej i migdzynarodowej), Janusz Kijowski (rezyser, scenarzysta), Leszek Kopec
(dyrektor Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni, producent, wydawca), Ryszard

Lenczewski (autor zdje¢ filmowych), Andrzej Halinski (scenograf) i1 Maciej Karpinski

79 A. Wroblewska, Historia, Stowarzyszenie Filmowcdw Polskich, 16.01.2017, https://www.sfp.org.pl/
wydarzenia,343,24249,22,1,Historia-.html [dostep: 18.02.2025].
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(scenarzysta), Jerzy Skolimowski (rezyser), Witold Giersz (rezyser filmoéw animowanych), Tadeusz
Chmielewski (rezyser i scenarzysta), Teresa Tomaszewska (charakteryzatorka), Maria Malatynska
(krytyczka filmowa), Rafat Waltenberger (scenograf) czy Piotr Domaradzki (operator dzwigku).
Dotychczas nagrode obrato juz ponad 100 laureatow. Idea towarzyszaca powstaniu nagrody byto
uhonorowanie pracy przedstawicieli filmowych zawodéw, ktorzy stoja na pierwszej linii —
rezyserow, scenarzystow, operatorow — ale takze tych, ktérzy pozostajac nieco w cieniu, majac

ogromny wplyw na ostateczny ksztatt dzieta filmowego.

Z kolei skupieni w Kole PiSmiennictwa SFP krytycy filmowi przyznaja swoja nagrode - Ztote
Tasmy. Jest ona przyznawana od 1956 roku i poczatkowo nosita nazwe Syrenki Warszawskiej.
Przyznawano ja w kategoriach: najlepszy film polski, najlepszy film polski krétkometrazowy i
najlepszy film zagraniczny. Laureatami Ztotych Tasm za najlepszy film polski s3 m.in. Pawel
Pawlikowski (Zimna wojna), Jan Komasa (Boze ciato), Lukasz Palkowski (Bogowie), Malgorzata
Szumowska (Body / cialo), Anna Jadowska (Dzikie r6ze). W kategorii najlepszy film zagraniczny w
przeszto$ci wyrdzniono m.in. Asghara Farhadiego (za film Rozstanie 1 Przesztos¢), Andrieja
Zwiagincewa (Powrot 1 Lewiatan), Anga Lee (Ostroznie, pozgdanie), Jessike Hausner (Lourdes),

Pedro Almodovara (B4l i blask), Stevena Spielberga (Fabelmanowie).

SFP miato rowniez znaczacy udziat w powstaniu Nagrody Perspektywa. Nagroda przyznawana jest
od 2011 roku, honorujac najciekawszych mtodych tworcow i1 debiutantow w danym roku.
Pomystodawczynig Nagrody i1 przewodniczaca jej Kapituly jest Krystyna Cierniak-Morgenstern,
za$ sama nagroda nosi imi¢ Janusza ,,Kuby” Morgensterna. Jej laureatami sg m.in. Adrian Panek (za
film Daas), Maria Sadowska (Dzien kobiet), Bodo Kox (Dziewczyna z szafy), Julia Kolberger
(Mazurek), Lukasz Ostalski (Matka), Maciek Bochniak (Disco polo), Jan P. Matuszynski (Ostatnia
Rodzina), Pawel Maslona (Atak paniki), Ewa Bukowska (53 wojny), Jan Holoubek (25 lat
niewinnosci. Sprawa Tomka Komendy), Bartosza Blaschke (za film Sonata), Korek Bojanowski

(Utrata rownowagi).

SFP prowadzi réwniez dzialalno$¢ wydawnicza. Od 2007 roku wydawany jest ,,Magazyn Filmowy
SFP”, ktéry przez pierwsze lata funkcjonowania ukazywat si¢ jako kwartalnik. Poczatkowo jego
celem bylo informowanie o dzialalnosci Stowarzyszenia. Dzi$ to lektura opisujaca zjawiska w
polskim $rodowisku filmowym, publikujaca wywiady z polskimi tworcami, relacjonujaca premiery
1 wydarzenia branzowe, zagladajgca na plany powstajacych produkcji. Nakladem wydawnictwa
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SFP ukazaly si¢ takze publikacje ksigzkowe. Sg to takie tytuly jak: ,,A statek ptynie... 30 lat FPFF
Gdanska — Gdynia” oraz ,,Film z widokiem na morze”, obie pod redakcja Anny Wroblewskiej,
»Filmowcy. Polskie kino wedlug jego tworcow” pod redakcja Bozeny Janickiej czy ,,50 lat
Stowarzyszenie Filmowcoéw Polskich” autorstwa Wroblewskiej. Jednocze$nie SFP wsparto
finansowo 1 wydawniczo w ciggu ostatnich kilkunastu lat liczne publikacje i1 albumy. Od 2011 roku
dziala serwis internetowy SFP - obecnie jeden z wiodacych portali o filmie w Polsce i1 jedno z
najwazniejszych zrodet wiedzy filmowej. Strona publikuje informacje dotyczace produkeii,
festiwali, polskich premier, wydarzen w branzy, pojawia si¢ na niej takze cotygodniowe zestawienie

box office.

SFP prowadzi takze stoleczne kino Kultura oraz Dom Pracy Tworczej przy ul. Senatorskiej 21 w

Kazimierzu Dolnym nad Wista.

Istotng role w dziatalnosci SFP pelni rowniez Studio Munka, ktére jest producentem
pelnometrazowych i krotkometrazowych debiutéw filmowych. W jego strukturach filmowcy moga
zrobi¢ swoj pierwszy film w profesjonalnych warunkach, otrzymujac od Studia opieke artystyczna,
produkcyjng 1 promocyjng. ,,Prapoczqtki Studia Munka datuje si¢ na rok 2005, ale jego korzenie
zdajq sie siggac znacznie gigbiej. Czy mozna powiedzie¢, ze Studio Munka nawiqgzuje do zasad
dziatania i idei Studia im. Karola Irzykowskiego oraz telewizyjnego Filmowego Studia im. Andrzeja
Munka? W pewnym sensie na pewno, zwtaszcza ze wspolautorzy tego pomystu — Jacek Bromski,
Jerzy Kapuscinski, Filip Bajon czy Wojciech Marczewski — wprost powolywali si¢ na te szlachetng
tradycje”’30. Studio dziata od 2008 roku i ,;ma wspieracé debiuty rezyserskie, dbac o ich jakosc¢8!.
Dyrektorem artystycznym studia od 2016 roku jest niezmiennie Jerzy Kapuscinski. Wezesniej role
te petnil Dariusz Gajewski, ktory mowit: ,,Ekipa filmowa jest bardzo delikatnym, skomplikowanym
narzedziem — w Studiu Munka uczymy rezyserow, jak nalezy sie nim postugiwac. Chcemy, aby
debiutujgcy rezyserzy byli bardziej Swiadomi procesu powstania filmu i tego, co si¢ z nim dzieje po
realizacji’32. Dyrektorka ds. produkcji obecnie jest Magdalena Tomanek, ktéra na stanowisku
zastapita petniagca t¢ funkcje przez wiele lat Ewe Jastrzgbska. Studio Munka prowadzi programy

Pierwszy Dokument, Mtoda Animacja oraz Trzydziesci Minut (dla krotkometrazowych filméw

80 A. Wréblewska, Poczatek drogi. 15 lat Studia Munka SFP, Stowarzyszenie Filmowcéw Polskich, 20.07.2024, https://
www.sfp.org.pl/baza_wiedzy,288,35881,1,1,Poczatek-drogi-15-lat-Studia-Munka-SFP.html [dostep: 15.02.2025].

81 Powstafo Studio "Mtodzi i Film" im. Andrzeja Munka, Polski Instytut Sztuki Filmowej, 14.03.2008, https://pisf.pl/
aktualnosci/powstalo-studio-mlodzi-i-film-im-andrzeja-munka/ [dostep: 15.02.2025].

82 Q. Salwa, Zadbac¢ o zaniedbane, ,,Magazyn Filmowy SFP”, 2012, nr. 21, s. 25.
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fabularnych). W ich ramach powstaje rocznie ok. 8 filméw dokumentalnych, 8 fabut i 3 animacje.
Poza tym, w Studiu wyprodukowano dotychczas szesnascie pelnometrazowych debiutow, m.in.
Krolewicza Olch Kuby Czekaja, Chleb i sol Damiana Kocura, 53 wojny Ewy Bukowskiej, Eastern
Piotra Adamskiego, Supernovg Bartosza Kruhlika 1 Krolestwo Michata Ciechomskiego.
Wyprodukowane przez Studio tytuly mialy swoje premiery na najwazniejszych polskich i

migdzynarodowych festiwalach oraz zdobyty laury na najwazniejszych filmowych wydarzeniach.

Stowarzyszenie Autorek i Autorow Zdjec¢ Filmowych (PSC)

Na tle innych stowarzyszen, PSC jest jednym z dtuzej istniejacych takze dlatego, polscy autorzy
zdje¢ stosunkowo wczesnie zaczeli pracowac za granicg i mieli okazje zetkna¢ sie z organizacja tej
grupy zawodowej w innych krajach. Jacek Petrycki wspomina: ,Kiedy w polowie lat
osiemdziesigtych po raz pierwszy asystowatem na planie hollywoodzkiej produkcji, operatorem byt
Adam Hollender. Mial wtedy wspolnie z Vilmosem Zsigmondem firme produkujgcq reklamy, duzo
podroézowal. Opowiadal mi: gdziekolwiek jade - po pierwsze zdobywam numery telefonow cztonkow
miejscowego stowarzyszenia operatorow. Wiem, ze zawsze moge liczy¢ na ich pomoc, zyczliwosc i
solidarnos¢. To samo dotyczy oczywiscie ASC, dodawal. Od tego czasu marzytem: gdyby tak byto u

nas...! Nasze srodowisko byto skonsolidowane, ale zupelnie niezorganizowane”83 - méwit Petrycki.

Powstanie PSC datuje si¢ na 1994 rok. Bylo ono zwigzane z wprowadzeniem w zycie Ustawy o
prawie autorskim 1 prawach pokrewnych, ktora weszta 4 lutego 1994 roku, a ktorej artykut 69.
sprowadzal autora zdj¢¢ filmowych do roli osoby po prostu wykonujacej polecenia rezysera. Aby
broni¢ swoich praw jako wspottworcy dzieta filmowego, operatorzy postanowili si¢ zrzeszy¢.
Czytamy na stronie stowarzyszenia: ,,2/ marca 1994 roku w Warszawie odbylo sie¢ spotkanie
autorow zdjec¢. W jego wyniku postanowiono zatozy¢ Stowarzyszenie Tworcow Obrazu Filmu
Fabularnego (Polish Society of Cinematographers). W skiad komitetu zalozycielskiego weszli:
Witold Adamek, Pawel Edelman, Stawomir Idziak, Andrzej J. Jaroszewicz, Zdzistaw Kaczmarek,
Grzegorz Kedzierski, Maciej Kijowski, Dariusz Kuc, Jacek Petrycki, Krzysztof Ptak, Artur Reinhart,
Wiestaw Rutowicz, Piotr Sobocinski, Witold Sobocinski, Jerzy Wojcik i Wiestaw Zdort’34. Wowczas

celami dzialalno$ci stowarzyszenia byly: popularyzacja zagadnien zwigzanych ze sztukg

83 M. Wernio, Operatorska rodzina, ,Magazyn Filmpro”, 2019, nr. 2, s. 97-98.

84 Hjstoria PSC, Stowarzyszenie Autoréw i Autorek Zdje¢ Filmowych, https://psc.pl/o-psc/historia/ [dostep: 1.12.2024].
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operatorska. reprezentowanie interesow autorow zdje¢ filmowych (w szczegdlnosci ochrona praw
autorskich), zapewnienie wszechstronnych warunkéw rozwoju zawodowego 1 podnoszenia

kwalifikacji cztonkdw, wspieranie inicjatyw zmierzajacych do rozwoju sztuki filmowe;.

Pierwszym przewodniczacym PSC byl Jerzy Wojcik, szybko jednak musiat zrezygnowac z
pehienia funkcji z powodow zdrowotnych. Zastgpil go wowczas Stawomir Idziak. Dziatalno$¢
Stowarzyszenia skupita si¢ wtedy na wprowadzeniu zmian w normach prawnych i uznaniu praw
autorskich operatorow filmowych. Te lini¢ kontynuowato Stowarzyszenie pod kierownictwem
kolejnego prezesa, Andrzeja Jaroszewicza. Za jego czasOw rozpoczeto si¢ takze zbieranie podpisow
pod deklaracja poparcia dla staran PSC i naglasnianie kreatywnego wkiadu autora zdje¢ w dzieto
filmowe m.in. podczas dedykowanych temu panelom na Festiwalu Camerimage. Swojego poparcia
operatorom udzielili wtedy liczni scenarzys$ci, rezyserzy i aktorzy, m.in. Andrzej Wajda, Krzysztof
Piesiewicz 1 Jerzy Hoffman. W 2000 roku Senat Rzeczpospolitej Polskiej wprowadzit poprawki do
tekstu Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, w wyniku czego operatorzy zyskali
status wspottworcow dzieta filmowego. Autorzy wspomnienia o PSC z okazji 30-lecia organizacji
opisuja: ,,Ten wielki sukces byt jednak tylko poczgtkiem trudnych rozmow dotyczqcych podziatu
tantiem, ktory odzwierciedlatby faktyczny wktad tworczy poszczegolnych grup zawodowych w dzieto
filmowe$5. Gdy w 2011 roku Prezesem Stowarzyszenia zostal Dariusz Kuc, PSC rozwijalo
skrzydta pod katem edukacji, szczegdlnie, ze film przechodzil wowczas dynamiczne zmiany
technologiczne przechodzac z tasmy na cyfre. Rozpoczeto tez pierwsze prace nad stworzeniem
Nagrody PSC. W grudniu 2012 stowarzyszenie zmienito nazwe na Stowarzyszenie Autoréw Zdjec¢

Filmowych.

Na lata 2015-2019, w ktorych role prezesa PSC pehit Arkadiusz Tomiak, przypada dynamiczny
rozw0j warsztatow operatorskich w réznych miastach Polski. Tematyczne spotkania prowadzili
m.in. Piotr Sliskowski, Bogdan Dziworski, Marcin Koszatka i Tomasz Naumiuk. W tamtych latach
warsztaty przyciggnety ok 300 osob. Z czasem do ich poprowadzenia zapraszano takze autorow
zdje¢ ze $wiata m.in. Shelly Johnson ASC czy Philippe’a Rousselot ASC, stale i konsekwentnie
poglebiajac wiedze polskich autoréw zdje¢. Dziatalno$¢ stowarzyszenia w 2017 roku zostata
odznaczona nagroda Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej w kategorii “Edukacja filmowa” wtasnie

za organizacj¢ cyklu warsztatow operatorskich.

85 M. Chabros, M. Chréscicka-Wnetrzak, A. J. Jaroszewicz, 30 lat minefo, ,FiIlm&TV Kamera”, 2024, nr. 1, s. 12.
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W 2013 roku Stowarzyszenie po raz pierwszy przyznalo swoja nagrode. Pierwotnie, wrgczana ona
byta jedynie w kategorii najlepsze zdjecia w pelnometrazowym filmie fabularnym; na gali
honorowano takze wybranego operatora za catoksztatt tworczosci. Obecnie Nagrode PSC przyznaje
si¢ takze za najlepsze zdjecia w serialu fabularnym oraz za najlepsze zdjgcia w filmie
dokumentalnym. Laureatami wyroznienia w minionych latach byli m.in. Michat Englert, Arkadiusz
Tomiak, Wojciech Staron, Pawetl Dyllus, Piotr Sobocinski Jr., Lukasz Zal i Tomasz Augustynek.
Ryszard Lenczewski, ktory jako wspottworca zdjeé wraz z Lukaszem Zalem odebrat nagrode za
film Ida Pawta Pawlikowskiego, wspominat: ,,70 (...) bardzo cenne wyroznienie, poniewaz nagrode

przyznali koledzy po fachu’86.

Wsrod regularnych inicjatyw PSC jest rowniez przeglad Sztuka widzenia promujacy wktad autoréw
zdje¢ filmowych w artystyczny ksztalt dzieta filmowego. Podczas Sztuki widzenia odbywa si¢
seans wybranego filmu oraz dyskusja o pracy nad nim z udzialem autora zdje¢ do danego filmu 1
jego wspotpracownikéw. Spotkania prowadzi Katarzyna Taras, za$ filmami, ktére zostaly w ten
sposob omowione, byly m.in.: Biala odwaga Marcina Koszatki, Hiszpanka tukasza Barczyka,

Strefa interesow Jonathana Glazera czy Znachor Michata Gazdy.

PSC bylo roéwniez przez wiele lat partnerem ,Magazynu FilmPro” pos$wigconego technice
filmowej. Owocowato to licznymi publikacjami, case study i wywiadami z autorami zdjgé
filmowych; w magazynie pojawialy si¢ takze teksty opisujace proces rekonstrukcji obrazu
klasycznych dziet kina polskiego. Pojawiajace si¢ artykuty przyczyniaty si¢ do popularyzacji sztuki
operatorskiej; obecnie w tej roli funkcjonuja publikacje w magazynie ,,Film&TV Kamera”, réwniez

podkreslajace przynalezno$¢ opisywanych operatorow do PSC.

PSC jest rowniez organizatorem eventu Nowych Technologii Zdje¢ Filmowych, odbywajacego si¢
raz do roku wydarzenia skupionego na szkoleniu i poszerzaniu wiedzy z zakresu nowych technik
pracy przy filmach. Podczas otwartego wydarzenia autorzy zdje¢ filmowych moga zobaczy¢, jak w
praktyce pracowa¢ z nowinkami na rynku. takimi jak m.in. ekrany do wirtualnej produkc;ji czy stale

rozwijajace si¢ zagadnienia z zakresu efektow specjalnych.

W 2022 roku na wniosek Bartosza Piotrowskiego, cztonka zarzadu PSC, Stowarzyszenie zmienilo
swoja polska nazwe na Stowarzyszenie Autorek 1 Autoréw Zdje¢ Filmowych, akcentujac w ten

sposob wsparcie i wzmacnianie kobiet w zawodzie. Do zarzadu Stowarzyszenia powolana zostata

86 B. Wroblewski, "Ida" wyrdzniona przez polskich operatoréw nagrodg PSC, Gazeta Wyborcza, 3.03.2014, https://
wyborcza.pl/7,75410,15559957 ida-wyrozniona-przez-polskich-operatorow-nagroda-psc.html [dostep: 13.11.2024].
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Karina Kleszczewska, od 2023 roku bedaca wiceprzewodniczaca Zwigzku. PSC wsparlo takze
powstanie FDOP - kolektywu autorek zdje¢ filmowych powstatego w celu wymiany doswiadczen i

wzmocnienia pozycji kobiet-operatorek w srodowisku filmowym.

KIPA — Krajowa Izba Producentow Audiowizualnych

KIPA — Krajowa Izba Producentow Audiowizualnych powstata w 2000 roku i jest samorzadem
gospodarczym polskiego rynku audiowizualnego zrzeszajacym ponad 170 producentow
specjalizujacych si¢ w produkcji filmowej, telewizyjnej, dokumentalnej, animacyjnej i reklamowe;.
Wylonita si¢ ona z istniejagcego wczesniej, bo od 1993 roku, Stowarzyszenia Niezaleznych
Producentow Filmowych. Zrzeszalo ono niepanstwowe firmy producenckie, ktére po upadku
komunizmu w 1989 roku zaczety powstawac w Polsce i robi¢ pierwsze produkcje. Mariusz Miodek
w portalu culture.pl pisze: ,,W 2000 roku Stowarzyszenie Niezaleznych Producentow Filmowych
uznalo, ze bedzie moglo lepiej reprezentowac interesy producentow jako izba gospodarcza. Zgodnie
z obowigzujgcym prawem, projekty aktow prawnych bedg teraz musialy by¢ przedstawione Izbie do
zaopiniowania. W listopadzie 2000 roku Stowarzyszenie zawiesito dziatalnos¢’®’. Powstata
wowczas Krajowa Izba Producentow Audiowizualnych dziatajaca na podstawie ustawy z dnia 30
maja 1989 roku o izbach gospodarczych i1 bedaca jedyna organizacja samorzadowa rynku
audiowizualnego w Polsce. Do Izby mogli przystepowac takze producenci panstwowi, czyli
instytucje filmowe podlegajace ministrowi kultury. Dzieki temu KIPA nie dzielita, a integrowata

srodowisko producenckie.

Prezesem pierwszej kadencji byl Dariusz Jabtonski, w kolejnych latach na czele organizacji stat
Maciej Strzembosz, potem Alicja Grawon-Jaksik, ktdra zostata prezeska KIPY w 2019 roku.
Obecnie prezesem izby jest Irena Strzatkowska, wiceprezesami - Zbigniew Domagalski 1 Stanistaw
Zaborowski. W zarzadzie organizacji zasiadaja rowniez Paulina Zacharek, Matgorzata Domin, Piotr

Belka, Tomasz Morawski i Matgorzata Prociak. Dyrektorem KIPA jest Marzena Cieslik.

Na stronie internetowej KIPA deklaruje swoja misje jako ,,Ochrone i stanie na strazy interesow
producentéw audiowizualnych. Swiadczenie najwyzszej jakosci ustug eksperckich wspierajgcych
biznes filmowo-telewizyjny, w celu wzmacniania konkurencyjnosci oraz innowacyjnosci firm.

Reprezentowanie cztonkow Izby w kwestiach ekonomicznych, legislacyjnych, prawnych. Tworzenie i

87 M. Miodek, Polska kinematografia w zarysie,..., op.cit [dostep: 6.12.2024].
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stata modernizacja platformy wspolpracy i profesjonalizacji miedzy producentami w kraju oraz za
granicq. Wspieranie dzialalnosci i zapewnianie rownych szans na rynku mltodym producentom i
tworcom™s8, Celem stowarzyszenia jest reprezentowanie interesow rynku audiowizualnego i
producenckiego na wszystkich poziomach polskiej gospodarki, a takze kreowanie nowych
perspektyw zréwnowazonego rozwoju ekonomicznego, zwlaszcza w sektorze mikro-, matych i

srednich przedsigbiorcoOw.

KIPA sktada si¢ obecnie z osmiu sekcji: Sekcji Producentow Filméw Fabularnych (przewodniczacy
sekcji - Przemystaw Migkinia z firmy Before My Eyes), Sekcji Producentéw Filmow
Animowanych (przewodniczaca sekcji - Maria Deskur z Fumi Studio), Sekcji Producentéw Filméw
Dokumentalnych (przewodniczaca sekcji - Matgorzata Prociak z ZK Studio), Sekcji Mtodych
Producentow (przewodniczgca sekcji - Joanna Tatko), Sekcji Szkot Filmowych (przewodniczaca
sekcji jest Barbara Pawlowska z Warszawskiej Szkoty Filmowej), Sekcji Regionalnych Funduszy
Filmowych (przewodniczaca sekcji jest Monika Gtowacka), Sekcji Seriali (Przewodniczacym
Sekcji jest Piotr Dzigciot z Opus Film) oraz Sekcji Nowych Narracji (producentéw formatéw XR tj.
VR, AR, MR i pokrewnych), ktora zostata uruchomiona w 2023 i jest w trakcie formalizowania.
Wsrod cztonkow KIPY sg takie firmy jak HAKA Films, FilmProdukcja, Opus Film, Watchout
Studio, LARMO, ZPR Media, Wiernik Pro, Akson Studio, Domino Film, East Studio, Furia Film,

Fumi Studio, Grupa Smacznego, Koskino, Koi Studio czy No Sugar Films.

KIPA byta jedng z najwazniejszych instytucji najmocniej obecnych i ksztattujacych wspotczesny
rynek filmowy w Polsce. Izba, obok SFP, na poczatku lat dwutysiecznych brata czynny udziat w
walce 1 opracowywaniu ustawy o kinematografii, ktéra powotata do istnienia Polski Instytut Sztuki
Filmowej; stala si¢ jednym z gtownych partneréw PISF w realizacji jego celow. M.in. na poczatku
dzialalnosci programu Media Desk Polska to KIPA realizowata jego dziatania. KIPA angazowata si¢
takze w prace nad nowelizacja ustawy o radiofonii i telewizji, regulacje stosunkéw producent-
nadawca, porzadkowanie Srodowiska prawnego produkcji filmowej, pozyskiwanie nowych zrodet
finansowania filméw oraz profesjonalizacje zawodu producenta filmowego i telewizyjnego, czemu
stuzy¢ maja realizowane do dzi§ liczne szkolenia i warsztaty organizowane przez KIPE. Izba
wspomagata takze budowanie Regionalnych Funduszy Filmowych w Polsce. Za wklad w walke o

nowe prawo filmowe, ktére zaowocowalo ustawg o kinematografii i powstaniem PISF, nagrode

88 O nas, Krajowa Izba Producentow Audiowizualnych, https://kipa.pl/kipa/o-nas/ [dostep: 1.12.2024].
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»Kamiefn milowy” otrzymat podczas gali z okazji 10. urodzin PISF w 2015 roku 6wczesny prezes

KIPA, Maciej Strzembosz3°.

W 2014 roku organizacja powotata do zycia Nagrod¢ KIPA dla najlepszego producenta polskich
filméw krotkometrazowych 1 dokumentalnych. Jej celem jest wyrdznienie indywidualnych
wysitkow producenta, charakteryzujacego si¢ wysoka etyka zawodowa oraz odpowiadajacego za
powodzenie catego procesu powstawania projektu. Przy wyborze laureata pod uwage jest brany nie
tylko sukces wyprodukowanego przez niego filmu, ale takze sposob pracy i1 wysitki producenta na
rzecz powstania udanego projektu 1 jego poOzniejszej dystrybucji. Alicja Grawon, dyrektor ds.
programowych KIPA, deklarowata: ,,Chcemy doceni¢ wysitek mlodych producentow (...). Naszg
motywacjq jest uhonorowanie wyrozniajgcych sie i reprezentujgcych nowe pokolenie
profesjonalistow filmowych0. Laureatami nagrody sa m.in. Magdalena Kaminska i1 Agata
Szymanska z Balapolis za produkcj¢ filmu Syndrom Hamleta, Anna Blawut-Mazurkiewicz (Aura
Films) za film Wszystko ma Zy¢, Piotr Kobus 1 Agnieszka Drewno (Mafiana) za film Spacer z
Aniotami czy Mikotaj Pokromski i Aldona Pokromska (Pokromski Studio) za Wieloryba z Lorino.
KIPA przyznaje takze Nagrode za Debiut Producencki. Jej laureatami w minionych latach byli m.in.
Marta Szarzynska, producentka filmu Piosenki o mitosci, Jakub Mréz za produkcj¢ filmu Ston,
Jarostaw Sawko za produkcje filmu Another Day of Life, Zuzanna Krol i Anna Zamecka za
produkcje filmu Komunia, Piotr Grawender oraz Maciej Hamela za produkcje dokumentu Skgd
dokgd. Obie nagrody sa przyznawane podczas Krakowskiego Festiwalu Filmowego. Irena
Strzatkowska, Prezes Krajowej Izby Producentéow Audiowizualnych, moéwita: ,,Producent to
kreatywny partner, ktorego wkiad jest nieoceniony. W ramach nagrody KIPA chcemy wyroznic tych,
ktorzy poswigcajq si¢ formom niefabularnym. Filmy dokumentalne i krotkometrazowe przynoszq
glebokie historie i wazne tematy, a ich producenci zastugujq na uznanie za odwage i

determinacje 1.

KIPA prowadzi program Zielona Produkcja, w sktad ktorego wchodzi kurs Laboratorium Zielonej

Produkcji Audiowizualnej. Jest to kompleksowy 1 jedyny na polskim rynku cykl szkolen z

89 A, Wroblewska, 710-lecie PISF. Spotkania po latach, Stowarzyszenie Filmowcow Polskich, 12.05.2015, https://
www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,21203,2,1,10-lecie-PISF-Spotkania-po-latach.html [dostep: 6.12.2024].

% A. Wréblewska, Reflektor na mtodych producentdw, Stowarzyszenie Filmowcow Polskich, 25.07.2014, https://
www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,18807,2,1,Reflektor-na-mlodych-producentow.html [dostep: 5.12.2024].

91 Nagroda dla najlepszego producenta filmdw krétkometrazowych i dokumentalnych KFF, Krajowa lzba Producentow
Audiowizualnych, 28.05.2024, https://kipa.pl/nagroda-dla-najlepszego-producenta-filmow-krotkometrazowych-i-
dokumentalnych-kff/ [dostep: 1.12.2024].
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zagadnien ekologicznej produkcji audiowizualnej prowadzony przez wysokiej klasy krajowych i
zagranicznych ekspertow. Ma on za zadanie przyblizy¢ teoretyczne 1 praktyczne zasady
ekologicznej produkcji filmowej, telewizyjnej i reklamowej. KIPA jest takze partnerem
merytorycznym nagrody Klimatyczny Film przyznawanej za przyjazne $rodowisku produkcje
filmowe 1 zwraca uwage na palgcy problem ilosci odpadéw i sladu weglowego produkowanego

przez branz¢ audiowizualng.

KIPA organizuje takze liczne szkolenia dla swoich cztonkéw poswiecone m.in. zagadnieniom
produkcji, dystrybucji, postprodukcji, zawierania umow, kosztorysowania filmu czy wspoipracy z
platformami VOD. Organizacja prowadzi takze inicjatywy pomocowe dla filmowcéw z Ukrainy,
zaangazowala si¢ w program wsparcia filmowcoéw w czasie pandemii COVID-19, wydaje takze
wiasny katalog. Przez dwa lata (2019 oraz 2021) KIPA organizowata rowniez program Akcelerator
dla mtodych przedsigbiorcow z sektora audiowizualnego. Byl to intensywny potroczny kurs
skierowany do osob planujacych zatozenie lub juz prowadzacych firmy producenckie w sektorze
audiowizualnym. KIPA wydaje takze wtasne raporty 1 wydawnictwa m.in. ,,Zielony przewodnik dla
branzy audiowizualnej”, ,,ABC Administracji filmowej”, ,,Modele wspolpracy z nadawcami i
platformami - umowy prawnoautorskie”, ,,ABC Koprodukcji mi¢dzynarodowej - film fabularny”,

,O czym warto pami¢tac przy podpisywaniu umow dystrybucyjnych”.

Przez wiele lat KIPA prowadzita Sad Arbitrazowy Rynku Audiowizualnego (SARA), wierzac, ze
mediacje s3 najlepszym i najszybszym sposobem rozwigzywania konfliktow. W 2022 roku Walne
Zgromadzenie KIPA podje¢to jednak decyzje o rozwigzaniu i likwidacji Sadu Arbitrazowego Rynku

Audiowizualnego ze wzgledu na niesatysfakcjonujaca ilo$¢ i rodzaj rozstrzyganych spraw.

Polskie Stowarzyszenie MontaZystow (PSM)

Polskie Stowarzyszenie Montazystow (PSM) powstato w 2004 roku. Milenia Fiedler wspomina:
~Pomyst wspoipracy srodowiskowej pojawit sie juz na poczqtku lat 90. Byto to zwigzane z sytuacjq
wszystkich filmowcow w obliczu przeksztatcania si¢ kinematografii z modelu, w ktorym zZrodtem
pleniedzy jest panstwo, na kinematografie producenckq. Zmienialy si¢ warunki pracy i sytuacja
tworcow. W przypadku montazystow zbiegalo sie to tez z potezng zmiang technologiczng.
Tradycyjny montaz na kliszy z uZyciem nozyczek odchodzil w przesztos¢. Powstawato niewiele

filmow kinowych. Produkcja fabularna czy dokumentalna skupiata sie w telewizji. (...) Montazem
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zajmowali sie pracownicy telewizji, w wiekszosci inZynierowie, ktorzy potrafili obstugiwac te dos¢
skomplikowane maszyny. Natomiast montazysci z doswiadczeniem artystycznym nie znali tej
technologii. Wigkszos¢ z nich praktycznie zostala bez pracy, czesci z trudem udalo sie
przekwalifikowad, ale przede wszystkim pojawita sie na rynku potezna dziura. (...) Lata 90. byly
czasem przeksztatcen naszego zawodu. W naszym odczuciu byly to przeksztatcenia w niepozgdanym

kierunku - zawod degradowat sie i rozmywat”2.

Gtowne cele PSM wymienione w statucie Stowarzyszenia®3 to rozwijanie sztuki i nauki w
dziedzinie montazu obrazu 1 dzwicku w utworach audiowizualnych; zwiekszanie wartosci filmow 1
produkcji telewizyjnych, poprzez artystyczne wyrdznianie si¢ 1 naukowe osiggnigcia w kreatywnej
sztuce montazu; stowarzyszenie tych montazystow, ktorym zalezy na rozwoju ich profesji, oraz
prestizu 1 godnosci ich profesji; jednoczenie $rodowiska artystow filmu 1 telewizji dla
kultywowania tradycji i tworzenia nowych warto$ci kultury narodowej oraz obrona ich intereséw
materialnych, wlacznie ze zbiorowym zarzadzaniem ich prawami autorskimi, a w szczegdlnosci:
reprezentowanie 1 ochrona autorskich praw majatkowych oraz osobistych montazystow, ktorzy
powierzyli te prawa PSM oraz ich spadkobiercow, pomoc w rozpoczeciu dziatalno$ci tworczej i
doskonaleniu warsztatu artystycznego, popieranie i promocja polskiej twodrczosci filmowej i
telewizyjnej w kraju i1 zagranica, — podnoszenie poziomu twoérczosci oraz wszelkiej dzialalnosci
artystycznej w dziedzinie filmu i telewizji, wspotdziatanie z organami panstwowymi oraz
samorzadowymi w celu rozwoju polskiej tworczosci oraz jej ochrony, w szczegdlnosci dziedziny

montazu obrazu i dzwieku.

W 2013 roku w Stowarzyszeniu powotano sekcje. Sekcja Organizacji Imprez i Wydarzen
(przewodniczaca: Monika Sirojc) skupiona jest na organizacji wykladow, seminaridow i1 innych
wystepow publicznych cztonkoéw oraz wspdlpraca z festiwalami filmowymi; Sekcja Festiwalowa
(przewodniczacy: Marcin Piatkowski) organizuje festiwal montazu, ewentualnie festiwal
postprodukeji; Sekcja Redakcyjna (przewodniczacy: Pawel Makowski) odpowiedzialna jest za
produkcje publikacji 1 gromadzeniem tresci pisanych; Sekcja Nowych Mediow
(przewodniczacy: Ludwik Sielicki) zajmuje si¢ konstrukcja strony internetowej i obecnoscia PSM
w mediach spolecznosciowych oraz budowa bazy danych; Sekcja Naukowa i1 Wspotpracy z

Zagranicg (przewodniczacy: Maciej Pawlinski) ma za zadanie nawigzywanie i1 prowadzenie

92 Polskie stowarzyszenie montazystdow, ,Magazyn FilmPro”, 2014, nr. 2, s. 77.

93 Statut, Polskie Stowarzyszenie Montazystow PSM, 11.01.2009, https://psm.org.pl/statut/ [dostep: 1.12.2024].
50


mailto:m.sirojc@psm.org.pl
mailto:m.piatkowski@psm.org.pl
mailto:p.makowski@psm.org.pl
mailto:l.sielicki@psm.org.pl
mailto:m.pawlinski@psm.org.pl
https://psm.org.pl/statut/

wspolpracy ze szkotami i1 zagranicznymi o$rodkami naukowymi; Sekcja Produkcji Filmowej
(przewodniczacy: Piotr Kmiecik) zajmuje si¢ rejestracjg prelekcji i innych wystepow cztonkoéw; zas
Sekcja Finansowa (przewodniczaca: Beata Barci§) pozyskuje $rodki na dzialalnos¢ innych sekcji

przez zdobywanie dotacji i grantow.

Czltonkami PSM sa m.in. Agnieszka Glinska, Magdalena Chowanska, Milenia Fiedler, Andrzej
Dabrowski, Piotr Kmiecik, Jarostaw Kaminski, Beata Walentowska, Michat Poddebniak i Lidia
Zonn. Aktualnie Prezesem Zarzadu PSM jest Marcin Konarzewski, wiceprezesami Piotr Wojcik 1
Barttomiej Piasecki, sekretarzem - Ludwik Sielecki, za§ skarbnikiem Wojciech Jagielto.
Czlonkowie PSM dzielg si¢ na: czlonkéw kandydatow, cztonkéw rzeczywistych, cztonkow

zashuzonych, cztonkow honorowych.

Zwiqgzek Zawodowy Rezyserow Polskich — Gildia Rezyserow Polskich

Zwiazek Zawodowy Rezyserow Polskich — Gildia Rezyserow Polskich (w skrocie GRP) powstat w
2013 roku nawigzujac do tradycji tzw. Rady Rezyserow (Kota Rezyserow istniejacego kiedys przy
Stowarzyszeniu Filmowcow Polskich). Organizacja pragneta kontynuowa¢ zapoczatkowane przez
Radg reformy i postulaty. Wsrdd inicjatorow powstania GRP byli m. in. Wojciech Smarzowski,
Krzysztof Krauze i Agnieszka Holland. W tekscie opublikowanym w 2017 roku w Magazynie
FilmPro 1 opisujacym fundamenty powstania Gildii czytamy: ,,Rezyserzy, ktorzy dzis tworzq
Zwigzek, ponad dekade temu wspoltworzyli i wspierali regulacje prawne, ktore zaowocowaty
Ustawq o kinematografii i powstaniem PISF. To ich filmy zapracowaty na sukces polskiego kina w
ostatnich latach. Zwiqzek dostrzega ogromny sukces polskiej kinematografii ostatnich lat i leZgce u
jego podstaw zmiany prawne. Ambicjq Gildii jest bycie czesciqg kolejnych veform, ktore
przyczynilyby sie do jeszcze lepszego rozwoju polskiego kina, a jednoczesnie do dbatosci o jego
spuscizne, jak i to, zeby interes i glos reZyserow byt waznym czynnikiem kierujgcym tym rozwojem.
Czlonkowie Gildii majqg duzy wplyw na rynek filmowy, sq bowiem obecni we wszystkich waznych
dla rozwoju kina instytucjach - sq ekspertami PISF i regionalnych funduszy filmowych, jurorami
znaczgcych festiwali i opiniujgcymi panstwowe regulacje dotyczgce produkcji filmowej. Gildia

przeciwstawia sie wizji kina jako wylqcznie masowej rozrywki. Chce wspierac rezyserow, ktorzy nie
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przestali traktowaé filmu jako srodka artystycznego wyrazu, oraz dbac o to, zeby wlasnie oni

wplywali na wizerunek polskiej kinematografii’™*4.

Wsrdd statutowych celow GRP sa m.in. ,reprezentowanie, ochrona oraz obrona indywidualnych
i zbiorowych praw i interesow zawodowych, spotecznych i socjalnych cztonkow i o0sob
niezrzeszonych, a takze ich rodzin w zwiqzku z nastepstwem prawnym do honorariow i tantiem,
dgzenie do zapewnienia czionkom warunkow statego podnoszenia i doskonalenia swoich
kwalifikacji i warsztatowych umiejetnosci zawodowych oraz rozwoju artystycznego, ksztatcenia
ustawicznego i pogiebiania wiedzy, pozyskiwania stypendiow i grantow tworczych, realizacja
innych zadan wynikajgcych z odnosnych przepisow ustawy o zwigzkach zawodowych
i rozwigzywaniu sporow zbiorowych, z prawa pracy i ratyfikowanych konwencji Migdzynarodowej
Organizacji Pracy i prawa wilasnosci intelektualnej; opracowywanie i negocjowanie projektow
Ukladu Zbiorowego Pracy ReZyserow lub innych porozumien m.in. w sprawach warunkow pracy
i wynagradzania™®5. Warunkiem aplikowania do zwigzku jest posiadanie w dorobku jednego filmu
fabularnego petnometrazowego lub - w szczegélnych i1 udokumentowanych przypadkach -
cztonkami zwigzku moga by¢ osoby niespeiniajace warunkow statutu, pod warunkiem, ze s3

to osoby wybitne, zastuzone dla srodowiska rezyserow.

Obecnie, w sktad zarzadu Gildii Rezyseréw Polskich wchodza: Agnieszka Holland (honorowa
przewodniczaca GRP), Andrzej Jakimowski (przewodniczacy GRP) oraz cztonkowie zarzadu:
Stawomir Fabicki, Anna Jadowska, Bartosz Konopka, Jan P. Matuszynski, Lukasz
Ronduda, Andrzej Saramonowicz, Agnieszka Smoczynska. Wsréd ponad dwustu cztonkow Gildii
sg tacy rezyserzy, jak m.in. Matgorzata Szumowska, Leszek Dawid, Marek Lechki, Adrian Panek,
Jakub Pigtek, Matgorzata Imielska, Xsawery Zulawski, Lukasz Grzegorzek, Pawel Maslona i
Tomasz Wasilewski. W potowie 2021 roku Gildia zmienita siedzib¢ z biura na Chelmskiej 21 na
przestrzen zrewitalizowanej Fabryki Norblina%, aby jej cztonkowie mogli takze wspottworzy¢

oferte kulturalng powstajgcego tam kina.

W 2015 roku Gildia powotata do Zycia swoja nagrode, czynigc jej patronem Krzysztofa Krauze.

Idea wyrdznienia jest honorowanie twoércoOw nonkonformistycznych, wrazliwych spotecznie i

94 R. Samptawski, Gildia Rezyserow Polskich, ,Magazyn FilmPro”, 2017, nr. 3, s. 22.

9 Statut, Zwigzek Zawodowy Rezyseréw Polskich — Gildia Rezyseréw Polskich, https://polishdirectors.com/o-nas/
[dostep: 1.12.2024].

9 Gildia Rezyserow Polskich z siedzibg w Fabryce Norblina, Fabryka Norblina, 04.04.2021, https://fabrykanorblina.pl/
gildia-rezyserow-polskich-z-siedziba-w-fabryce-norblina/ [dostep: 2.12.2024].
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kunsztownych artystycznie. Tworcy nagrody deklarowali: ,,Prospoleczna postawa Krzysztofa
Krauze oznaczata pochylenie sie nad losem pojedynczego cztowieka, nierzadko artysty, ale przede
wszystkim na ukazywaniu spolecznych przemian zachodzgcych w naszym spoleczenstwie,
na zarejestrowaniu kamerq tego, co dzieje si¢ tu i teraz bez publicystycznego tonu czy szukania
taniej sensacji. Warto, by nagroda im. Krzysztofa Krauze promowala takie postawy tworcow™7.
Laureatami odznaczenia zostali w kolejnych latach: 2015 - Grzegorz Krolikiewicz za film Sgsiady,
2016 - Wojciech Smarzowski za film Wolyn, 2017 - Anna Jadowska za film Dzikie roze, 2018 -
Wojciech Smarzowski za Kler, 2019 - Piotr Subbotko za film Dziura w glowie, 2020-2021 - Iwona
Siekierzynska za film Amatorzy, w 2022 roku nagrod¢ otrzymal Damian Kocur za Chleb i sol, zas

w 2023 roku odebrata ja Agnieszka Holland za Zielong granice.

Stowarzyszenie Kolorystow Filmowych

Stowarzyszenie Kolorystow Filmowych (SKF, nazwa w jezyku angielskim brzmi Polish Society of
Film Colourists w skrocie PSFC) powstalo w 2013 roku w reakcji na gwaltowne zmiany w
srodowisku postprodukcji filmowej. Kolorystka Aleksandra Kraus mowita w wywiadzie dla
»Magazynu Filmpro”: ,,.Spadajgce ceny systemow do korekcji barwnej spowodowaty, ze na rynku
pojawia sie coraz wigcej osob, ktore zajmujg sie tq dziatalnosciq w sposob nieprofesjonalny.
Dlatego poczulismy intensywnq potrzebe zrzeszenia si¢ - chcemy podtrzymacé wysokq jakos¢ ustug
w naszej dziedzinie. Jeszcze kilka lat wezesniej kolorysta byt niezwykle elitarng profesja, ale pod
wpltywem rozwoju technologii, prog wejscia do zawodu obnizyt sie, co aktywni na rynku
do$wiadczeni kolorysci przyjeli z niepokojem, zauwazajac nawet przypadki filmow, w ktorych

kolorysta zaszkodzil filmowi zamiast mu pomoc.

Stowarzyszenie deklaruje swoje cele jako: podniesienie prestizu zawodu kolorysty,
podtrzymywanie wysokiej jakosci ustug w zakresie korekcji koloru w filmach fabularnych i innych
dzietach filmowych i telewizyjnych, reprezentowanie interesdw jego cztonkoé6w np. poprzez ochrong
praw autorskich wynikajacych z twoérczego wkladu w powstanie dziela filmowego, wymiana

doswiadczen zawodowych.

97 Nagroda, Gildia Rezyseréw Polskich, https://polishdirectors.com/nagroda/ [dostep: 2.12.2024].

98 Kolorysci fgczcie sie, ,Magazyn Filmpro”, 2014, nr. 4, s. 116-117.
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Posrdod innych inicjatyw SKF, krétko po jego powstaniu, kolory$ci deklarowali chg¢ wykreowania
wlasnej nagrody. Pytat w artykule w , Magazynie FilmPro” kolorysta Jacek Bulik: ,,Srodowisko
dzwigkowcow przyznaje Oscara za analogiczne dokonania sound mikserow, ktorzy dbajq o jakosc
dzwigku. Dlaczego wigc nie miatoby byc¢ nagrody za korekcje barwng?”%. O tego czasu jednak nie

stycha¢ o aktywnych dzialaniach Stowarzyszenia na rzecz powstania nagrody.

W tym samym artykule czytamy, ze celami zrzeszenia tej grupy zawodowej jest takze poprawa
warunkoéw zatrudnienia. Cho¢ prawa autorskie nie obejmuja dziatalnosci kolorysty, przedstawiciele
zawodu chcieli chroni¢ prawo do podpisywania si¢ pod pracg swoim nazwiskiem i prawo do 50

proc. kosztow uzyskania przychodu.

Wsréd cztonkow SKF sa m.in. Aleksandra Kraus, Aleksander Winecki, Ewa Chudzik, Malgorzata
Grzyb, Jarostaw Sterczewski, Wiktor Sasim, Szymon Kraszewski i Piotr Sasim. Obecnie!00
Stowarzyszenie skupia w sumie 23 osoby. Stowarzyszenie nie nalezy jednak do zbyt aktywnych na
arenie dzialalnosci podobnych gildii w srodowisku filmowym. Mimo statutowych deklaracji, jego

cztonkowie nie dopisuja sobie rowniez do nazwiska w napisach koncowych skrotu SKF lub PSFC.

Stowarzyszenie Producentow Polskiej Animacji

Stowarzyszenie Producentéw Polskiej Animacji zostato zarejestrowane 12 maja 2014 roku. Tak
wydarzenia poprzedzajagce moment formowania si¢ SPPA wspomina artykut na portalu Polish
Animations: ,,W srode, 6 listopada 2013 roku grupa producentow polskiej animacji zebrata si¢ w
celu zatozenia Stowarzyszenia Producentow Polskiej Animacji (SPPA). Pierwszym projektem
Stowarzyszenia byt udzial w targach filmu animowanego MIFA we francuskim Annecy, ktore

zakonczyty si¢ w ubieglym tygodniu”101,

Jednym z najaktywniejszych ojcoéw-zatozycieli Stowarzyszenia byl producent filmow
animowanych 1 rezyser Grzegorz Waclawek ze Studia Animoon. Opowiadal on w rozmowie z
Kaling Cybulska: ,,Stowarzyszenie (...) zrzesza osoby fizyczne i zostato powotane w gronie 15 0sob

reprezentujgcych 7 firm, ktore czuly potrzebe dzialania na rzecz wspolnego PRu i wspolnych

9 |bidem, s. 117.
100 Stan na 21.11.2024 roku.

101 Powstafo Stowarzyszenie Producentdw Polskiej Animacji, Polish Animations, 20.06.2014, http://polishanimations.pl/
pl/aktualnosci/2067/powstalo_stowarzyszenie_producentow_polskiej_animaciji [dostep: 1.12.2024].
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interesow. Obecnie zrzeszamy reprezentantow 16 firm. Mysle, Ze jak dolqczg do nas jeszcze
czlonkowie 10 podmiotow, to bedg w zasadzie wszyscy liczqcy sie producenci polskiej animacji.
Caly czas zgtlaszajq si¢ do nas nowe osoby. Powotujgc Stowarzyszenie zatozylismy, ze bedziemy
reprezentowac producentow, ktorzy produkujq animacje w rozumieniu wiasnej produkcji, jakiejs
zamknietej formy. Wielu sposrod naszych producentow tworzy rowniez filmy reklamowe, ale nie na
tym chcielismy sie skupial. Teraz zglasza si¢ do nas coraz wigcej reprezentantow podmiotow o
roznej skali, ktore produkujq animacje na rozne potrzeby, wiec myslimy o tym, Zeby im rowniez

Jjakos umozliwi¢ obecnos¢ w naszym Stowarzyszeniu’102,

Celami stowarzyszenia sag m.in. promocja pozytywnego i atrakcyjnego wizerunku polskiego filmu
animowanego Ww kraju 1 za granicg, integracja polskiego srodowiska producentow filmu
animowanego, udzielanie wsparcia polskim producentom filmu animowanego w pozyskiwaniu
zagranicznych koproducentow i dystrybutoréow, popularyzacja dorobku polskiego filmu
animowanego w kraju i poza nim, wychowywanie miodego pokolenia w zakresie animacji
filmowej, rozwo) polskiej kultury animacji filmowej, ochrona dziedzictwa kulturowego w
dziedzinie tworczosci animacji filmowej, promocja twdrczosci animacji filmowej, w tym rozwoju
artystycznego rokujacych milodych twoércoéw, promocja twodrczoSci animacyjnej dla dzieci i

mtodziezy ze szczegdlnym uwzglednieniem europejskiej kultury filmowe;.

Wisrdd projektow, w ktore zaangazowane jest SPPA sg m.in. tworzenie Krajowej Strategii Rozwoju
Szkolnictwa dla Przemystow Animacji Filmowej i Efektow Specjalnych, udzial i promocja polskiej
animacji podczas takich wydarzen jak Krakowski Festiwal Filmowy, Festiwal Primanima Mini na

Wegrzech, Etiuda i Anima w Krakowie, Animator czy targi telewizyjne MIPCOM we Francji.

Obecnie, w zarzadzie SPPA zasiadajg tukasz Kacprowicz, Anna Glowik, Wojciech Leszczynski i
Marcin Zukowski. Cztonkami SPPA s3 producenci tacy jak Ewelina Gordziejuk z EGoFILM, Piotr
Szczepanowicz ze Studia Letko, Daniel Nowakowski z Mu Animation, Maksym Sikora z Human

Film, Wojciech Leszczynski z WJTeam, Grzegorz Wactawek z Animoon.

102 K, Cybulska, Stowarzyszenie Producentéw Polskiej Animacji, Stowarzyszenie Filmowcéw Polskich, 27.09.2015,
https://www.sfp.org.pl/baza_wiedzy,287,21826,2,1,Stowarzyszenie-Producentow-Polskiej-Animacji.html [dostep:
1.12.2024].
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Stowarzyszenie Tworczyn Filmowych (dawniej: Stowarzyszenie Kobiet Filmu)

Stowarzyszenie Kobiet Filmu powstalo w 2014 roku 1 jest pierwsza tego typu organizacja w Polsce,
ktora zrzesza kobiety zawodowo zwigzane z branza filmowa. Do organizacji nalezg rezyserki,
scenarzystki, operatorki oraz przedstawicielki innych zawodoéw filmowych. Prezeska Zarzadu jest
obecnie Barbara Bialowas, za§ cztonkiniami zarzadu sg: Katarzyna Trzaska, Joanna Kaczmarek,
Gabriela Grzywa, Agnieszka Olejnik. W Komisji Rewizyjnej zasiadajg Jadwiga Dziuma, Ewa Pytka
i Anna Wréblewska. Stowarzyszenie organizuje warsztaty doszkalajace i rozwijajace kompetencije
tworczyn filmowych oraz angazuje si¢ w spoteczne i Srodowiskowe inicjatywy dotyczace

warunkow pracy w branzy.

Jednym z pierwszych dziatan Kobiet Filmu byto wzigcie w 2016 roku udzialu w konferencji
MISSing Creativity poswigcone] sytuacji kobiet filmowcow po ktorej Barbara Bialowas w
wywiadzie mowita: ,,Pragniemy, zZeby szanse dojscia do realizacji filmow byly takie same, a nie,
zeby juz skonczone filmy ocenia¢ w bardziej uprzywilejowanych kategoriach. Gdyby sam system i
nasze doswiadczenia zawodowe nie przypominaly nam o naszej pici, to nie byloby potrzeby
powotywania Stowarzyszenia Kobiet Filmowcow oraz podobnych stowarzyszen na catym swiecie.
(...) Ciggle nam ktos wytyka i przypomina, zZe cos ma wyjs¢ lub nie w naszym zyciu filmowca ze
wzgledu na naszq plec. (...) Dlatego raczej postrzegamy Stowarzyszenie Kobiet Filmowcow jako
zwigzek zawodowy walczgcy o pewne ulatwienia systemowe, zZeby problemy rozwigzywad, a nie

narzekac i zwalaé niepowodzenia zawodowe czy nieudany film na pte¢”103.

Wsrod dziatan stowarzyszenia sg m.in. konferencje organizowane wokot funkcjonowania kobiet w
filmie (np. debata "Rezyserka w Polsce. Co$ wigcej niz pomieszczenie?” na Festiwalu Filmowym
Mtodzi 1 Film w Koszalinie w 2015 roku, wspotorganizowana z miesi¢cznikiem ,,Elle” konferencja
na temat sytuacji aktorek w branzy filmowej podczas FPFF w 2017 roku), warsztaty (np. z
coachami dla kobiet filmowcow na festiwalu Transatlantyk w 2017 roku oraz z psycholozkami
Aleksandrg Zienowicz-Wielebska, Polag Weiner i Ewg Serwotka ,,Psychologia sukcesu i1 porazki w
branzy filmowej” w 2019 roku), przyznawanie nagroéd (W roku 2021, podczas 40. Koszalinskiego
Festiwalu Debiutow Filmowych, Stowarzyszenie po raz pierwszy w swojej historii, przyznalo wraz

z player.pl, wlasng nagrode. Otrzymata ja Grazyna Misiorowska za role w filmie Maryjki w

103 A, Wrédblewska, "MISSing Creativity". Z Barbarg Biatowgs o sytuacji kobiet filmowcdw, Stowarzyszenie Filmowcow
Polskich, 17.01.2017, https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,24371,1,1,MISSing-Creativity-Z-Barbara-Bialowas-o-
sytuacji-kobiet-filmowcow.html [dostep: 18.11.2024].
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rezyserii Darii Woszek) oraz cykle (cykl spotkan ,,Zapomniane rezyserki — Opowiesci o pionierkach
polskiego kina”, realizowany w latach 2023-2024. Gléwng inicjatorka tego wydarzenia byta

rezyserka filmow dokumentalnych Katarzyna Trzaska).

W 2021 roku, podczas spotkania na Festiwalu Off Camera, przedstawicielki Stowarzyszenia
przyznawaly, ze proces poprawy sytuacji kobiet w branzy trwa i wcigz konieczne sg rozwigzania
systemowe. Na panelu Katarzyna Trzaska przypomniata, ze organizacja przez wiele lat zabiegata o
parytety w komisjach eksperckich PISF i udato si¢ osiagna¢ w miar¢ rowna reprezentacj¢ kobiet i
mezczyzn w tych ciatach. Co roku powstaje coraz wigcej filmow realizowanych przez kobiety.
Podczas spotkania ,,pojawity sie zaskakujgce, nowe tematy. Czy parytet jest zawsze niezbedny? To
kolejne pytanie. Kilka dni potem media obiegla informacja, ze na reZyserie w fodzi dostaly sie
same kobiety - podczas gdy komisja miata ogromng przewage mezczyzn w sktadzie. Wiec moze nie
zawsze istnieje relacja jeden na jeden. Wydaje sie jednak, zZe nikt dzisiaj nie kwestionuje

sensownosci parytetu w komisjach PISF”104,

W 2024 roku stowarzyszenie zmienilo nazwe na Stowarzyszenie Tworczyn Filmowych!05, Nazwa

angielska, Polish Female Filmmakers Association, pozostata bez zmian.

Stowarzyszenie Kobiety Filmu

Stowarzyszenie Kobiety Filmu powstato 3 pazdziernika 2016 roku, doktadnie w dniu w ktorym
obywatl si¢ Ogodlnopolski Strajk Kobiet. Jest to inicjatywa zrzeszajaca kilka tysiecy kobiet
reprezentujacych wszystkie zawody w branzy filmowej i telewizyjnej. Jedna z jego éwczesnych
liderek, Renata Czarnkowska-Listo$, tak wspomina zawigzanie Stowarzyszenia: ,,Z perspektywy
czasu moge powiedzie¢, zZe to bylo po prostu konieczne. Byl to moment w polskim kinie,
w ktorym kobiety rezyserki, takie jak Agnieszka Holland, Maigoska Szumowska, Agnieszka
Smoczynska, Ania Zamecka, Jagoda Szelc, odnosity sukcesy miedzynarodowe, zdobywaty nagrody

w Berlinie, na Sundance, w Cannes, byly wyrozniane przez Europejskq Akademi¢ Filmowq,

104 A, Wréblewska, Off Camera Pro Industry. Sita w odwadze i réznorodnosci, Stowarzyszenie Filmowcow Polskich,
29.09.2021, https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,32215,1,1,0ff-Camera-Pro-Industry-Sila-w-odwadze-i-
roznorodnosci.html [dostep: 18.11.2024].

105 Stowarzyszenie Kobiet Filmowcéw zmienia nazwe na STOWARZYSZENIE TWORCZYN FILMOWYCH,
Stowarzyszenie Filmowcow Polskich, 24.02.2024, https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,35432,1,1,Stowarzyszenie-
Kobiet-Filmowcow-zmienia-nazwe-na-STOWARZYSZENIE-TWORCZYN-FILMOWYCH.html [dostep: 18.11.2024].
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ktorej prezydentkq byta i jest Agnieszka Holland. Natomiast w ciatach decyzyjnych, ktore orzekaly
o rozdziale Srodkow finansowych i przyszlosci polskiej kinematografii, filmowczyn prawie

nie bylo”106,

Wsrod dziatan Stowarzyszenie deklaruje inicjatywy wyrownujace szanse zawodowe kobiet i
me¢zczyzn w branzy filmowej, dazenie do ustanowienia minimalnych $wiadczen spotecznych dla
kobiet-filmowcow zwlaszcza w okresie cigzy i okresu macierzynskiego, wsparcie karier
zawodowych kobiet-filmowcow, promowanie twoérczosci kobiet filmowcodw, dazenie do
wyroéwnania plac kobiet i m¢zczyzn pracujgcych w branzy filmowej, daznos¢ do zlikwidowania
»Szklanych sufitéw”, prowadzenie dzialan edukacyjnych na temat istniejgcych nierownosci w
zawodach filmowych spowodowanych picig. Jednym z glo$niejszych w tamtym czasie wywiadow
wokot tematu nierownych ptac miedzy plciami byla rozmowa z Sonig Bohosiewicz. Aktorka
mowita w jednym z wywiadow o ptacowych dysproporcjach: ,,Wezmy pieé¢ najwyzszych stawek
kobiet aktorek w Polsce, dodajmy je do siebie i podzielmy przez piec. Uzyskamy wtedy srednig
najwyzszq kobiecq stawke aktorskqg w Polsce. I przeprowadzmy to samo obliczenie na stawkach
najwyzej optacanych aktorow. I porownajmy wyniki. Moge si¢ z tobq zalozyc¢, ze meska stawka

bedzie wyzsza o jedngq trzecig od kobiecej”197.

Jednym z donio$lejszych dziatan Stowarzyszenia byla akcja poparta sloganem pochodzacym z
dyrektywy Komisji Europejskiej hasto ,,50/50 w 2020”. Byla to ogdlnoeuropejska inicjatywa
zaktadajaca wyréwnanie szans kobiet i megzczyzn filmowcow — zarOwno poprzez parytety we
wszystkich ciatach decydujacych o przysztosci europejskiej kinematografii, komisjach eksperckich
1 jurorskich, ale takze o rowny dostep do finansowania. Jednym z punktow majacych realizowac te
akcje byto podpisanie dyrektywy przez Kobiety Filmu i zorganizowana w 2018 roku konferencja
,Kobiety Filmu 50/50 w 2020 podczas FPFF. Jednak w 2019 roku, podczas konferencji ,,Kultura
produkcji: spoteczne i ekonomiczne aspekty produkcji filmowej” odbywajacej si¢ na Lodzkiej
Szkole Filmowej gdzie jednej z paneli odnosit si¢ do sytuacji kobiet na rynku filmowym, Renata
Czarnkowska-Listo$ ocenila, ze rok 2018 finalnie byt krokiem w tyl, a do osiagnigcia parytetow
wcigz bardzo duzo brakuje. Dowodem na brak wystarczajagcego progresu w poprawie sytuacji

kobiet w $wiecie filmowym byt sktad Konkursu Gléwnego podczas Festiwalu Polskich Filmow

106 Z. Krawiec, To byfo po prostu konieczne. Z Renatg Czarnkowska-Listos, liderka inicjatywy Kobiety Filmu, rozmawia
Zofia Krawiec, "Pleograf. Kwartalnik Akademii Polskiego Filmu", nr. 3/2019, s. 28.

107 N. Waloch, Sonia Bohosiewicz: W nowym serialu zaproponowatam stawke, jakg majg mezczyzni. | co? Szukajg innej
aktorki, ,Wysokie Obcasy”, nr. 25 z 8 czerwca 2019 r., s. 22-26.
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Fabularnych, gdzie w 2019 roku na 21 filmow, jedynie cztery byly wyrezyserowane przez

kobiety108,

Z kolei w 2020 roku Stowarzyszenie wydato Kodeks Dobrych Praktyk w filmie, ktorego redakcja
zajmowat si¢ zespol pod kierownictwem Joanny Bielak. Czternastostronicowy dokument opisuje
takie zagadnienia jak bezpieczenstwo, polityka réwnosciowa, rekrutacja i1 zatrudnienie,
komunikacje i sSrodowisko postulujac w tych watkach bardziej sprzyjajacy kobietom punkt widzenia
1 organizacj¢ pracy, ktore stwarzalyby warunki do réwnosci miedzy pitciami. Publikacji
towarzyszyty postulaty Stowarzyszenia dotyczace koniecznosci budowania rownouprawnienia plci
1 przeciwdziatanie dyskryminacji. Jak zauwazala wtedy Renata Czarnkowska-Listo$§, mimo
wsparcia inicjatywy przez rozmaite Srodowiskowe organizacje, wcigz do Kobiet Filmu docierato
bardzo duzo niepokojacych sygnatéw o réznych naruszeniach!%. Kodeks byl czescig prowadzonej
przez Stowarzyszenie Kampanii ,Mamy dos¢”!10 pokazujacej traktowanie kobiet w branzy
filmowej w serii nakreconych w tym celu klipéw. W kampanii udzial wzigli m.in. aktorzy
Katarzyna Kwiatkowska 1 Arkadiusz Janiczek, autorem zdje¢ byt Michat Pukowiec, za casting
odpowiedzialna byta Joanna Krochmalska, a muzyke napisala Marzena Majcher. Spot

wyprodukowaly w imieniu Kobiet Filmu Dagmara Molga i Aleksandra Mulier.

Obecnie Stowarzyszenie jest w stanie likwidacjilll.

Zwigzek Zawodowy Polskich ReZyserow Dokumentalnych - Gildia Polskich ReZyserow
Dokumentalnych
Gildia Polskich Rezyseréw Dokumentalnych powstata w 2017 roku 1 jest podmiotem uprawnionym

do reprezentowania §rodowiska polskich rezyseréw filméw dokumentalnych. Celem jej dziatania

108 U, Lipinska, Ten rok to krok w tyt, ,Magazyn FilmPro”, 2019, nr. 3, s. 44-45.

109 Kobiety Filmu ogtaszajg Kodeks etyki i dobrych praktyk branzy filmowej, Stowarzyszenie Filmowcéw Polskich,
16.12.2020, https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,31039,2,1,Kobiety-Filmu-oglaszaja-Kodeks-etyki-i-dobrych-praktyk-
branzy-filmowej.html [dostep: 18.11.2024].

110 Kobiety Filmu Rozpoczynajg Kampanie "Mamy Dosc¢", Cinema.pl, 14.06.2021, https://cinema.pl/aktualnosci/artykuly/
15285-kobiety-filmu-rozpoczynaj% C4 %85-kampani% C4 %99-mamy-do% C5%9B % C4 %87 .html [dostep: 18.11.2024].

111 Stowarzyszenie Kobiety Filmu w likwidacji, Aleo.com, https://aleo.com/pl/firma/stowarzyszenie-kobiety-filmu-
warszawa [dostep: 12.05.2025].
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jest wspieranie ambitnych projektéw dokumentalnych, pomaganie tworcom w sprawach

produkcyjnych 1 prawnych, ochrona ich praw.

W komitecie zatozycielskim Gildii znalezli si¢: Lidia Duda, Pawel Lozinski, Tomasz Wolski oraz
Maria Zmarz-Koczanowicz. Za gldwne cele stowarzyszenie obralo sobie: ,.zbudowanie jednosci
srodowiska rezyserow dokumentalnych, ochrona osobistych i majgtkowych praw autorskich i
pokrewnych rezyserow oraz osob trzecich, wspoldzialajgcych w wykonywanej przez nich pracy
tworczej w kolejnych stadiach realizacji i postprodukcji dziel, oraz ich godnosci i innych dobr
osobistych oraz praw i interesow materialnych i niematerialnych, a w szczegolnosci:
reprezentowanie, ochrona oraz obrona indywidualnych i zbiorowych praw i interesow cztonkow,
dgzenie do zapewnienia czionkom warunkow statego podnoszenia i doskonalenia swoich
kwalifikacji i warsztatowych umiejetnosci zawodowych oraz rozwoju artystycznego, ksztatcenia
ustawicznego i poglebiania wiedzy, pozyskiwania stypendiow i grantow tworczych oraz innych form
indywidualnego i zbiorowego mecenatu pracy tworczej i warunkow socjalno-bytowych rezyserow,
realizacja innych zadan wynikajgcych z odnosnych przepisow ustawy o zwigzkach zawodowych;
opracowywanie i negocjowanie projektow ukladu zbiorowego pracy reZyserow lub innych
porozumien m.in. w sprawach warunkow pracy i wynagradzania jako swoistych zrodet zbiorowego

prawa pracy”112,

Wsrod cztonkéw Gildii Polskich Rezyserow Dokumentalnych sg tacy dokumentali$ci jak: Edyta
Wroblewska, Marcin Sauter, Eliza Kubarska, Jerzy Sladkowski, Stawomir Griinberg, Rafal Skalski,
Elwira Niewiera, Bartek Konopka, Radka Franczak i Vita Maria Drygas.

Gildia Polskich Charakteryzatorow Filmowych, Telewizyjnych i Teatralnych

U fundamentu zatozycielskiego Gildii Polskich Charakteryzatorow Filmowych, Telewizyjnych 1
Teatralnych leza dtugoletnie starania o uznanie i wyptat¢ naleznych charakteryzatorom repartycji z
tytulu eksploatacji utworow audiowizualnych. Ta grupa zawodowa od pewnego czasu czula
roOwniez potrzebe zjednoczenia si¢ 1 obrony swoich interesow spotecznych, artystycznych,

ekonomicznych 1 reprezentacyjnych. Skupieni wczes$niej pod nazwag Inicjatywa Spoteczna

112 Zwigzek Zawodowy Polskich Rezyserow Dokumentalnych Gildia Polskich Rezyserow Dokumentalnych, Rejestr KRS,
https://rejestr.io/krs/689059/zwiazek-zawodowy-polskich-rezyserow-dokumentalnych-gildia-polskich-rezyserow-
dokumentalnych [dostep: 1.12.2024].

60



Charakteryzatorow tworcy podjeli decyzje o utworzeniu wlasnego zwiazku zawodowego, ktdrego

poczatek istnienia datuje si¢ na 22 stycznia 2017 roku.

W zarzadzie Gildii Polskich Charakteryzatoréw zasiadaja przewodniczaca Pola Guzlinska, jej
zastgpczynie Aneta Brzozowska i Dominika Dylewska oraz Iza Woldanska, Dorota Sewerynska,

Marta Dabrowska i Karolina Kordas.

Jednym z osiggnie¢ Gildii Polskich Charakteryzatoréw jest wywalczenie nowej kategorii nagrody
Polskiej Akademii Filmowej Orzet. W 2020 roku Polska Akademia Filmowa przyznata po raz
pierwszy w historii nagrode za ,,Najlepsza charakteryzacj¢”. Otrzymal ja Dariusz Krysiak za
charakteryzacje w filmie Krew Boga Bartosza Konopki. Czytamy na stronie gildii: ,,Wprowadzenie
i przyjecie nowej kategorii mozliwe byto dzieki licznym glosom srodowiska, upominaniu si¢ o
uwzglednienie charakteryzatorow przez laureatow nagrod na poprzedniej Gali w 2019 roku, a w
szczegolnosci determinacji i zaangazowaniu w sprawe Prezydenta PAF Dariusza Jablonskiego oraz
Dyrektor PAF Izabeli Wojcik”. Charakteryzatorom udato si¢ tez wywalczy¢ prawo do tantiem o

czym szerzej pisz¢ w podrozdziale o tematach do regulacji w najblizszej przysziosci.

Polska Gildia Producentow

Polska Gildia Producentow powstala w 2018 roku jako platforma sluzaca wypracowaniu dobrych

praktyk 1 konsolidacji srodowiska producentéw w Polsce.

Celem PGP jest rozw0j 1 ochrona polskiej branzy filmowej, poprzez inspirowanie i uczestnictwo w
dziataniach zwigzanych z procesem stanowienia prawa i podejmowania decyzji wptywajacych na
ksztalt polskiego przemystu filmowego. Czlonkowie Gildii pisza o sobie: ,Jako producenci
bierzemy na siebie ryzyko prawne i finansowe zwigzane z realizacjg przedsiewziecia. Jestesmy przy
jednym projekcie przez kilka lat: od poczgtku, czesto diugo zanim powstanie scenariusz, az do
samego konca, ktory wszyscy mamy nadzieje, ze potrwa jeszcze diugo po premierze filmu.
Pracujemy na styku sztuki i biznesu, a nasza codziennos¢ to przekonywanie partnerow — instytucji
publicznych, nadawcow telewizyjnych i platform streamingowych, sponsorow, inwestorow,
koproducentow, dystrybutorow, miedzynarodowych agentow sprzedazy — ze nasz film jest wart

wsparcia”13. Dodajg pdzniej w opisie dziatalnosci Gildii: ,,Producent jest osobg, ktora rozwigzuje

113 O nas, Polska Gildia Producentow, http://gildiaproducentow.pl/o-nas/ [dostep: 3.12.2024].
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problemy, zanim wyjdg na swiatlo dzienne, dlatego nasza praca jest w duzej mierze niewidzialna.
Widzicie nas, gdy odnosimy sukcesy, jednak za kazdym sukcesem kryjq si¢ dziesigtki, czy setki
drobnych i wigkszych porazek. Mimo tego, idziemy dalej, bo wierzymy w kino i w tworcow, ktorych
wspieramy. Chcemy wspottworzy¢ jak najlepsze filmy, ktore wzbogacq naszq kulture. (...) Dajemy
prace tworcom, ekipie technicznej i aktorom. Ponosimy odpowiedzialnos¢ organizacyjng — zarowno
za proces doboru ekipy jak i za zapewnienie optymalnych warunkow realizacji filmow w ramach
zgromadzonych przez nas budzetow.(...) Ambicjg PGP jest reprezentowac interesy producentow
wspoldzialajgc z innymi organizacjami filmowymi w wypracowaniu optymalnych standardow pracy
w naszej branzy. Chcemy podejmowac inicjatywy — tak oddolne, jak i na poziomie legislacyjnym
oraz inspirowac si¢ nawzajem — dzieli¢ doswiadczeniami, spostrzezeniami, problemami i sposobami

na ich rozwigzywanie114,

Zatozycielami PGP byli producenci: Leszek Bodzak, Malgorzata Domin, Radostaw Drabik,
Agnieszka Dziedzic, Lukasz Dzigciol, Ewelina Gordziejuk, Dawid Janicki, Magdalena Kaminska,
Maciej Kubicki, Jan Kwiecinski, Wojciech Leszczynski, Izabela Lopuch, Agata Szymanska, Joanna
Szymanska, Klaudia Smieja-Rostworowska i Mariusz Wtodarski. Wéréd ok. 40 cztonkéw PGP sa
m.in. Maria Blicharska, Marcin Wierzchostawski, Zbigniew Domagalski, Krzysztof Sotek, Anna
Pachnicka, Grzegorz Wactawek, Andrzej Muszynski, Stanistaw Dziedzic, Krzysztof Terej i1
Jarostaw Sawko. W zarzadzie PGP zasiadaja: prezeska Joanna Szymanska, wiceprezesi Natalia
Grzegorzek 1 Wojciech Leszczynski, oraz Agnieszka Dziedzic, Agata Szymanska, Kuba Kosma i
Mariusz Witodarski. Wielu z cztonkéow Gildii w napisach poczatkowych oraz koncowych
wyprodukowanych przez siebie filméw 1 seriali oznacza przynaleznos¢ do Stowarzyszenia wpisujac

obok nazwiska skrot PGP.

Statutowymi celami PGP jest m.in. ,,dziafanie na rzecz rozwoju i ochrony polskiej branzy filmowej
a w szczegolnosci polskich producentow filmowych, inspirowanie i uczestnictwo we wszelkich
dziataniach zwigzanych z procesem stanowienia prawa i podejmowania decyzji wphywajgcych na
sytuacje i mozliwosci dziatania branzy filmowej, a takze na ksztalt polskiego przemystu filmowego,
ze szczegolnym uwzglednieniem producentow filmowych, reprezentacja srodowisk producentow
filmowych — wobec instytucji panstwa, samorzqdu, organizacji pozarzgdowych i 0sob prawnych
oraz fizycznych, integracja polskiego Srodowiska polskich producentow filmowych; udzielanie

wsparcia polskim producentom filmowym w pozyskiwaniu koproducentow, podmiotow

114 |bidem.
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finansujgcych i dystrybutorow lub agentow sprzedazy lub innych podmiotow zaangazZowanych w

produkcje, eksploatacje, zarzqdzanie, rozliczanie lub promocje na rynku audiowizualnym’115,

Od 2021 roku co roku przyznawana jest Nagroda im. Piotra Wozniaka-Staraka Polskiej Gildii
Producentow dla Producenta Roku. Nagroda ma wyr6znia¢ producentdéw, ktérzy w danym roku
zrealizowali projekt nowatorski, przebijajacy szklane sufity i majacy pozytywny wplyw na branze
filmowa!l6. Jej pierwszym laureatem zostal Mariusz Wtodarski, producent takich filméw jak Sweat
Magnusa von Horna czy Sniegu juz nigdy nie bedzie Matgorzaty Szumowskiej. W 2022 roku
nagrode przyznano Annie Ke¢pinskiej, producentce serialu Wielka woda. 2023 rok byt pierwszym, w
ktérym cztonkowie PGP zadecydowali o przyznaniu dwoch nagrod - za film 1 za serial. Natalia
Grzegorzek, owczesna prezeska Polskiej Gildii Producentow, moéwita: ,Idgc z duchem czasu,
zdecydowalismy si¢ w Polskiej Gildii Producentow zmieni¢ formule konkursu i od tego roku
przyznawac dwie nagrody - w kategorii film i serial. Przed producentami filmow i seriali stojq
odmienne wyzwania, co chcielismy podkresli¢, przyznajgc dwie nagrody Producenta Roku 2023117,
Otrzymali je wowczas Marcin Wierzchostawski za film Zielona granica Agnieszki Holland i Jan

Kwiecinski za serial 1670 w rezyserii Kordiana Kadzieli i Macieja Buchwalda.

Gildia Montazu i Postprodukcji

Powstanie Gildii Montazu i1 Postprodukcji opiera si¢ na manifescie!!® opublikowanym na stronie
internetowej Stowarzyszenia. Czytamy w nim o niekorzystnych dla tej grupy zawodowe;j
praktykach obecnych na polskim rynku filmowym: wykorzystywaniu przez pracodawce, braku
satysfakcjonujgcych honorariow za prace, narzucaniu nadgodzin, braku respektowania praw
pracowniczych. Tym problemom - zdaniem tworcow Gildii - towarzyszy poczucie bezkarno$ci
pracodawcow i1 tamanie warunkow zawartych w umowach. W celu zwalczania tych praktyk Gildia
zaprasza do czlonkostwa przedstawicieli takich zawoddéw zwigzanych z postprodukcjg jak

montazysci, kolorysci, asystenci montazu czy graficy. Inicjatorem powstania zwigzku jest Polskie

115 Statut, Polska Gildia Producentow, http://gildiaproducentow.pl/o-nas/ [dostep: 30.11.2024]

116 Nagroda, konkurswyobrazsobie.pl, https://konkurswyobrazsobie.pl/nagroda/ [dostep: 30.11.2024].

17 Autorka historii o olbrzymce zwyciezczynig lll edycji Konkursu ,,Wyobraz Sobie”, PAP, 20.06.2024, https://pap-
mediaroom.pl/ludzie-i-kultura/autorka-historii-o-olbrzymce-zwyciezczynia-iii-edycji-konkursu-wyobraz-sobie [dostep:

30.11.2024].

18 Statut, Gildia Montazu i Postprodukcji GMP, 27.08. 2018, http://gildiagmp.org.pl/ [dostep: 13.11.2024].
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Stowarzyszenie Montazystow PSM, ktoére stanowi zaplecze merytoryczne 1 wizerunkowe zwigzku.

Obie organizacje wspieraja si¢ doradczo i finansowo.

Powstanie Gildii datuje si¢ na 2018 rok. Do gléwnych celow jej dziatania naleza: ,zbudowanie
jednosci sSrodowiska pracownikow postprodukcji, ochrona jego praw, godnosci i interesow
materialnych oraz moralnych, zarowno zbiorowych, jak i indywidualnych, w tym w szczegolnosci
ochrona interesow materialnych, socjalnych i kulturalnych cztonkow oraz ich rodzin,
zabezpieczenie praw czlonkow, w tym zwlaszcza praw pracowniczych w zakresie wykonywanej
pracy zawodowej, wynagrodzenia, warunkow socjalno-bytowych oraz bezpieczenstwa i higieny

pracy”119,

Gildia Montazu i Postprodukcji dzieli si¢ na nastgpujace sekcje: Sekcja Kolorystow Filmowych,
Sekcja Asystentow Postprodukcji, Sekcja Montazu Formatow Telewizyjnych, Sekcja Montazu
Telewizyjnego, Sekcja Montazu Filmow Reklamowych 1 Promocyjnych, Sekcja Montazu
Filmowego, Sekcja Montazu Programow Informacyjnych oraz Sekcje Ogolng. Do czionkow Gildii
nalezag m.in. montazy$ci: Agnieszka Glinska, Marek Krol, Piotr Kmiecik, Nikodem Chabior,
Katarzyna Orzechowska 1 Beata Walentowska, kolorysci: Jarostaw Sterczewski, Marcelina Goérka,
Tatiana Kirnosowa, Maciej Frydrych i Edyta S¢k-Koniarska, asystenci montazu: Hubert Sienicki,
Sebastian Korwin-Kulesza, Krzysztof Korybut-Daszkiewicz, Pawet Gladys, Pawel Wojcik 1 Pawetl
Szpetmanski czy montazysci telewizyjni: Konrad Nowakowski, Pawetl Peronski, Matgorzata
Piwonska, Grzegorz Rybak i Radostaw Skarzynski. W zarzadzie Gildii zasiadaja: Artur Kopp
(przewodniczacy), Marcelina Gorka 1 Marcin Konarzewski (wiceprzewodniczacy), Tomasz
Ozimkiewicz (sekretarz), Marcin Pigtkowski (skarbnik) oraz czionkowie zarzadu: Wojciech

Mréwezynski i Damian Skrzypczyk.

Gildia Scenarzystow Polskich

Gildia Scenarzystow Polskich powstata w 2019 roku majac na celu przede wszystkim integracje
srodowiska scenarzystow w Polsce. Ostatnie lata przed jego powstaniem sg czasem dynamicznego
rozwoju $rodowiska scenarzystow, ruchom skierowanych ku jego profesjonalizacji i okresem
duzego doptywu do niego ludzi piszacych dla produkcji jak 1 rowniez profesji pracujacych ze

scenariuszem takich jak script doctor czy head writer. W zwigzku z tymi zmianami przed

119 |bidem.
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przedstawicielami tego zawodu pojawily si¢ nowe wyzwania, ktore zmobilizowaly scenarzystow do

zgrupowania si¢ 1 wspolnej walki o swoje prawa.

Przewodniczacym Gildii jest Maciej Sobczyk, natomiast w lutym 2024 roku do nowego Zarzadu,
na 3-letnig kadencj¢, wybrano: Igora Brejdyganta, Kaj¢ Krawczyk-Wnuk, Agnieszke Kruk,
Bartosza Staszczyszynal20. Ilona Lepkowska zostala Honorowa Przewodniczaca Gildii
Scenarzystow. Cztonkami Gildii Scenarzystow Polskich sa m.in. Lukasz Czapski, Marcin Ciaston,
Cezary Harasimowicz, Michat Godzic, Tomasz Klimala, Katarzyna Tybinka, Lukasz M.

Maciejewski, Krzysztof Rak i Monika Powalisz.

Zwiazek pracuje nad konsolidacjg srodowiska organizujac spotkania, wspomagajac nawigzanie
kontaktoéw miedzy scenarzystami i wspotprace, w tym wspotprace zagraniczne. Oferuje rdwniez
pomoc prawng w zakresie prawa autorskiego, doradza w sprawach gospodarczych, promuje swoich
cztonkow. Za swoOj wzorzec Gildia Scenarzystow Polskich przyjela Gildie Scenarzystow
Amerykanskich, ktéora uwaza za instytucj¢ silng i ksztattujacag warunki i zasady na jakich

scenarzysci biora udzial w rynku filmowym.

Gildia podejmuje dialog z producentami i1 zrzeszajacymi ich organizacjami starajac si¢ wypracowac
sprawiedliwe i rownowazne zasady wspotpracy, promuje rolg scenarzysty w procesie powstawania
filmu upominajac si¢ o jego udziat i publikowanie nazwisk na festiwalach, przeprowadza szkolenia
1 konsultacje, tworzy poradniki, monitoruje i opiniuje regulaminy konkursow, starajac si¢ z nich
wyeliminowaé zapisy niekorzystne dla scenarzystow, uczestniczy w regulowaniu rynku filmowego.
Gildia Scenarzystow Polskich nalezy do FSE - Europejskiej Federacji Scenarzystoéw wymieniajac
si¢ doswiadczeniami z przedstawicielami tej grupy zawodowej w innych krajach celem uniknigcia
btedow juz popelionych i czerpania wzorcow z rozwigzan wdrozonych poza Polska. Wsrod
organizowanych przez Gildi¢ inicjatyw jest wiele wydarzen z zakresu praw przystugujacych
scenarzystom, wlasciwego formulowania umoéw oraz wlasciwych zapisOw autorstwa scenariusza na
dalszych etapach powstawania filmu (m.in. publikuje zasady oznaczen autorstwa scenariusza w
napisach seriali audiowizualnych czy wyraza sprzeciw wobec uwzglgdniania w metrykach utwordéw

audiowizualnych osdb, ktore nie wzniosty tworczego wktadu w powstanie scenariusza).

Gildia Scenarzystow Polskich przyznaje tez swoje nagrody. Jej laureatami sg scenarzysci filmu

Subuk - Jacek Lusinski, Szymon Augustyniak; Kinga Krzeminska i Kasper Bajon, autorzy

120 Gildia Scenarzystow: oto nowy zarzad!, Stowarzyszenie Filmowcéw Polskich, 3.02.2024, https://www.sfp.org.pl/
wydarzenia,5,35368,2,1,Gildia-Scenarzystow-oto-nowy-zarzad.html [dostep: 11.11.2024].
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scenariusza do serialu Wielka woda, Michat Kwiecinski i Michat Rosa za film Filip, Jakub Ruzyto,
scenarzysta serialu /670, oraz uhonorowani nagrodg za caloksztalt tworczosci Maciej Karpinski i
Andrzej Mularczyk. Ilona Lepkowska, Przewodniczaca Zarzadu Gildii Scenarzystow Polskich,
mowita: ,,Chcemy zwiekszy¢ wiedze o tym, kim jest scenarzysta i na czym polega jego praca oraz
jak wielki udzial ma on w ostatecznym ksztalcie filmu. Naszym celem jest — nie boimy si¢ tego

stowa — ,,wylansowanie" naszego zawodu”121.

Zwigzek Zawodowy Filmowcow
Zwiazek Zawodowy Filmowcow zostat utworzony 30 pazdziernika 2021 roku. Powstat on przede
wszystkim z potrzeby budowania jednosci w srodowisku filmowym, majac stac si¢ przestrzenig do

rozméw dla ludzi, ktorzy tworza filmy.

Krzysztof Wtodarczyk, obecnie wiceprzewodniczacy Zwiazku Zawodowego Filmowcow,
wspominat powstanie ZZF: ,,W naszym srodowisku temat , krgzyt” od dawna. Zaczelismy
rozmawia¢ o tym intensywniej dwa lata temu, glownie w Srodowisku operatorskim,
prawdopodobnie dlatego, ze od stycznia 2019 roku zaktadanie zwigzkow zawodowych stalo sie
mozliwe nie tylko przez etatowych pracownikow. Niezaleznie od naszego pomystu, w tym samym
czasie powstaly bgdz byly w przygotowaniu: Gildia Polskich Charakteryzatorow, Gildia Montazu i
Postprodukcji oraz kilka innych. Poczgtkowo chcielismy stworzy¢ Zwiqzek Pionu Kamerowego, ale
po wielu dyskusjach zdecydowalismy si¢ rozszerzy¢ go na wszystkich pracownikow filmowych,
ktorzy nie mogli naleze¢ do innych, juz istniejgcych zwigzkow zawodowych w naszej branzy 122,
Zwiazek na zasadach dobrowolnosci zrzesza osoby zatrudnione lub w inny sposdb wspolpracujace
przy produkcji utworéw audiowizualnych, pracujace na planach filmowych oraz osoby czasowo
niepracujace lub niewykonujace zawodu w innej formie prawnej z racji typowych w tym zawodzie

przerw w pracy zawodowe;j.

Na Zwigzek Zawodowy Filmowcow sktadajg sie nastgpujace sekcje: Sekcja Continuity/Script
Supervisor (przewodniczaca - Marzena Poptawska), Sekcja Charakteryzacji (przewodniczaca -
Aneta Brzozowska), Sekcja Dzwigkowa (przewodniczaca Zofia Morus), Sekcja Fotosow

(przewodniczacy - Marcin Makowski), Sekcja Grip (przewodniczacy - Szymon Polak), Sekcja

121 Nagrody Gildii Scenarzystow Polskich. Laureatdw poznamy juz w marcu, Onet.pl, 24.02.2023, https://kultura.onet.pl/
film/wiadomosci/nagrody-gildii-scenarzystow-polskich-laureatow-poznamy-juz-w-marcu/y4s7j7q [dostep: 14.11.2024].

122 J, Tokarczyk, Mowi¢ jednym gtosem - powstat Zwigzek Zawodowy Filmowcow, ,Film &TV Kamera”, 2021, nr. 4, s.
59.
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Kamerowa (przewodniczacy - Pawet Kincel), Sekcja Kaskaderow (przewodniczacy - Maciej
Maciejewski), Sekcja Kostiumowa, Sekcja Operatorska (przewodniczaca - Agnieszka Kokowska),
Sekcja Produkeji (przewodniczacy - Krzysztof Mrowiec), Sekcja Oswietleniowa (przewodniczacy -
Lukasz Cichecki), Sekcja Rezyserska (przewodniczacy - Adam Santura), Sekcja Scenograficzna
(przewodniczaca - Daria Dwornik). W trakcie formowania jest sekcja postprodukcji oraz sekcja

obstugi planu filmowego.

Jako swoje glowne cele Zwigzek Zawodowy Filmowcow deklaruje: konsolidacje czyli
sformutowanie jednego glosu wérdd ludzi filmu, bo dzigki temu mozna skuteczniej dba¢ o swoje
sprawy; walke o godng i bezpieczng prace w ktorej prawa pracownika sga chronione (zwigzek
zajmuje si¢ wspoltworzeniem Kodeksu Dobrych Praktyk oraz wsparciem w ich wdrazaniu i
przestrzeganiu), przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji w §rodowisku filmowym, rozw¢j i
profesjonalizm polegajacy na tworzeniu mozliwosci podnoszenia kwalifikacji oraz podnoszenie
renomy poszczegolnych zawodow filmowych. Portal SFP tak opisuje cele zwiazku: ,,Zwigzek
zamierza dbac¢ o utrwalenie pozytywnych standardow pracy, a takie o wprowadzenie
ujednoliconych zasad i przestrzeganie zapisow umow, w szczegolnosci dotyczgcych wynagradzania,
limitow czasu pracy, a takze etyki zawodowej i bezpieczenstwa. Zwiqzek chce pomagacé w
negocjowaniu warunkow pracy i zapewni¢ pomoc prawng w zakresie odzyskiwania zaleglych
naleznosci finansowych, a takze reprezentowac zwigzkowcow w sporach zbiorowych i

indywidualnych z innymi podmiotami”’123.

Gildia Polskich ReZyserek i ReZyserow Obsady

Gildi¢ Polskich Rezyserek 1 Rezyserow Obsady powotano do zycia 1 czerwca 2022 roku. Wsrod
gléwnych celow gildii pojawiaja si¢ postulaty: ,,reprezentowania, ochrony oraz zabezpieczenia
indywidualnych oraz zbiorowych praw i interesow (zawodowych i socjalnych) cztonkow Gildii,
podnoszenie i doskonalenie kwalifikacji i warsztatowych umiejetnosci zawodowych oraz rozwoj
artystyczny cztonkow Gildii, podjecie dziatania w kierunku zbiorowego mecenatu pracy tworczej
rezyserow castingu, podejmowanie dzialan w zakresie zabezpieczenia praw cztonkow Gildii w tym:
dochodzenie honorariow i tantiem naleznych w zwigzku z korzystaniem z praw autorskich cztonkow

Gildii, edukacja, ksztalcenie oraz podnoszenie wiedzy na temat zawodu reZysera castingu,

128 Powstat Zwigzek Zawodowy Filmowcow, Stowarzyszenie Filmowcdéw Polskich, 1.12.2021, https://www.sfp.org.pl/
wydarzenia,5,32537,2,1,Powstal-Zwiazek-Zawodowy-Filmowcow.html [dostep: 1.12.2024].
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budowanie wiezi oraz solidarnosci zawodowej w srodowisku reZyserow castingu, organizowanie i
wspieranie dziatan w zakresie ochrony zdrowia, wypoczynku, rekreacji, sportu i dziatalnosci
kulturalnej cztonkow Gildii, prowadzenie szkolen, dzialalnosci artystycznej oraz wydawniczej,
reprezentowanie stanowiska Gildii: w administracji panstwowej, administracji samorzgdowej oraz
innych organizacji spotecznych i politycznych oraz realizacja zadan wynikajgcych ze stosownych
przepisow ustawy o zwigzkach zawodowych. Rozwigzywanie sporow zbiorowych wedlug prawa
pracy oraz organizacji pracy i prawa wlasnosci intelektualnej (wedlug konwencji

miedzynarodowych)124,

Prezesem Zwiazku jest Ewa Brodzka, za§ czlonkami zarzadu s3: Marta Kownacka, Krzysztof
Laczak i Sylwia Czaplewska. Czlonkami Gildii Polskich Rezyserek i Rezyseréw Obsady sa m.in.
Monika Figura, Zywia Kosinska-Wdowiak, Ewa Krzyzanowska-Lepecka, Katarzyna Gryciuk-
Krzywda, Konrad Bugaj 1 Alina Trybito-Falana.

Jednym z postulatow gildii jest wykreowanie nowej kategorii nagrod Polskiej Akademii Filmowe;j
Orly honorujacej najlepszy casting danego roku. Udato si¢ stworzy¢ taka kategori¢ juz na Festiwalu
Polskich Filmow Fabularnych w Gdyni, gdzie w 2021 roku po raz pierwszy przyznano nagrode
rezyserce castingu — za catoksztalt tworczosci otrzymata jg Violetta Buhl. W kolejnym roku
przyznano z kolei juz Nagrode za Najlepsza Rezyseri¢ Obsady, ktorg otrzymata Marta Kownacka
za obsade filmu Apokawixa w rez. Xsawerego Zutawskiego!25. Na razie jednak nagroda ma
charakter pozaregulaminowy i jest przyznawana podczas tzw. Mtodej Gali, odbywajacej si¢ dzien
przed galg zakonczenia festiwalu. W staraniach o wykreowania wyrdznien dla rezyserow obsady,
autorzy castingu powotuja si¢ na coraz wigksze dostrzezenie pracownikéw tego typu profesji na
Swiecie. Pisal o tym Piotr Bartuszek, na ktérego wpis na mediach spotecznosciowych powotuje si¢
w swoim tekscie Krzysztof Spor: ,,I oto mamy kolejne nagrody dla rezyserow castingu. W tym roku
kategoria "najlepszy casting” dolgczyta do zawodowcow honorowanych przez Canadian Screen
Awards.(...) Mam wrazenie Ze szybciej nagrody dla castingowcow zaakceptuje Akademia Oscarowa

niz polskie festiwale..”126,

124 O nas, Gildia Polskich Rezyserek i Rezyserow Obsady, https://pcdg.pl/pl/o-nas/ [dostep: 11.11.2024].

125 B. Hollender, Gdynia 2022: Pierwsze nagrody rozdane, Rzeczpospolita.pl, 17.09.2022, https://www.rp.pl/film/
art37073761-gdynia-2022-pierwsze-nagrody-rozdane [dostep: 6.12.2024].

126 K. Spér, Orly i nagrody w Gdyni dla rezyserow castingu?, Spér w kinie, 8.04.2021, http://sporwkinie.blogspot.com/
2021/04/ory-i-nagrody-w-gdyni-dla-rezyserow.html [dostep: 6.12.2024].
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Polskie Stowarzyszenie Postprodukcji

Stowarzyszenie najwigkszych doméw postprodukcyjnych w Polsce, reprezentujgce wszystkie
aspekty postprodukcji — dzwigk, obraz oraz efekty specjalne. Jego celem jest podnoszenie
standardow jako$ci i wspieranie rozwoju branzy postprodukcyjnej w kraju. Wérdd film skupionych
w stowarzyszeniu sg m.in. Dreamsound, DI Factory, New Wave Film, Fixa Film, Editorium i Black

Photon. Stowarzyszenie rozpoczgto prace formacyjne w marcu 2025 roku.
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Rozdzial 3

Potrzeba autoregulacji

3.1. Realia pracy w polskiej branzy filmowej dla ekip filmowych

W 2003 roku Ministerstwo Gospodarki, Pracy 1 Polityki Spotecznej wydato trzytomowy
,»Przewodnik po zawodach”. Pojawia si¢ w nim definicja Realizatora Filmu. MozZna si¢ z niej m.in.
dowiedzie¢ ze ,jedng z najwazniejszych cech jego pracy sq nieustanne i bardzo urozmaicone
kontakty z ludzmi”, ,,moze pracowac 9 do 12 godzin dziennie i wigcej. Moze wykonywac swoje
obowiqzki o kazdej porze doby, takze w swiegta i dni wolne” ale za to , mozliwosci rozwoju i

zdobywania coraz wyzszych kwalifikacji sq prawie nieograniczone127.

Ta pochodzaca juz jak nieomal z innej epoki definicja oddaje jednak nadmierng i konieczng
elastycznos¢. Jest ona nieodtgczng cecha filmowcow niezaleznie od tego w jakim pionie pracuja.
Gdy ponad dwadziescia lat pdzniej Sylwia Szostak!28 pisze artykul o zwigzkach zawodowych, w
srodowisku filmowym definicja z ,,Przewodnika po zawodach” wciaz wydaje si¢ adekwatna, bo od

razu na wstepnie autorka zauwaza, ze specyfika pracy w branzy jest daleka od tej znanej z biur.

Szostak pisze m.in. o tym, ze przedstawiciele zawodow filmowych aktywni podczas okresu
zdjeciowego pracuja szes¢ dni w tygodniu, ich dzien pracy ma z reguty 12 godzin, w tym nierzadko
nocnych lub wczesnoporannych. Intensywno$¢ pracy nie jest jednak najwigkszym problemem ekip,
dodaje autorka. ,,Osoby zatrudnione w branzy filmowej sq szczegolnie narazone na naduzycia na
planie, gdyz okres zdjeciowy jest najbardziej kosztochtonnym etapem w toku produkcji filmu - kazdy
dzien wigze si¢ z wydatkami rzedu kilkuset tysiecy ztotych, a kazda dodatkowa godzina pracy jest
duzym obcigzeniem dla i tak juz czesto nadwyrezonego budzetu. W efekcie cztonkowie i cztonkinie
ekipy filmowej pracujq pod duzq presjq czasu, logistyka planu musi by¢ swietnie zorganizowana, a
ryzyko mozliwych bledow - zminimalizowane. Niestety specyfika planu polega na nieustajgcych i

nieprzewidywalnych zmianach™'?°. Jak dodaje Szostak, ekipy sa cz¢sto zmuszone dopasowac si¢ do

127 M. J. Zabtocki, Polskie zawody filmowe cz. I, Stowarzyszenie Filmowcéw Polskich, 27.09.2011, https://
www.sfp.org.pl/baza_wiedzy,283,1862,1,1,Polskie-zawody-filmowe-cz-I-prawo.html [dostep: 16.01.2025].

128 S, Szostak, Zwigzki zawodowe czes¢ ll-lek na cate branzowe zto?, ,Magazyn Ekrany”, 2024, nr 2, s. 108.

129 |bidem, s. 110.
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narzuconej organizacji produkcji a ich czas pracy determinujg kwestie m.in. dostgpnosci wybranych
lokacji filmowych (mozna w nich kreci¢ np. tylko w weekendy 1 $wigta lub w ustalonym przedziale
czasowym), osiggalno$¢ aktorow czy warunki pogodowe. To te czynniki majg kluczowy wptyw na
harmonogram pracy 1 organizuja kalendarzowy plan zdj¢é¢. Dodatkowym elementem
komplikujagcym system jest fakt, ze poszczegolne piony filmowe pracujg w bardzo rézny sposob, w
zwigzku z tym rozmaite ustawienia planu réznie wptywaja na ich czas i warunki pracy. Tam, gdzie
funkcjonowanie planu filmowego bedzie bardziej sprzyjajace dla wybranych piondow, moze si¢
okaza¢, ze odbywa si¢ to kosztem komfortu pracy innych piondéw. Specyfika kreconych danego
dnia scen lub wybranych dni zdjeciowych réwniez moze by¢ bardziej obcigzajaca dla jednych
piondéw a przy tym stosunkowo latwa dla innych. Jak wyglada to w praktyce, opowiadala m.in.
kostiumogratka Magdalena Biedrzycka: ,,Nasza praca nie zaczyna sie wejsciem na plan, tylko duzo
wczesniej, czesto o czwartej rano, gdy trzeba ubraé kilkadziesigt, czasem ponad sto 0sob.
Konczymy tez czesto ostatnie, bo przeciez pod koniec dnia, czesto po potnocy, trzeba te wszystkie
osoby jeszcze rozebrac. (...) Nie mamy jednej torebki z pedzlami do makijazu, ktorg zabieramy i juz,
czesto za naszymi plecami stoi autokar, a w nim setki kompletow ubran i wszystko musi si¢ zgadzac.
Czasem trzeba w nocy wystac kostium do krawca, a przed szostg rano odebrac go z drugiego konca
miasta. (...) Po trwajgcych pie¢ miesigcy zdjeciach do serialu Bodo nadaje si¢ do sanatorium”130 —
mowita Biedrzycka. Z kolei podczas panelu o regulacji pracy w branzy filmowej na Gdynia
Industry, charakteryzatorka Aneta Brzozowska zwrocita uwage, ze w okres zdjgciowy nie sg
wpisane godziny potrzebne na przygotowanie, przymiarki, proby albo przerzut rzeczy. ,,Bywa ze

pracujemy 10 dni z rzedu po 15-16 godzin”13! - stwierdzata podczas dyskusji.

W ankiecie zorganizowanej przez Zwigzek Zawodowy Filmowcow nadgodziny zostaly
zidentyfikowane jako najwigkszy problem w polskiej branzy filmowej. Wedlug wynikow ankiety,
ktore zwigzek przedstawit na panelu ,,Pierwsze w Polsce badania na temat warunkdéw pracy na
planie filmu, serialu i reklamy - prezentacja wynikéw” podczas Mastercard Off Camera w maju
2025 roku, 67 proc. filmowcdédw pracujacych w okresie zdjeciowym pracowato w nadgodzinach
przynajmniej w potowie dni pracy, 23 proc. pracowalo w nadgodzinach w kazdym dniu pracy.
Nadgodziny w okresie przygotowawczym, zdjeciowym i likwidacji wedlug wynikéw ankiety

trwaly $rednio 2 godziny i 10 minut. Iwona Morozow pisala, ze ,,nadgodziny stanowiq chyba norme

130 O. Salwa, Szata zdobi cztowieka, ,Magazyn Filmowy SFP”, 2015, nr. 52, s. 17.

131 O. Salwa, Gdynia Industry: podsumowanie 3. dnia 15 wrzesnia, Festiwal Polskich Filméw Fabularnych, https://
festiwalgdynia.pl/aktualnosci/gdynia-industry-podsumowanie-3-dnia-15-wrzesnia/ [dostep: 14.01.2025].
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IIl. 1. Witold Ptociennik, Przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Filmowcdw, podczas panelu o
warunkach pracy w branzy filmowej w dn. 15.09.2022 na Festiwalu Filméw Fabularnych w Gdyni,
fot. Archiwum FPFF Gdynia.

branzowq i powracajg niczym refren w dziennikach badawczych. Wiasciwie nie ma relacji i
wywiadu, w ktorym nie pojawitby sie ten wqtek i wynikajgce z niego komplikacje: generowanie
napigé, zmeczenia, ale przede wszystkim kosztow”132. W wyniku nadgodzin bywa, ze ekipy pracuja
czasami nawet 72 godziny tygodniowo, czyli niemal dwukrotnie wiecej niz zapisane jest w normie
kodeksu pracy przy umowach o prace. W produkcji zdarza si¢, ze czas pracy ekipy filmowej
wynosi wspomniane przez Anet¢ Brzozowska 15-16 godzin dziennie, co jest tamaniem prawa
pracy, ktére nie ma zastosowania na planach filmowych, gdzie wspotpraca z reguty nie jest poparta
umowg o prace. Nadgodziny bywaja spowodowane roznymi czynnikami, ale czegsto sg jedynym
rozwigzaniem pozwalajacym ukonczy¢ zaplanowany do nakrecenia na ten dzien materiat. Wynikaja
one ze zbyt niskiego budzetu, w rezultacie ktorego planuje si¢ na dany dzien zdjeciowy wiecej scen
niz realnie da si¢ nakreci¢, bo praca w nadgodzinach jest wcigz dla produkcji tansza niz kolejny
dzien zdjeciowy wymagajacy chociazby pokrycia kosztéw dodatkowego dnia wynajmu lokacji i
sprz¢tu czy wyptacenia dodatkowych aktorskich dniéwek. Podczas panelu na Gdynia Industry

rezyser Jan P. Matuszynski rowniez zdiagnozowal, ze nadmierna liczna godzin jest wynikiem

132 T, Kozuchowski, I. Morozow, R. Sawka, Spofeczny wymiar tworzenia filmu w Polsce, wyd. PWSFTviT k£édz 2019, s.
1009.
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,,przepchnietej silq kalendarzowki133. Nadgodziny sa wigc pewnego rodzaju formg oszczgdnosci, a
takze czyms$, z czym wchodzi si¢ w okres zdjgeciowy juz z zalozenia, doskonale wiedzac, ze
zaplanowana na dany dzien zdjeciowy ilo$¢ scen miesci si¢ jedynie w papierowym planie pracy a

na pewno nie zmiesci si¢ w dwunastogodzinnym dniu pracy.

Krzysztof Wlodarczyk z Zwiazku Zawodowego Filmowcow stwierdzat: ,,Nigdzie w Europie nie
styszy sie na planach pytania ,,na co czekamy?”. U nas codziennie. Trudno mi zrozumie¢, dlaczego
ludziom nie zalezy na poprawie efektywnosci pracy. Czesto czekanie jest spowodowane
nieprzygotowaniem i improwizacjq. Niski koszt nadgodzin nie mobilizuje do szukania rozwigzan na
efektywng organizacje pracy”134. Nadgodziny sg skomplikowanym problemem, bo poza tym, ze
niektore piony narzekaja na ich liczbg czy sposob rozliczania, o tyle innych piondw (np. pionu
produkcji ale takze np. rezysera od ktérego decyzji zaleza dalsze ruchy innych pracownikéw przy
danym projekcie 1 ktory praktycznie nieprzerwanie musi dostepny) czas pracy wydaje si¢ w ogole
nie dotyczy¢, podobnie jak dni wolne od pracy w okresie przedprodukcyjnym, a zwlaszcza
zdjeciowym. Wynikow ankiety Zwigzku Filmowcow Polskich badajacej warunki pracy na planie
filmu, serialu i reklamy wskazato, ze 40 proc. filmowcow pracujgcych w okresie zdjeciowym nie
otrzymuje z tytulu nadgodzin dodatkowego wynagrodzenia; podczas gdy w okresie

przygotowawczym liczba ta siggata juz az 71 proc. pracownikow.

Najczestszymi formami zatrudnienia w branzy filmowej sa umowy o dzieto, umowy - zlecenia oraz
samozatrudnienie, ktore jest zarazem najbardziej powszechnym modelem wspotpracy
profesjonalistow filmowych z producentami. Umowa o dzielo jest podpisywana z tworcami
swiadczacymi przy produkcji filmowej prace nacechowang wktadem artystycznym. Dotyczy wigc
ona rezysera, autora zdj¢¢ filmowych, kostiumografa, scenografa, charakteryzatora i
wspotpracownikow ich piondw, scenarzysty, ale tez m.in. autora storyboardu czy fotosisty. Jednak
jak pisze Szostak: ,,Pracy wigkszosci zatrudnionych osob na planie filmowym, jak i w catym
procesie tworzenia filmu nie reguluje Kodeks pracy, lecz zaledwie 12 (w przypadku umowy o dzieto)
lub 17 (w przypadku umowy - zlecenia i samozatrudnienia) artykutow Kodeksu cywilnego. W zadnej
z tych form zatrudnienia nie zachodzi stosunek pracy, co oznacza, ze osoby dziatajgce w branzy

filmowej w oparciu o takie formy zatrudnienia nie sq formalnie pracownikami i tym samym nie sq

133 Q. Salwa, Gdynia Industry: podsumowanie 3. dnia 15 wrzesnia..., op.cit [dostep: 14.01.2025].

134 J. Tokarczyk, Mdwi¢ jednym glosem - powstat Zwigzek Zawodowy Filmowcow..., op.cit, s. 60.
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objeci prawami uregulowanymi w Kodeksie pracy, gwarantujgcymi opieke medyczng, regulacje
czasu pracy, urlop czy poczucie bezpieczenstwa zapewniane przez wyplate wynagrodzenia w
sytuacjach nagtych niedyspozycji. W 2022 roku w odpowiedzi na wniosek Zwigzku Zawodowego
Filmowcow potwierdzito to Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej. Jak mowi bowiem
artykut 2 Kodeksu pracy: ,,pracownikiem jest osoba zatrudniona na podstawie umowy o prace,

powotania, wyboru, mianowania lub spétdzielczej umowy o pracg”!35.

Warunki pracy na planie cz¢sto tamig jednak nawet nieliczne istniejace regulacje. Szostak pisze:
»Rozporzqgdzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 15 marca 2022 roku w
sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy przy produkcji filmowej jasno okresla warunki, ktore muszg
by¢ zapewnione wszystkim osobom biorgcym udzial w produkcji filmu w kazdej jego fazie. I tak na
przyktad w warunkach plenerowych producent filmu powinien zabezpieczy¢ stanowiska pracy przed
wplhywem zjawisk atmosferycznych. Miejsca przeznaczone na pobyt wszystkich cztonkow grupy
zdjeciowej w czasie wolnym powinny by¢ wyposazone w urzqdzenia higieniczno-sanitarne i
urzqdzenia stuzqce do wypoczynku. Jednak realia bardzo czesto odbiegajq od tych norm. Zdarza
sie, ze caly dzien zdjeciowy odbywa sie w ujemnej temperaturze lub w trakcie deszczowej pogody, a
warunki na planie w niewystarczajgcym stopniu pozwalajq na zabezpieczenie godnych standardow
pracy: ogrzewanego pomieszczenia, tatwego dostepu do toalet czy cieptych positkow 136, Autorka
wskazuje, ze nieprzestrzeganie rekomendowanych higienicznych i bezpiecznych warunkéw pracy
to zazwyczaj wynik presji systemowe] towarzyszacej koniecznosci wyprodukowania filmu w
okreslonym czasie i budzecie. W okresie zdjeciowym zdarzaja si¢ takze momenty graniczne i
sytuacje dramatyczne, kiedy naduzycia wobec ekipy sa konieczne, aby zaplanowany na dany dzien
zdjeciowy material w ogdle mogt zosta¢ zrealizowany. W wiekszosci przypadkéw bowiem budzet
polskiej produkcji filmowej jest za niski w stosunku do zamierzonej skali realizacji. Skutkiem tego
sa kompromisy, na ktore decyduje si¢ producent, takie jak cigcie kosztow infrastruktury,
zwigkszenie czasu pracy, wpisywanie w plan pracy nierealistycznej liczby scen do zrealizowania
danego dnia, rozmaite kombinacje na polu wyzywienia czy warunkow pracy ekipy. Jak pisze
Sylwia Szostak, prawa pracownicze czesto stajg si¢ obszarem, na ktorym mozna zaoszczedzi¢, aby
ukonczy¢ film. Rezyserka Kamila Tarabura opowiadata: ,,Ja miatam budzet na poziomie siedmiu

milionow, ale bylo duzo lokacji, zdjecia wyjazdowe, bo moje bohaterki ciggle si¢ przemieszczajg

135 S, Szostak, Zwigzki zawodowe czesc¢ lI-lek na cafe branzowe zfo?... , op.cit, s. 107.

136 |bidem, s. 108.
74



(...). Miatam wrazenie, Ze wcigz brakuje nam czasu i pieniedzy, i to na kazdym etapie”137 - opisujac
stan wiecznego niedoboru, jaki czg¢sto towarzyszyt pracy nad jej filmem fabularnym Rzeczy

niezbedne (2024).

Najczesciej wystepujace w branzy filmowej formy zatrudnienia skutecznie uniemozliwiajg
potencjalne dochodzenie swoich praw 1 roszczenia o tamanie praw pracowniczych. Osoby
poszkodowane maja wiec mocno ograniczone 1 nieskuteczne narzedzia, aby uzyskad
zados$¢uczynienie lub mdc aktywnie pigtnowac¢ niewtasciwe zachowania. Wiele 0sob zresztg unika
sytuacji konfliktowych, czgsto godzi si¢ na tamigce ich prawa warunki pracy 1 zwleka z
drastycznymi formami egzekwowania przystugujacych im przywilejow. Dzieje si¢ tak nawet w
przypadku braku terminowych ptatnosci czy razacego braku odpowiednich warunkow pracy.
Cztonkowie ekip filmowych zwlekaja z ponagleniami, pozwami czy innymi formami windykacji,
chcac zatatwi¢ sprawy polubownie, nie skidca¢ si¢ z producentami i nie traci¢ mozliwosci dalszej
wspotpracy w przysztosci. Walki o swoje prawa unika si¢ roOwniez ze strachu przed zyskaniem
miana osoby trudnej we wspotpracy, konfliktowej badz roszczeniowej. Szostak w swoim artykule w
magazynie ,,Ekrany” stwierdza: ,,7aka sytuacja moze powodowal bezsilnos¢, poczucie braku
sprawczosci, permanentny lek o utrate pracy lub brak ponownego zatrudnienia. Co wiecej, daje
systemowe przyzwolenie na tamanie fundamentalnych praw pracownika (w tym mobbing), tworzgc
podatny grunt do naduzy¢”. Witold Plociennik, prezes Zwigzku Zawodowego Filmowcow, mowit
wprost, Zze mobbing, szantaze i zastraszanie pracownikow sg w Polsce bardzo duzym problemem,
powodujacym, ze indywidualne osoby boja si¢ negocjowaé, domagaé si¢ wynagrodzenia lub

ptatno$ci za nadgodziny!38.

Cho¢ w przestrzeni publicznej cz¢$ciej stychaé glosy niezadowolenia ze strony ekip zdjeciowych,
naduzycia 1 nieprzestrzeganie warunkow wspolpracy dotyczy rowniez grupy pracownikow
postprodukeji. Wciaz jest to etap darzony duzo mniejszg uwagg, niezrozumiany i spotykajacy sie ze
strachem ze wzgledu na wysoki poziom technologicznego skomplikowania jaki mu towarzyszy. W
wielu przypadkach jest to tez etap niedofinansowany - nagminng praktyka jest przesuwanie
srodkow finansowych odlozonych na postprodukcje na etap realizacji zdjg¢, aby w ogdle moc

nakreci¢ zaplanowany materiat 1 szybko tata¢ powstale problemy i roszczenia, ktore wymagaja

137 M. Bataga, Wytrwafo$¢, Dwutygodnik.pl, 12.2024, https://www.dwutygodnik.com/artykul/11613-wytrwalosc.html
[dostep: 13.01.2025].

138 J. Tokarczyk, Mdwi¢ jednym glosem - powstat Zwigzek Zawodowy Filmowcow..., op.cit, s. 60.
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dodatkowych, niezaplanowanych wydatkéw. Co wiecej, niektore z tych probleméw na planie
swiadomie producent decyduje si¢ odroczy¢ na czas postprodukcji, cho¢ sg to rozwigzania
wczesniej niezaktadane i nieprzewidziane, na ktore nie ma zabezpieczonych dodatkowych funduszy
ani czasu koniecznego na realizacj¢. W efekcie, postprodukcji czesto juz na starcie towarzysza
niedobory, brak pienig¢dzy i bolesna konfrontacja z tym, co nie wyszto na planie a trzeba uratowac
w postprodukceji. Wplywa to negatywnie na komfort pracy oséb zaangazowanych w projekt na tym
etapie, czgsto naruszajac granic¢ pierwotnych ustalen. Nadszarpnigtym budzetom towarzyszy
czgsto rowniez nierealistyczny harmonogram, zaktadajacy szybkie dostarczenie ukonczonego
produktu, w praktyce za$ poszczegdlne etapy postprodukcji wydtluzajg si¢, pozostawiajac pionom
na koncu procesu zdecydowanie za malo czasu na rzetelne wykonanie swojej pracy. Skutkiem tego,
proces podczas ktorego sklada si¢ w cato§¢ wielomiesieczne wysitki pracy na planie jest
realizowany w stanie permanentnego niedoboru pieni¢dzy oraz czasu i1 przy jednoczesnym braku
zrozumienia, ile trwajg procesy technologiczne i ze wielu z nich nie da si¢ przyspieszy¢. Producenci
nie s3 chetni na wydluzanie tego procesu ze wzglgdu na kwestie rozliczenia projektu,
zleceniodawcy rowniez nie chca przesuwaé premier, majac je czesto juz zaplanowane w
catorocznym kalendarzu innych premier. Stad na polu postprodukcji pojawia si¢ liczne naduzycia
wobec pracownikéw, naciski, stres oraz nadgodziny - mniej widoczne niz na planie zdjeciowym.
gdyz pracownicy postprodukcji wigkszos¢ swoich prac moga rowniez wykona¢ w trybie pracy

zdalnej, poza miejscem pracy.

Powszechnie znanym w branzy postprodukcji - a szczegdlnie w dzialce osob pracujacych przy
efektach specjalnych - terminem jest ,,crunch” na deadline, czyli intensyfikacja prac na ich
koncowym etapie. W praktyce oznacza to np. dla grafikéw lub supervisorow pracujacych nad
efektami specjalnymi do filméw prace przez poédltorej doby bez przerwy. W Polsce termin ten
upowszechnit si¢ gtéwnie dzigki srodowisku kreatorow gier komputerowych, natomiast w §wiecie
filmowym jest to pojecie dobrze znane w Stanach Zjednoczonych. Tam, gdzie produkcje opieraja
si¢ bardziej na efektach specjalnych niz w naszym kraju, srodowisko postprodukcji protestuje, a
czasem nawet odmawia dalszej wspolpracy z podmiotami, ktore wytyczaja nierealistyczne terminy
realizacji przy jednoczesnym braku wystarczajacych $rodkow - przykltadem byl protest firm
robigcych efekty specjalne do superprodukcji Marvelal3®. W Polsce ,,crunch” dotyka takze

pracownikow studiéw postprodukeyjnych 1 dzwickowych, ktore to studia stale sa poddawane presji

139 R. Beavan, VFX Artists Are Refusing To Work With Marvel Due To Stress And Unrealistic Deadlines, The Gamer, 9.06.
2022, https://www.thegamer.com/marvel-mcu-vfx-artists-deadlines-crunch-stress/ [dostep: 10.01.2025].
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ze strony producentdéw i stojac miedzy miotem a kowadlem, czgsto zgadzajg sie na realizacj¢ ustug
po nizszych cenach, aby film w ogodle mogl zosta¢ ukonczony i rozliczony przez producenta. W
innym wypadku niedostarczenie gotowego filmu realnie zagraza realizacji platnosci faktur
wystawianych przez studia postprodukcyjne, dzwigkowe czy tworzace efekty specjalne, jak i
roOwniez przez rozdrobnionych pracownikow postprodukcji: asystentow montazu, konsultantow
muzycznych czy ttumaczy list dialogowych. Na dodatek, na koncu realizacji filmu pojawiaja si¢
jeszcze poprawki wynikajace z QC (quality control), czyli kontroli jakosci pliku emisyjnego na
ostatnim etapie prac. Czasami generuje ona konieczno$¢ wyprodukowania takiego pliku ponownie.
Latwo tego typu kosztow nie przewidzie¢ i nie doszacowac, a brak bufora finansowego oznacza, ze
na koncu procesu zamknigcie projektu stawia producenta pod $ciang. Konieczno$¢ dokonania w
tym zakresie szybkich poprawek czegsto zmusza do wykonania ich w ostatniej chwili, krotkim
czasie, nieprzewidzianym wczes$niej] w harmonogramie, bez budzetu. Szostak konkluduje: ,,Moze
sig pojawi¢ pokusa, aby zacheci¢ studio postprodukcyjne do przymkniecia oka na te praktyki,
proponujgc angaz w kolejnym projekcie. Niektore firmy mogg sobie pozwoli¢ na to, aby odmowic i
wystawic¢ petlnowartosciowq fakture za wykonanie czasami niezwykle trudnych poprawek, lecz
bardzo duza czes¢ przedsigbiorstw zajmujgcych sie postprodukcjq nie przetrwalaby, gdyby

nieukontentowany ich asertywnosciq producent nie powrocit z kolejnymi projektami”140.

Pracownicy postprodukcji najczesciej sg zatrudnieni na kontaktach B2B (businness-to-businness),
czyli najczesciej $wiadczg ustugi w ramach jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej. W ten sposob
ptaca oni minimalne sktadki ZUS, nie obowigzuje ich regulowany czas pracy, unormowane zasady
pobierania urlopu wypoczynkowego, nie maja mozliwosci skorzystania z urlopu rodzicielskiego,
nie majg innych przywilejow np. abonamentéw medycznych. Na dodatek, w takiej formie
zatrudnienia panuje tatwy sposdb jej zerwania, bo pracownicy posiadajacy wiasng dziatalnos¢
czgsto nie maja w zaden sposéb unormowanego okresu wypowiedzenia, przez co ich
bezpieczenstwo jest znikome. Te trudne 1 bedace duzym polem naduzy¢ warunki pracy byly jedna z
sit napedowych do zalozenia Gildii Montazu 1 Postprodukcji, ktéra powstajac opisywala swoja
sytuacje tak: ,,Przez ostatnie lata obserwujemy niekorzystne praktyki na polskim rynku pracy,
dotykajgce w sposob szczegolny pracownikow montazu i postprodukcji obrazu. Pracodawcy czesto
traktujq naszq grupe zawodowq jako zZrodlo oszczednosci. Wykorzystujq pozycje sity w ustalaniu

warunkow pracy, czasu pracy, wynagrodzenia, a nawet terminow platnosci. Czesto rowniez, w

140 S, Szostak, Zwigzki zawodowe czes¢ ll-lek na cate branzowe zto?..., op.cit, s. 109.
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poczuciu bezkarnosci, lamig warunki zawarte w umowach”4l. Pracownikow postprodukcji
dotykaja tez czgsto opoznienia w platnosciach ze wzgledu na to, ze faktury B2B nie podlegaja

ewidencji jak umowa o prace.

Powolujac si¢ na badanie autorstwa Brygidy Dyllus!4? przeprowadzone w 2021 roku na 462
osobach pracujacych w branzy filmowej, Sylwia Szostak wskazuje, ze poziom niezadowolenia z
pracy w branzy filmowej jest duzy. Skala niezadowolenia wykazata, ze 45,7 proc. respondentow
Dyllus ocenito warunki pracy w branzy filmowej jako zte, 10 proc. jako bardzo zle, a jedynie 36,4
proc. ankietowanych uznaje warunki pracy za dobre. Zaledwie 2 proc. zaznaczylo, ze sg one bardzo
dobre. Jako najwigksze problemy obecne w przemysle filmowym wymieniono na pierwszym
miejscu przede wszystkim nadgodziny 1 przekroczenia dwunastogodzinnego czasu pracy,
op6znienia w platno$ciach, niewyptacanie honorariow 1 brak podpisywania uméw przed

przystapieniem do pracy.

Zebrane przez Dyllus wyniki wskazujg na ogromng potrzebe wdrozenia systemu pozwalajacego
chroni¢ pracownikéw i ich prawa oraz dajacego im realne narze¢dzia do ich egzekwowania.
Dotychczasowe formy walki z naduzyciami sg rozproszone, indywidualne, zazwyczaj nieskuteczne
1 wysoce ryzykowne dla walczacego. Wynikaja one gltownie z form zatrudnienia w produkcji
filmowej czyli ze wspotprac bazujacych na umowie o dzieto, umowie-zlecenia i1 samozatrudnieniu.
W rzeczywisto$ci wigc wigkszo$¢ pracownikow w branzy pracuje w bardzo niestabilnych
warunkach, od projektu do projektu, na terminowych umowach podpisywanych czgsto na ostatnig
chwile lub wrecz juz po rozpoczeciu pracy czy okresu zdjeciowego. Niewiele studiow zatrudnia na
stale profesjonalistow. Witold Piociennik podczas spotkania na Gdynia Industry podkreslil, ze
scenograf, rezyser czy operator robig w roku jeden lub dwa filmy, podczas, gdy pracownicy
techniczni, garderobiane czy drugie charakteryzatorki przechodza z planu na plan. W ten sposob
praca czesto si¢ przesuwa lub przedluza. Utrudnia to planowanie zycia poza praca, negatywnie
odbija si¢ na funkcjonowaniu rodzin filmowcow 1 uniemozliwia robienie planow, takich choc¢by jak
wakacyjny wypoczynek. ,, Zyjemy w tymczasowosci, decydujemy sie na wiele w ostatniej chwili” -

powiedziat na panelu Plociennik!43. W efekcie, osoby zatrudnione w branzy filmowej na innych

141 Statut, Gildia Montazu i Postprodukcji GMP..., op.cit [dostep: 14.01.2025].

142 B. Dyllus, Formy regulujace prace w produkcji filmowej w Polsce i Europie, praca magisterska napisana pod
kierunkiem dr Anny Wréblewskiej, £ddz 2021.

143 Q. Salwa, Gdynia Industry: podsumowanie 3. dnia 15 wrzesnia..., op.cit [dostep: 14.01.2025].
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zasadach niz umowa o prace, nie maja mozliwosci ksztattowania zasad tej wspoOtpracy i moga
korzysta¢ jedynie z dostepnych form zarobkowania, takich jak umowa zlecenia czy
samozatrudnienie, ponoszac konsekwencje tego typu zatrudnienia jak nieprzewidywalno$¢ czy brak
stabilno$ci. Umowa o dzieto i umowa-zlecenie to z kolei umowy cywilnoprawne, cechujace si¢
duza swobodg wykonawcy zlecenia oraz niskimi kosztami a takze tatwo$cig w rozwigzaniu umowy
dla zleceniodawcy. W badaniu przeprowadzonym przez Dyllus zatrudnienie na umowe o prace
deklarowato jedynie 5,6 proc. ankietowanych. W praktyce oznacza to, ze prawa i obowigzki
przedstawicieli branzy filmowej w Polsce, czyli kilkudziesigciotysiecznej grupy pracownikow, nie
sa nalezycie uporzadkowane, brakuje szczegolnych wytycznych, jasno ustalonych norm dziatania
oraz aktow prawnych regulujacych jej specyfike. Krzysztof Wtodarczyk ze Zwigzku Zawodowego
Filmowcoéw mowit w wywiadzie: ,,Filmowcy na calym sSwiecie borykajq sie z tymi samymi
problemami — wydtuzajgcymi sie godzinami pracy i pogarszajgcymi sie warunkami bezpieczenstwa
na planach. Jezeli spojrzec na to z boku, brakuje tu logiki. Udajemy, Ze nie jestesmy pracownikami,

’

tylko ,,firmami” i Ze nie mogq nas dotyczy¢ ograniczenia w czasie pracy, ale z drugiej strony

podpisujemy umowy, w ktorych czas pracy przekracza bezpieczne normy okreslone np. przez

WHO™#,

Agnieszka Holland jednoznacznie ocenita warunki pracy na polskich planach jako niedobre.
»Organizacja pracy jest wadliwa i to powoduje nieefektywnosc, niejasnosci co do podziatu rol,
chaos i w zwiqzku z tym zmeczenie i agresje. Kilkakrotnie probowatam namowic¢ ludzi do innej
organizacji ale odpadam od tej Sciany. Zauwazytam, ze gdy krece w Polsce to czesto king,
wydobywajgq mi sie¢ jakies brzydkie stowa po prostu, ktore sq takim piorunochronem dla emocji i
frustracji. Jak krece w Stanach Zjednoczonych, to w ogole mi sie to nie zdarza, ale nie zdarza sie
rowniez, gdy krece w Czechach. Nakrecitam tam dwa duze projekty, miniserial i film i nie zdarzyto
mi sie ani razu, Zebym miata tak jakgs potrzebe ekspresji gniewu czy frustracji. A czeskie filmy nie
majq przeciez wiekszych budzetow niz nasze, wiec to polega na jakies kulturze stosunkow
miedzyludzkich i organizacji pracy, ktora sprzyja rezyserowi i reszcie ekipy aby bezkonfliktowo i bez
wchodzenia sobie w droge kazdy wiedziat co ma robic i bierze za to odpowiedzialnos¢”1%5 - mowita

rezyserka.

144 J. Tokarczyk, Mdwic jednym gtosem - powstat Zwigzek Zawodowy Filmowcow..., op.cit, s. 61.

145 J.Kopinska, Podcast ,,O milimetr do przodu”, s. 1, odc. 2: Czuto$¢. Goscini: Agnieszka Holland, You Tube,
10.10.2023, https://www.youtube.com/watch?
v=uVmvNKOzjuM&list=PLalJWdOIFTNrfmYyqlsai6yffCVJ3JGh7&index=19 [dostep: 9.12.2024].
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W Polsce nie istnieje - chociazby taka jak w przemysle filmowym w Czechach - tradycja
przekazywania sobie fachu pokoleniowo. Mamy wprawdzie mocne szkoty filmowe oraz liczne
mozliwo$ci edukacji, ale pézniejsza droga absolwentéw szkot na planach filmowych - czy szerzej:
w branzy filmowej - nie jest jasna, wytyczona czy jakkolwiek zorganizowana. Nie kresli ona
bezpiecznych $ciezek nauki danego fachu w zywiole pracy na prawdziwym planie 1 w
skomplikowanych emocjach wywotanych licznymi interakcjami w ekipie filmowej. W 2011 roku
Michat Zabtocki pisat: ,,Publiczne szkoly filmowe (PWSFTViT, Wydzial RTV USL) jak i niepubliczne
(Akademia Krakowska, Warszawska Szkota Filmowa, Akademia Filmu i TV) ksztatcq glownie
rezyserow, operatorow i kierownikow produkcji. Brak jest jednak szkolen dla kadry technicznej
sredniego szczebla. WigkszosS¢ z nich, w tym np. asystenci operatora dzwieku, asystenci montazysty,
mikrofoniarze, wozkarze, asystenci operatora, itp., nie mowigc o pionach inscenizacyjnych (budowa
dekoracji, garderoba, rekwizyty) muszq samodzielnie zdobywac szlify profesjonalnych specjalizacji
poprzez praktyczne obcowanie z wieloma zadaniami na planie i wiedzq ewentualnie przekazywang
przez zwierzchnikow w trakcie pracy, gdzie dominuje metoda prob i bledow. Zlikwidowano ostatnio
nie tylko szkoly ksztalcgce technikow ale i np. komisje nadajgce uprawnienia kaskaderskie”146. Na
ten sam problem uwage zwracala Dorota Roqueplo, opisujac warunki wejscia w zawod
kostiumografa, przypominajac, ze kiedy ona zaczynata prace, obowigzywaty kategorie zawodowe.
Osoba bez odpowiednich studiéw, ale majaca juz doswiadczenie pracy na dziesigciu planach
filmowych jako garderobiany a potem asystent, mogta debiutowa¢ w roli wiodacego kostiumografa
w projekcie. ,,Mozna si¢ buntowaé, zZe to komunistyczny wymyst, ale do zawodu nie trafialy osoby
przypadkowe, jak znajoma rezysera, ktora pracowata przy kilku reklamach. Taki system chronit
nasz zawod, a oprocz tego pomagat nabiera¢ doswiadczenia adeptom. Bo kazdego filmowego fachu
najlepiej uczy¢ sie na pozycji asystenta, nie zas szefa pionu, na ktorym cigzy duza
odpowiedzialnos¢”147 - zaznaczata kostiumogratka. Podobne odczucia miata scenografka Ewa
Braun: ,,0dnosze wrazenie, ze dzis kryteriami wyboru scenografa i jego ekipy nie sq umiejetnosci i
talent. Liczy sie uleglos¢, elastycznosé, podporzqdkowanie sie warunkom narzuconym przez
producenta filmu. Niekiedy takim, na ktore zaden szanujgcy sie tworca nie powinien wyrazi¢ zgody.
Nie uwzgledniajg one regut powstawania scenografii filmowej, przez co u 0osob, ktore parajq sie niq

w sposob profesjonalny, wywotujq frustracje. Bierze sig¢ ludzi nie majgcych duzego doswiadczenia

146 M. J. Zabtocki, Rynek ustug filmowych w Polsce cz. I, Stowarzyszenie Filmowcoéw Polskich, 5.01.2014, https://
www.sfp.org.pl/wydarzenia,115,2371,2,1,Rynek-uslug-filmowych-w-Polsce-cz-1l.html [dostep: 14.01.2025].

147 Q. Salwa, Szata zdobi cztowieka... , op.cit, s. 17.
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zawodowego, nieprzygotowanych”48. W innych krajach, zwigzki zawodowe reguluja prog wejscia
do zawodu, z czym zderzyta m.in. kostiumogratka Anna Biedrzycka-Sheppard gdy po sukcesie
Listy Schindlera (1993) otworzyla si¢ przed nig mozliwos¢ kariery w Hollywood: ,,W Ameryce nie
mozna zrobi¢ filmu, jesli nie nalezy si¢ do zwigzku zawodowego. Aby zostac¢ do niego przyjetym,
trzeba zostac¢ zaakceptowanym przez specjalng komisje, ktorej przedstawia sie¢ swoje prace. Na
dodatek trzeba oplaci¢ wpisowe, dos¢ wysokie, bo wynoszgce 5 tys. dolarow, a potem regularnie

placié sktadki”*9 — méwila kostiumografka.

Polski rynek nieprzerwanie cierpi na brak ragk do pracy, mimo post¢pujacego wykwalifikowania
brakuje wystarczajacej liczby przedstawicieli danych zawodow, a awansowa¢ w hierarchii czasami
mozna bardzo szybko, bez szczegdlnego doswiadczenia, tylko z powodu narodzenia si¢ nagle na
rynku potrzeby. Dlatego tez czesto praca na planie na poczatku kariery polega po prostu ,,na
radzeniu sobie” 1 dziataniu intuicyjnym a nie na bezpiecznej nauce pod skrzydtami kogos
doswiadczonego, kto dopiero po jakim$ czasie wypuszcza adepta na samodzielne wody. Dotyczy to
pracownikow wielu piondéw filmowych, ktorzy czgsto ochoczo przyjmuja szybkie awanse chocby z
praktycznych wzgledow - wigza si¢ one z lepszym wynagrodzeniem niz stanowiska asystenckie, a
w przypadku zawodow o charakterze artystycznym zaspokajajg potrzebe prestizu 1 mozliwosci
kreatywnego realizowania siebie. Takie sytuacje stanowig $wietne warunki rozwoju dla ambitnych
jednostek, ale rowniez zjawisko, ktore moze powodowac zatarcie $cistego podziatu rol, powieli¢
patologie, rodzi¢ konflikty, spowodowac nieumiejetnos¢ kreatywnego czy optymalnego
rozwigzania nadarzajacych si¢ trudnosci. Co jednostka to wyobrazenie o tym jak dana rola powinna
by¢ sprawowana, jakie obowiazki sa w jej zakresie, jak co$ powinno wyglada¢ a jak nie - czyli w
praktyce ogolnie wiadomo co robi np. kierownik produkcji, ale tak naprawde kazdy moze mie¢ na
ten temat wlasng interpretacje lub wilasne przekonania zbudowane na osobistych obserwacjach.
Osoby o niewielkim do$wiadczeniu, awansujace na szefow pionu zbyt szybko lub otrzymujace na
swe barki duze wyzwania, przy jednoczesnym braku wsparcia ze strony kogo$ bardziej
do$wiadczonego, mogg rowniez potggowac chaos, nie umie¢ zorganizowaé pracy zespolowi,
ktérym zarzadzaja, odczuwaé nadmierny stres i lek z powodu niewiedzy, nie czu¢ si¢ pewnie.
Wszystkie z tych czynnikow bgda wplywac na to jak wykonuja one swoje obowiazki 1 w jakiej sg

kondycji psychicznej. Bywa wigc, ze elastyczno$¢ polskiego rynku filmowego, gdzie potrzeba

148 A. Bukowiecki, Scenograf w nowych dekoracjach, ,,Magazyn Filmowy SFP”, 2014, nr. 12, s. 13.

1499 O, Salwa, Szata zdobi cztowieka..., op.cit, s. 17.
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czasami przewyzsza realng dostepnos¢ do§wiadczonych tworcodw, albo warunki pracy przy danym
projekcie sg tak stabe, ze nie chce ich przyjac¢ nikt odpowiednio dos§wiadczony, rowniez 6w rynek
psuja. Stanowig pole do naduzy¢ i konfliktéw oraz powoduja utrate energii, czasu i pienigdzy w
og6lnym konteks$cie catej produkcji. Skutkiem tego moze by¢ nieefektywny system pracy, o ktérym
mowita Agnieszka Holland, a ktory wplywa na dobrostan i ogo6lng kondycj¢ pracownikow

srodowiska filmowego.

Cho¢ istnieje w Polsce literatura probujaca zdefiniowaé zakres obowigzkoéw poszczegdlnych
cztonkoéw ekip (wsrdd nich znajduja si¢ takie pozycje jak ,,Ekipa filmowa: przedmiot umowy i
zakres obowigzkow oraz stownik terminologiczny” Michata J. Zabtockiego, wyd. Cineo Publishing,
2022 rok) w srodowisku filmowym nie istnieje zaden ,,twardy” dokument precyzujacy tego typu
zakresy. W praktyce oznacza to, ze lista obowiazkow poszczegolnych czlonkéw ekipy rézni sie z
zalezno$ci od typu produkcji, budzetu, organizacji panujacej w pracy danego producenta lub
kierownika produkcji, wielkosci zespotu lub po prostu osobistych umow zawartych z
poszczegolnymi czionkami ekipy. Co wiecej, regulacje utrudnia ciggly rozwoj rynku filmowego i
rosngca skala realizowanych produkcji. Dzi§ praktycznie obowiazkowymi rolami na planie
filmowym sg zawody zupetnie nieznane jeszcze kilka lat temu, jak np. koordynator intymnosci, lub
w organizacji ekipy pojawiaja si¢ zupetnie nowe zawody, jak np. II rezyser postprodukcji. To
wplywa zaré6wno na osobny podziat obowigzkéow w kazdym konkretnym projekcie, jak i1 na
pewnego rodzaju chaos w podziale, gdyz bywa, ze ze wzgledu na specyfike danego projektu
pojawia si¢ w nim nowe obowigzki, co moze przynies¢ konflikty, niedomowienia lub ktopoty przy
ich podziale migdzy cztonkéw ekipy. W tego typu sytuacjach nie ma jasnego dokumentu, do
ktorego mogliby odwotaé si¢ uktadajacy wspotprace kierownicy produkcji lub ktéry pozwolitby
dyskutowa¢ zakresy swoich obowiazkow cztonkom ekipy na etapie negocjacji umow. W praktyce
zreszta rdbwniez umowy nie sg w stanie przewidzie¢ wszystkich rodzacych si¢ na biezaco potrzeb
danej produkeji, jak 1 rowniez bywaja czgsto nierespektowane przez kierownictwo produkeji w toku
pracy. Naduzyciom sprzyja réwniez szybkie tempo pracy, kiedy nie ma czasu i przestrzeni na
zastanowienie, dyskusje, negocjacje, a trzeba szybko zareagowad i rozwigza¢ problem, aby nie
zaburza¢ toku pracy planu. W praktyce wigc $wiat filmu jest czesto §wiatem chaotycznym, w
ktorym czesto ,,wygrywa najsilniejszy”. A sita poszczegdlnych cztonkow moze objawiac si¢ silg
charakteru, przebicia, do§wiadczeniem, mocami negocjacyjnymi itd., czyli przejawia si¢ raczej w

osobistych cechach danego cztonka a nie w regutach, do ktorych stabsza w tym wymiarze jednostka
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moglaby si¢ odwola¢. W praktyce, czesciej jednak mamy do czynienia nie z sila, a bezradno$cia
poszczegbdlnych cztonkow ekipy, ktorzy w odruchu strachu biorg na siebie obowigzki dodatkowe

lub niekoniecznie przynalezne do rdl, jakie pelnig w ekipie.

Pawet Tarasiewicz, dzi§ rezyser 1 producent, jako student todzkiej PWSFTVIT w 2009 roku
pojechat do Standéw Zjednoczonych na Festiwal Polskich Filméw w Los Angeles i mogt
poobserwowac system pracy w Hollywood. W wywiadzie dla ,,Dziennika Gazety Prawnej” tak
wspominat t¢ wyprawe: ,,Amerykanski przemyst filmowy jest bardzo profesjonalny. Kazdy wie co
robi, ma swojq specjalizacje, tu nie ma miejsca na przypadkowos¢”'50 - relacjonowal z

entuzjazmem.

Chaos w organizacji polskich ekip filmowych opisal m.in. Stawomir Idziak, operator pracujacy
niegdy$ w Polsce, a potem za granica. Idziak, obecnie prowadzacy program dla mlodych tworcow
filmowych Film Spring Open, w 2018 roku stworzyl opracowanie pt. ,,Nowy Model Produkc;ji,
czyli jak robi¢ filmy taniej 1 lepiej”15!. Gtownym celem tej serii tekstow bylo wskazanie nowego
podzialu obowigzkéw na planie, przy uwzglednieniu coraz wigkszej roli i mozliwos$ci postprodukeji
w postawaniu filmu oraz panujacej juz rownoczesnosci procesu produkcji 1 postprodukeji. Jednak
jedng z przebijajacych z esejow mysli jest ta, porownujgca amerykanski system powstawania filmu
z polskim. I wyraznie Idziak wskazuje, ze oba modele organizacji pracy maja réznice, chociazby
takie, ze niektore zawody filmowe (rezyser czy operator) rozumie si¢ w Polsce w kategoriach
artystycznych, podczas gdy za granica majg one charakter gtbwnie techniczny. A w takich ramach -
niesugerujacych marginesu artystycznego czyli nieprzewidywalnego ducha tworczego danego
zawodu - latwiej zasady dziatania takich profesji uchwycié, sprecyzowaé reguty i egzekwowac
wykonywanie obowigzkow. Jednym stlowem: takie ujecie sprawy zabiera mniej energii na planie
(oszczgdzajac czas 1 pienigdze), gdyz jasno precyzuje cele 1 granice, nie pozostawiajac marginesu
na weng, spontaniczne pomysty na ktére nikt nie jest przygotowany i ktére wywotuja czesto

niepotrzebne nerwy.

150 T. Sztuka, Polscy studenci w Hollywood: chcielibysmy robi¢ tu filmy po swojemu, Gazeta Prawna, 5.05.2009, https://
www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/artykuly/315772,polscy-studenci-w-hollywood-chcielibysmy-robic-tu-filmy-po-
swojemu.html [dostep: 7.01.2025].

151 S, Idziak, Nowy Model Produkcji filmowej. Cze$¢ 3. Bafagan, czyli jak powstaje obraz w filmie. Batagan, czyli jak
powstaje obraz w filmie, Film Spring Open, 03.2018, https://filmspringopen.eu/nowy-model-produkcji-filmowej-czesc-3-
balagan-czyli-jak-powstaje-obraz-w-filmie-balagan-czyli-jak-powstaje-obraz-w-filmie/ [dostep: 9.12.2024].
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Pewnego rodzaju uporzadkowanie zakresu obowiazkéw wybranych cztonkéw ekip proponuje na
swojej stronie internetowej KIPA. W zaktadce ,,Ekipa filmowa”152 znajdziemy opisy takich rol, jak
m.in. rezyser, drugi rezyser, klapser, kierownik produkcji, kierownik planu, operator obrazu,
operator kamery, scenograf, charakteryzator czy operator dzwigku. Jednak juz na poczatku kazdego
z tych spiséw autorzy asekurujg si¢, ze istniejg bardzo rozne warianty kooperacji a lista moze by¢
inspiracjg do przygotowania umoéw. Zawiera zakres tematow, ktore przy jej podpisaniu powinny
zosta¢ omowione - w rezultacie jednak mozna je na czas wspdipracy przyjac lub nie. Jak podkresla
autor opisoOw, zostaly one przygotowane z punktu widzenia producenta, nie s3 regulaminem,
rozporzadzeniem, ani aktem prawnym obowigzujagcym wspotczesnego producenta. Opisy te zostaty
przygotowane przez Michata J. Zablockiego, autora pigtego tomu ,, Kompendium Produkcji Filmu
Fabularnego pt. ,,Ekipa filmowa: przedmiot umowy 1 zakres obowigzkéw oraz stownik
terminologiczny”. We wstepie do tej ksigzki Zabtocki opisal proby regulacji zakresu obowigzkow
cztonkéw filmowych w historii. Jak wspomina autor, w przeszto$ci funkcjonowaty rozne akty
prawne, ,.czesto na zasadzie prawa powielaczowego lub jako wewnetrzne rozporzqdzenia w
wytworniach filmowych”153. Jako jeden z pierwszych wspomina regulamin zaprojektowany przez
Edwarda Zajicka i1 zatwierdzony przez Stanistawa Albrechta, szefa Centralnego Urzedu
Kinematografii w dn. 30 kwietnia 1952 roku. Regulamin ten ewoluowal w 1956 roku, zmieniajac
si¢ formalnie 1 merytorycznie, az naczelny Zarzad Kinematografii stworzyt ,,Regulamin grupy
zdjeciowej filmu fabularnego”, uznajac go za obowigzujacy kierownictwo produkcji filmu. Zostat
on wprowadzony w zycie w 1974 roku. Ale jego kolejne wersje nie mialy juz nawet miana

zarzadzen.

Nieuporzadkowanie na poziomie listy obowigzkow 1 zakreséw dziatania danych zawodow
przektada si¢ takze na patologie w wynagrodzeniach, a takze okreslaniu zadan, ktére mozna byloby
kwalifikowa¢ jako prace dodatkowe i otrzymywac¢ za nie dodatkowa zaptate. Cztonkowie ekip w
zalezno$ci od pionu, ale takze osobistej sily przebicia i umiejetnosci negocjacyjnych, moga miec
bardzo staba pozycje do rozmowy o wysokosci swojego wynagrodzenia. W Polsce nie istniejg
tabele wynagrodzen, ktore funkcjonuja w innych krajach, np. w Niemczech!54. Sa to dokumenty

wypracowane w dyskusji zwigzkow zawodowych z gildiami zrzeszajacymi producentow i przez

152 K. Przetecki, Ekipa filmowa, Krajowa lzba Producentéw Audiowizualnych, https://kipa.pl/dzialalnosc/projekty/ekipa-
filmowa/ [dostep: 12.12.2024].

153 Ibidem.

154 About Us, The Film Commission Bayern, https://www.fff-bayern.de » FFF-Film-Commission [dostep: 3.01.2025].
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wszystkie te strony zaakceptowane, podpisane i przestrzegane. Pokazuja one wysokos¢ dnidwki
do$wiadczonej osoby pracujgcej na danym stanowisku w produkcji filmowej, a takze uwzgledniajg
podwyzki w wynagrodzeniach, jakie wchodzg wraz z kazdym rokiem i rosngcym wzrostem ptac.
Tabele sg jawne i mozna si¢ do nich odnies¢ w rozmowach z producentami. Likwiduja one ryzyko
pracy za nizsze stawki, ktore moga wyniknaé np. z niewiedzy zatrudnianego pracownika, ile
potencjalnie moglby zarabia¢ lub ile mogtby oczekiwaé znajdujac zatrudnienie przy konkretnym
typie produkcji. Tego rodzaju transparentno$¢ tworzy bardziej sprawiedliwe 1 przejrzyste
srodowisko pracy, uniemozliwia producentom naduzycia i cigcia stawek, wykorzystujace wyzsza
pozycje producenta w negocjacjach, pracownikow za$ chroni przed chociazby frustracja pracy za
nizsza niz rynkowa stawke lub przyjmowanie z gory przegranej pozycji w negocjacjach z

pracodawca.

Czgsto bowiem, pracownicy ekip filmowych o niezbyt mocnej pozycji, szczeg6élnie doswiadczajacy
niepewnos$ci zatrudnienia, zgadzajg si¢ pracowa¢ za mniej, aby w ogole mie¢ prace. Branze
filmowa cechuje ogromna nieprzewidywalno$¢, a los pracujacych w niej freelancerow zalezy od
ptynnosci produkceji filmowej w Polsce. A ptynnos¢ ta jest chwiejna - wigkszos¢ funkcjonujacych
na polskim rynku filmowym producentow nie ma ciggtosci projektow, tylko nieliczni, czesto
istniejacy na rynku od dekad sg stabilni na tyle, ze pracownicy maja wigkszg pewno$¢ uzyskania
tam dobrych warunkoéw pracy, terminowej wyplaty wynagrodzenia i w miar¢ plynnego przejécia z
projektu do projektu bez dluzszych przerw. Na znakomita wiekszo$¢ rynku sktadajg sie jednak
projekty, ktore nie daja przez dhugi czas pracownikowi zadnej gwarancji, ze jest on pelnoprawnym
cztonkiem ekipy, a umoéwiony projekt na pewno wystartuje i zdarzy si¢ to w ustalonym czasie.
Projekty czesto si¢ przesuwaja, zazebiajac si¢ z innymi, w pracownikach natomiast rodzac niski
poziom zaufania do niepewnej potencjalnej pracy, konieczno$¢ zonglowania swoim czasem
pomigdzy toczacymi si¢ nagle réwnoczesnie projektami lub ograniczenie swojego zaangazowania
w przypadku projektow, co do ktérych istnieje ryzyko, ze zostang przesunigte lub anulowane. Nie
wspominajac juz o tym, ze problemem sg wcigz wynagrodzenia pracownikow za etap preprodukeji,
a takze postprodukcji, kiedy np. niewielkie sumy za prace towarzyszg wcigz zaangazowanym w
projekt rezyserowi czy operatorowi. Umowy z ekipami czesto podpisywane sg wrecz na planie w
pierwszych dniach zdjeciowych, a jesli zawierane s3 wczesniej, to nie posiadaja zadnych
rekompensat w przypadku odwotania lub przesunigcia produkcji w czasie. W praktyce pojawia si¢

po prostu aneks rozwigzujacy umowe lub przedstawiajacy nowy harmonogram produkcji filmu.
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Wszystkie tego typu sytuacje nie zabezpieczaja w zadnej sposob wynajetych do projektu
profesjonalistow. Do nich nalezy ryzyko 1 decyzja, czy chcg pozostac przy przesunietym w czasie
projekcie (czasami mimo wykonanych juz przy nim nieodplatnych prac w czasie preprodukcji) czy
wola odej$¢ do innej produkcji, ktorej realizacja wydaje im si¢ bardziej namacalna. Dopoki
produkcja realnie nie wystartuje, producent de facto nie jest w stanie da¢ nikomu gwarancji, ze tak
bedzie. Rowniez ze wzgledu na potencjalne koszty podobnych ruchéw unika jakikolwiek obietnic
lub zwleka z podpisaniem uméw. Praktyke zabezpieczania ekip przesunigtych w czasie produkcji
prowadzi jedynie Netflix, ktory ztozona juz do produkcji ekipe wysyta na postojowe i przez
okreslony postojowy czas wyptaca 50 proc. ustalonego z danym czlonkiem ekipy wynagrodzenia.
W taki sposob platforma stara si¢ zabezpieczy¢ wykonane juz na poczet projektu prace tworcze i
produkcyjno-organizacyjne oraz utrzymac profesjonalistow filmowych przy projekcie. Kazdy
cztonek ekipy moze oczywiscie z postojowego zrezygnowac 1 odej$¢ do innej, blizszej w realizacji
produkcji. Moze rowniez to zrobi¢ w trakcie postojowego, ale niepozostanie przy produkcji, z

ktorej ma wyptacane postojowe, obliguje go do zwrotu pobranej kwoty.

Niepewno$¢ 1 chwiejno$¢ zatrudnienia buduje w pracownikach branzy filmowej silnie
indywidualistyczne postawy 1 funkcjonowanie w wiecznym trybie walki i1 przetrwania. Trudno w
takich nastrojach oddawac si¢ atmosferze wspolnego tworzenia bez troski o to, czy podstawowe
potrzeby Zyciowe owa praca zdota zaspokoi¢. Trudno réwniez si¢ zrzesza¢ i dziata¢ we wspolnej
sprawie, jesli srodowisko filmowe zdaje si¢ polem konkurencji i ciggtej walki o prace. A gdy juz 6w
stanowisko uda si¢ zdoby¢, to wobec braku bezpieczenstwa i1 braku regut, kazdy pracownik stara si¢
granice swojego zaangazowania wyznaczy¢ samodzielnie, co bywa, ze sprowadza si¢ do jego
ograniczonego dostepu w okresie preprodukcji a czasami takze zdje¢. Np. kostiumograf do pracy na
planie deleguje drugiego kostiumografa, co moze spowodowa¢ problemy na planie wynikajace z
niedo$wiadczenia umieszczonej na tym stanowisku osoby lub realny brak rak do pracy podczas
dnia zdjeciowego. Ow niepewno$¢ zatrudnienia i niewielkie zaufanie do producenta jako
pracodawcy powoduja, ze jednostka skupia si¢ jedynie na wykonywaniu swoich zadan i1 moze
unika¢ dzialan zespotowych, ktore w przypadku prac nad filmem sg kluczowe. To liczne spotkania,
dyskusje, burze modzgdéw, czytania scenariusza czy dokumentacje - wspolne spotkania
reprezentantow wszystkich piondw sprzyjaja przewidzeniu wigkszej liczby potencjalnych
probleméw i trudno$ci, zazegnaniu klopotdéw, zanim si¢ wydarza, wymiany dotychczasowych

doswiadczen lub zwyczajnemu przetarciu si¢ komunikacji w zespole, ktory przez krotszy lub
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dluzszy okres bedzie ze soba razem funkcjonowal pracujac na wspolny cel. Rozmowa 1 proba
grupowego rozwigzania pewnych kwestii pozwala tez znalez¢ najlepsze budzetowo, czasowo czy
energetycznie pomysty, co dla produkcji jest niezwykle wazne i pozwala znalez¢ najbardziej
optymalne sposoby realizacji scenariuszowych zatozen. Brak tego zespotowego ducha moze
oznacza¢ po prostu niegospodarne wydawanie pieniedzy i1 koniecznos$¢ latania wickszej ilosci
btedow wynikajacych z braku komunikacji w ekipie lub niewystarczajagcego wspdlnego

przygotowania si¢ do projektu.

Badajacy kondycje polskiego pracownika dr Wiodzimierz Swigtek, psycholog biznesu i
wyktadowca, wskazywal, Ze potransformacyjna gospodarka stworzyta pracownika przede
wszystkim skupionego na sobie, patologicznego wrecz w swoim indywidualizmie 1 nacechowanego
chronicznym brakiem zaufania, co powoduje, ze w Polsce w pracy zespolowej wykazujemy deficyt
wspoOtpracy 1 powiekszamy mi¢dzy sobg dystans zamiast jednoczy¢ si¢ we wspolnym celulss. W
swiecie filmu, taka postawa uderza nie tylko w koszta produkcji 1 czas pracy, ale takze w
mozliwo$¢ jak najpelniejszej realizacji rezyserskiej wizji. Jan P. Matuszynski podczas panelu ,,Jak
dobrze pracowac zespotowo? Ukladanie relacji na planie filmowym i poza nim” na Gdynia Industry
mowit: . Przy kazdym moim filmie stawiam na miegkko taki warunek, ze pierwszego dnia
preprodukcji robimy od razu czytanie scenariusza z ekipg i to jest kluczowe. To nie jest duzy koszt, a
daje poczucie przynaleznosci, bo ja jestem Zywo zainteresowany jako rezyser, zeby wystuchac np.
scenografa czy rezysera castingu co majg do powiedzenia na temat tekstu, gdzie widzq jakis
problem z ich perspektywy. [Robie to - przyp. MS] po to, Zeby budowac prace zespotowq. (...)
Kwestia relacji w bezposredni sposob wplywa na to co pozniej powstaje i barometrem tego jest
dzien premiery tego filmu. Ekipa mozZe sta¢ i mie¢ poczucie wspolnotowosci, zZe zrobila razem cos
fajnego, a moze by¢ tak, ze musieli przyjs¢ bo jest premiera (...) To jest budowanie relacji i
zaplecza, ale przede wszystkim budowanie bazy i energii, ktora potem moze ten film pociggngc156.
Dobre relacje, komunikacja i wspomniana przez Matuszynskiego energia sg jednak bardzo czgsto
zalezne od podstawowych warunkow pracy na planie, dobrej atmosfery, bezpieczenstwa czlonkoéw
ekipy i zapewnienia im na godnym poziomie realizacji podstawowych potrzeb. Sfrustrowana,

przemeczona, zmarznig¢ta czy niewynagradzana na czas ekipa nawet w najbardziej porywajacym

155 M. Januszkiewicz, Klgtwy polskiej pracy zespotowej, Strefa Zarzadzania Uniwersytetu SWPS, https://web.swps.pl/
strefa-zarzadzania/artykuly/18880-klatwy-polskiej-pracy-zespolowej [dostep: 15.01.2025].

156 48, Fpff: Gdynia Industry Jak dobrze pracowac zespofowo, You Tube, 20 wrz 2023, https://www.youtube.com/watch?
v=EdlhaVgDGOg [dostep: 15.01.2025].
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projekcie przy najbardziej charyzmatycznym rezyserze w koncu si¢ wypali lub wybuchnie, co

przetozy si¢ takze na efekt koncowy widoczny na ekranie.

3.2. Producent jako podmiot wspotksztaltujqcy warunki pracy w branzy filmowej

W rozdziale pierwszym niniejszej pracy szeroko opisatem realia zmian ustrojowych i
gospodarczych, ktore doprowadzily do obecnego ksztattu rynku audiowizualnego, oraz czynniki,
ktorym podlega on w ostatnim czasie. Przede wszystkim, istotna dla terazniejszej sytuacji jest
wytworzona w tym konteks$cie spotecznym i gospodarczym struktura rynku audiowizualnego, ktory
cechuje niestabilnos¢, duze rozproszenie oraz - szeroko rozumiany - ,,brak regut”. W artykule dla
portalu interia.pl Sylwia Szostak nazywa ten stan filmowego $§wiata wrecz ,,wolng amerykankq157.
Dalej, w tym samym tekscie, autorka przywotuje stowa prawniczki Igi Batos, ktora wskazuje, ze
taka sytuacja wynika z braku aktéw prawnych regulujacych pracg w branzy filmowej. Jej zdaniem
przepisy w Polsce nie sa dostosowane do pracy filmowcoéw 1 panuje duze niezrozumienie istoty tej

pracy, stad brak odpowiednich przepisow.

Jak wspomniatem wczesniej, kreslac obraz rynku filmowego, dzi$ niewiele firm produkcyjnych ma
state siedziby czy zespoty produkcyjne, wiele z nich tworzy tego typu struktury jedynie na czas
projektu, co ma konsekwencje dla obu stron - producentow i ekip. Oznacza de facto tworzenie
srodowiska pracy za kazdym razem od nowa, przy jednoczesnym duzym udziale czynnikow
zmiennych przy kazdej produkcji. Sprzyja to niebudowaniu statych wiezi 1 przewidywalnych
warunkéw zatrudnienia, indywidualizmowi i1 niedbaniu o dlugotrwato§¢ wspolpracy, poniewaz
producenci nie sg w stanie obieca¢ ekipom ciaglo$ci zatrudnienia, a ekipy sa stale niepewne swojej
przysztosci wiec ponad relacje muszg przedtozy¢ prosta walke o przetrwanie 1 utrzymanie si¢. Praca
i relacja z pracodawca ma wiec zwykle charakter tymczasowy i1 jest w wiecznym stanie

ksztattowania sie.

Pisalem rowniez o istotnym fakcie, ze ponad trzydziesci lat transformacji naszej gospodarki,
uksztaltowalo bardzo réznorodny rynek produkcji audiowizualne;j. Istniejg na nim duze studia, ktore

powstawaty w latach 90. i dzi$ $wietnie prosperujg realizujac gtdéwnie produkcje wykonawcza, jak

157 S. Szostak, Robienie filmu w Polsce "boli"? Realia pracy filmowcow i walka o lepsze warunki, Interia.pl, 4.05.2024,
https://film.interia.pl/raport-off-camera/news-robienie-filmu-w-polsce-boli-realia-pracy-filmowcow-i-walka-,nld,7488577
[dostep: 15.01.2025].
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m.in. Akson Studio czy Opus Film. Sa firmy, takie jak Madants czy Lava Film, ktore gléwnie kreca
miedzynarodowe koprodukcje, czy specjalizujace si¢ w serwisach produkcyjnych jednostki takie
jak Film Poland Productions prowadzone przez Krzysztofa Sotka. Najwigksza cze$¢ rynku stanowia
jednak takie studia jak Telemark, Shipsboy, Watchout Studio czy Koi Studio, ktore powstawaty juz
po narodzinach PISF 1 robig w ramach swoich firm bardzo réznorodng produkcje, od filmow
fabularnych, przez dokumentalne czy animowane po serialowg produkcje wykonawcza a nawet
mikrobudzety czy reklamy. Takie studia nie specjalizujag si¢ w konkretnym typie produkcji i
korzystajg ze zdywersyfikowanych zrodet srodkéw z ktorych finansujg projekty: sg to srodki
publiczne, budzety zapewnione przez zleceniodawcow, wklady prywatnych inwestorow, pieniagdze
zapewnione przez koproducentow. Wszystkie te firmy w mniejszym lub wigkszym zakresie
korzystaja z tych samych, dostepnych na rynku profesjonalistow, ktorzy najczesciej rowniez paraja
si¢ udziatem w bardzo réznych projektach pod katem skali 1 mozliwosci. W cztonkach ekip moze to
rodzi¢ automatyczne wyobrazenie, ze warunki pracy sg zawsze takie same lub podobne jesli pracuja

u danego producenta i w swoich wyobrazeniach moga nie uwzglednia¢ réznych typow produkc;ji.

W praktyce fakt, ze wiele firm robi réznorodng produkcj¢ przy jednoczesnym braku rozmaitych
zasad 1 definicji, co dany typ produkcji oznacza 1 jakie ma ramy, znaczy mniej wigcej tyle, ze kazda
firma ma prawo go zdefiniowa¢ po swojemu i zrealizowa¢ podlug dostepnych sobie $srodkow i
bazujac na wlasnych osobistych doswiadczeniach. Tworzy to czgsto sytuacje trudng dla obu stron.
Zarowno dla producenta (a w dalszej czgsci procesu powstawania filmu dla wykonawcy produke;ji
jakim jest kierownik produkcji) jak i dla ekip filmowych. W Polsce, inaczej niz w innych
europejskich krajach, takich jak cho¢by Niemcy czy Francja, nie istnieje obowigzujaca branzowa
definicja np. projektu niskobudzetowego lub dysponujacego ,,normalnym budzetem”, za ktorymi
sztyby konkretne reguly i1 finansowo-czasowe zasady takiej produkcji znane zaréwno producentom
jak 1 ekipom. Stanowityby one pewnego rodzaju staty fundament wspdtpracy w danym projekcie i
swiadomo$¢ realiow w jakich obie strony moglyby sie porusza¢ we wzajemnej komunikacji.
Wprawdzie mikrobudzet posiada swoja definicje 1 chocby na stronie internetowej PISF mozna si¢
dowiedzie¢, ile wynosi budzet takiego filmu, a wokdét produkeji wykonawczej dla platform panuje
stereotyp ,,ze w takim typie produkcji sa pienigdze na wszystko”, a w zwigzku z tym mozna zadac
wysokiego wynagrodzenia. Nigdzie nie ma jednak wypracowanych wigzacych definicji, jakie realia
towarzysza jakim projektom, co powinno by¢ zapewnione zaangazowanym w kazdy typ produkcji

tworcom, czy jakiej wysokosci wynagrodzenia mogliby oczekiwac i czy bytoby ono adekwatne do
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budzetu danej produkcji. W praktyce oznacza to, ze obie strony - zarowno producent, jak i ekipy -
do$wiadczaja pola do naduzy¢, przestrzeni dla bezradnosci, ale takze konfliktow wynikajacych z

nierozumienia lub zawiedzionych oczekiwan.

Opisalem w ustepie pierwszym w tym rozdziale, jak realia pracy w branzy wptywaja na ekipy,
natomiast w tak skonstruowanym S$wiecie filmowym szczeg6lng i nietatwa pozycje ma producent
filmowy (a w dalszej czgsci procesu - kierownik produkcji). W mys$l ustawy o kinematografii z
2005 roku producent to osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna, ktora: ,,/.../ podejmuje
inicjatywe, faktycznie prowadzi i ponosi odpowiedzialnos¢ za kreatywny, organizacyjny i finansowy
proces produkcji filmu”158. Producent podlega zasadom panujacym na rynku, ma pewne narzedzia,
aby warunki pracy ksztattowac; jednocze$nie zna ograniczenia zaré6wno danego projektu, jak 1
widzi catoksztatt procesu jako osoba, ktora jest w nim od poczatku do samego konca. Jako jedyna
osoba w projekcie musi oszacowac sily (i finanse) na bardzo dtugi maraton, ktory wielokrotnie
moze zmieni¢ swoje trajektorie 1 skreci¢c w zupelnie niemozliwym do przewidzenia kierunku,
znacznie rozciggajacym projekt w czasie lub generujacym ogrom dodatkowych, nieplanowanych
kosztow. W tym samym czasie poszczegolne zawodowe grupy, tworcy czy technicy filmowi, czgsto
maja do pokonania sprint: sg zatrudnieni na krotszy okres czasu, ich praca podlega intensyfikacji w
okresie np. zdjeciowym, a takze w procesie ksztattowania swoich warunkéw pracy (czyli np.
negocjowania umowy) kieruja si¢ w dziataniach partykularnymi interesami, czgsto probujac
wywalczy¢ jak najwiecej dla siebie. Nie maja jednak czesto wiedzy 1 $wiadomosci swojej
zaleznos$ci od innych grup wspottworzacych film, a czgsto rowniez wyobrazania o tym, jak wyglada
ich praca i z jaka odpowiedzialno$cig si¢ wigze. Producent w miare mozliwosci musi te
indywidualne racje wywazy¢, aby moc zrealizowac projekt w optymalnych dla niego warunkach 1
dopetni¢ zapisow umowy ze zleceniodawcami, instytucjami i1 koproducentami. Przy czym to
producent podlega rozmaitym naciskom poszczegdlnych grup zawodowych (np. zmowom
wewnatrz nich), pewnym historycznym uwarunkowaniom (z racji dziejowych pewne grupy lub
piony dysponuja wigkszymi przywilejami choc¢by dlatego, ze historycznie zaczety walczy¢ o swoje
prawa wczesniej lub sg grupami lepiej skonsolidowanymi) czy tez wymogom zleceniodawcow (np.
wymagajacych zatrudnienia konkretnych profesjonalistow filmowych przy ich produkcjach mimo
dyskusyjnej koniecznos$ci spozytkowania czastki srodkow na produkcje na tego typu zatrudnienie).

Producent, bedac zatem glownym adresatem wnioskow 1 postulatdéw poszczegdlnych grup

158 Ustawa z 30 czerwca 2005 r. o kinematografii, s. 3.

90



zawodowych, w pewien sposob za kazdym razem do podzialu trzyma w r¢kach ten sam tort, ktory
w obecnych czasach musi podzieli¢ migdzy coraz wigcej chetnych. Staje si¢ to coraz trudniejsze w
obliczu wspominanych przeze mnie w rozdziale pierwszym stale rosngcych kosztow produkcji
filmowej. Zjawisko opisywata w juz w 2019 roku m.in. Alicja Grawon-Jaksik, éwczesna prezeska
KIPY, w wywiadzie dla ,,Magazynu FilmPro”: ,,Produkcja filmowa i serialowa rosnie, a koszty idg
w gore, drozsza staje sig przede wszystkim czes¢ ustugowa, ale budzety filmowe nie rosng, bo
projekty majg wciqz ten sam prog rentownosci. Trzeba pamietac, Ze milionowe wyniki nie sq
osiggalne dla wszystkich, a diugofalowe zarabianie przez film na roznych polach eksploatacji nie
jest modelem, na ktorym mozZe oprze¢ si¢ kazda firma”15°. To zjawisko spotegowane przez
pandemi¢ i coraz bardziej przyciskajace producentow do §ciany, w praktyce oznacza, ze wielu
producentéw zarzadza coraz bardziej skomplikowanym organizmem produkcji filmowych w coraz
trudniejszych realiach i przy coraz bardziej ograniczonych $rodkach. Raport przygotowany przez
KIPA i PWC w 2023 roku przedstawiajacy kondycje polskiego sektora produkcji audiowizualnej
nadmienia: ,,Dla 79,7 proc. producentow wzrost kosztow wynagrodzen ekipy filmowej w zwiqzku z
wysokq inflacjq to najwieksze utrudnienie w realizacji produkcji - problemy w plynnosci finansowej
mogq skutkowal przestojami w platnosciach biezgcych faktur, brakiem mozliwosci terminowej
realizacji zobowigzan wobec ekip czy cigciami kosztow, co bezposrednio przektada sie na dobrostan
0s0b zatrudnionych w branzy filmowej. Istotne zatem, aby w calej dynamice interesow i potrzeb
poszczegolnych grup zawodowych dostrzec rowniez trudng sytuacje producentow, ktorzy ponoszq
ogromng odpowiedzialnos¢ w tym finansowg za swoje projekty a dzialajq bez instytucjonalnego

wsparcia i finansowego zabezpieczenia”160,

Nie bez wptywu na obecny ksztatt rynku filmowego w Polsce pozostaje rowniez opisywany przeze
mnie w pierwszym rozdziale niniejszej pracy duch rozumienia filmu przede wszystkim jako sztuki
oraz wcigz zywy mit rezysera jako demiurga. Wktada on bowiem w proces powstawania filmu
zalozenie przestrzeni na kreatywno$¢, spontaniczno$¢, pojawiajace si¢ na ostatnig chwile pomysty i
odstgpstwa od wczesniejszych ustalen lub miejsca na podjecie decyzji ,,juz na planie”. W praktyce
wszystkie te czynniki wpisujace w codzienno$¢ filmowcdw istnienie pewnej elastycznosci zamiast
egzekucji konkretnych ustalen i trzymania si¢ regul oznaczaja dla produkcji dodatkowe koszty.

Jedna spontaniczna decyzja na planie, moze np. wygenerowac nieprzewidziane duze wydatki na

159 D. Kuzma, Warto rozmawiaé, ,Magazyn Filmpro”, 2019, nr. 3, s. 73-74.

160 Raport PWC i KIPA o kondycji polskiego sektora AV i wspétpracy z sektorem bankowym, s. 3.
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etapie cho¢by tworzenia efektéw specjalnych 1 postawi¢ producenta w sytuacji niekomfortowej i
nieodwracalnej. Walka o jako$¢, ale tez rezyserska walka o artystyczng wolnos$¢, to zreszta czeste
pole przekraczania granic w procesie powstawania filmu. Po pierwsze, branza filmowa wcigz
przyciaga wiele osob o wysokiej wrazliwosci i cechujacych si¢ idealizmem - dotyczy to takze osob
pracujacych jako producenci. W przypadku ekip bywa, ze objawia si¢ ona w postawie entuzjazmu,
nadmiernej pracowitosci lub ambicji. Ekipy filmowe pracujg wiecej, cigzej i dtuzej na jakos¢, ktora
przekracza finansowo-czasowe mozliwosci projektu. Praca przy ciekawym projekcie, ktory daje
wyzwania i moze da¢ wybranym cztonkom ekipy rozpoznawalnos$¢ lub mozliwos¢ realizacji swoich
artystycznych ambicji, moze wygenerowa¢ wysilek ponad ustalenia 1 walke o jakos¢ wbrew
realnym warunkom projektu. Pojawia si¢ to szczegolnie u przedstawicieli pionéw kreatywnych,
ktérych praca na ekranie jest bezposrednio widoczna: rezysera, operatora, kostiumografa czy
scenografa. Dotyczy to rowniez gtownie 0sob o stabszej lub mniej stabilnej sytuacji zawodowej,
»klasy sredniej” srodowiska filmowego, ktora wcigz walczy o pozycje lub utrzymanie i nie staé jej
na wyrazne stawianie granic lub odmowe pracy po godzinach. Po drugie, wspomniana walka o
wyzszg jako$¢ objawia si¢ we wspomnianych planach pracy 1 ,przepchnigtych na sile
kalendarzowkach”, ktére juz wlasciwie z goéry oznaczaja nadgodziny czyli prace ekipy w

nadwyre¢zajacej ja liczbie godzin a bedace dla producenta oszcz¢dnoscia.

Jednak wciaz kolejne pokolenia filmowcow, takze w toku edukacji, sa utwierdzane w przekonaniu,
ze film to sztuka wymagajgca poswigcen, przekroczen, zatozonego z géry braku granic, ktory
pozwoli jej si¢ w pelni realizowac. W srodowisku filmowym pracujg jeszcze przeciez pokolenia
tworcow 1 technikow, ktore pamigtaja czasy opisywane przez mnie w pierwszym rozdziale,
transformacj¢ ustrojowa i okres braku zatrudnienia, niedoboru i1 wypozyczania wszystkiego za
darmo lub za przystuge jak podczas realizacji filmu Smier¢ jak kromka chleba. Przez te ponad
trzydziesci lat od upadku komunizmu rynek filmowy jednak urést, tempo pracy przyspieszyto,
skala produkcji skomplikowata si¢, ekipy znacznie powigkszyty, technologia si¢ zmienita,
organizacja pracy réwniez. Dzi$ juz nawet nie da si¢ tak pracowacd, aby rezyser byl demiurgiem
majacym wplyw na kazda decyzj¢ na planie, bo tych decyzji jest kilkakrotnie razy wigcej niz
dekade temu, a 1 kazda z nich bezposrednio przelicza si¢ na koszt produkcji. A w przypadku
produkcji wykonawcze] nawet artystyczne decyzje lezg czgsto w chocby w czesciowe] mierze w
rekach zleceniodawcéw nie artystow. Nagminng jednak figura w polskim $rodowisku filmowym

jest uksztattowana przez ostatnie trzy dekady schizofrenia migdzy filmem jako produktem a filmem
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jako dzietem sztuki. To wszystko spowodowalo, ze obecny system produkcji utknal w rozkroku. Na
polskim rynku filmowym powstajg bardzo rézne produkcje, od mikrobudzetow po serwisy dla
zagranicznych firm, kazdy z tych rodzajéw produkcji rzadzi si¢ innymi prawami i dysponuje
innymi mozliwos$ciami budzetowo-czasowymi, jednak ogdlna sytuacja w branzy w praktyce czgsto
miesza porzadki réznych produkcyjnych $wiatow 1 sigga po te walke o jako$¢ wyzsza niz
mozliwos$ci finansowe z racji ambicjonalnych pobudek. Bywa, ze dzieje si¢ za zgoda ekipy, bywa
jednak, ze dzieje si¢ to wbrew jej woli 1 kosztem jej komfortu, bowiem gdzie jedni dajg si¢ ponies¢
duchowi tworzenia sztuki, tam inni postrzegajg swoja prac¢ jako ustuge swiadczong w okreslonych

granicach.

Realia powstawania produkcji audiowizualnych skomplikowata nie tylko pandemia z 2020 roku,
ale takze 2019 rok. Dla historii samoregulacji w branzy filmowej jest on o tyle znaczacy, ze dopiero
od tego roku istnieje mozliwo$§¢ zrzeszania si¢ samozatrudnionych, czyli znakomitej wigkszo$ci
0sOb pracujacych w srodowisku. ,,W praktyce wskutek nowelizacji prawo koalicji nabyly rowniez
osoby wykonujgce prace zarobkowg na podstawie umow cywilnoprawnych. Osoby te mogg obecnie
wplywa¢ na ksztattowanie regulacji wewngtrzzaktadowych (np. regulaminu pracy i wynagradzania)
czy podlegac szczegolnej ochronie przed rozwigzaniem ich umowy”!6l. Zmiana zaowocowala
przede wszystkim powstaniem dosy¢ aktywnego Zwigzku Zawodowego Filmowcow, ktory sktada
si¢ z 13 czynnych sekcji zawodowych (w planie ma rozwoj kolejnych) i skupia ponad 1500
cztonkow. Jest to jedyna organizacja w Polsce gromadzaca przedstawicieli wszystkich zawodow
filmowych. Dziatalno$ci zwigzku towarzyszy takze mobilizacja przedstawicieli roznych innych
zawodowych gildii pracujacych na rzecz polepszania swoich warunkow zatrudnienia i przywilejow,
m.in. Gildii Polskich Rezyserek i Rezyserow Obsady oraz Gildii Polskich Charakteryzatorow
Filmowych, Telewizyjnych 1 Teatralnych, co powoduje coraz $mielsze wysuwanie postulatow przez

kolejne grupy zrzeszajace profesjonalistow filmowych.

Podczas panelu ,,Regulacje czasu pracy w branzy filmowej” na Gdynia Industry, przewodniczacy
Zwiazku Zawodowego Filmowcow Witold Plociennik wyjasnil, ze zwigzek powstal, aby zadbaé o
jakos¢ pracy. ,,Chcemy budowad, a nie tworzy¢ bariery, tylko wspolnie z reZyserami i cztonkami

ekipy wypracowa¢ standardy pracy, zeby nam wspdlnie si¢ lepiej pracowato162 - mowit. Jednym z

161 K. Kanclerz, Rewolucyjna odsfona zwigzkéw zawodowych, Sottysinski&Kawecki, 21.01.19, https://skslegal.pl/
rewolucyjna-odslona-zwiazkow-zawodowych/ [dostep: 9.12.2024].

162 O, Salwa, Gdynia Industry: podsumowanie 3. dnia 15 wrze$nia..., op.cit [dostep: 15.01.2025].
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czolowych przedsigwzig¢ Zwigzku Zawodowego Filmowcow jest dazenie do sformutowania i
objecia wszystkich uczestnikow rynku audiowizualnego uktadem zbiorowym. Inspiracjg dziatan
ZZF sa zagraniczne regulacje. Jak pisze Sylwia Szostak, zwigzek wzoruje swoja dziatalno$¢ na
amerykanskiej IATSE (International Alliance of Theatrical Stage Employees), brytyjskiej BECTU
(Broadcasting, Entertainment, Communications and Theatre Union) czy niemieckiej Ver.di. ,,W
kazdym z tych krajow istnieje model wspolpracy zwigzkow zawodowych z odpowiednimi
organizacjami producentow, czyli podpisane przez obie strony porozumienie okreslajgce warunki
pracy do ktorego dqzy rowniez ZZF. Aktualnie trwajq prace nad dokumentem, ktory bedzie zawierat
wytyczne dotyczgce ogolnych zasad pracy w branzy filmowej”163. Jak dodaje dalej autorka, ZZF
pragnie doprowadzi¢ do sytuacji, gdy wszystkie organizacje filmowe podpisza si¢ pod wspolnym
dokumentym okreslajacym czas i bezpieczenstwo pracy oraz zasady zawierania umoéw. Ma to
przyczyni¢ si¢ do profesjonalizacji rynku oraz standaryzacji wzajemnych zawodowych relacji
srodowiskowych. W procesie przygotowania dokumentu, strong negocjacyjng jest KIPA i1 Gildia
Producentow Polskich, cho¢, jak zauwaza Szostak, Zzadna z tych organizacji nie ma statusu
organizacji pracodawcow. W polskiej branzy filmowej nie ma takiej instytucji, co zasadniczo
utrudnia prace nad ukladem zbiorowym. Reprezentujaca producentéw podczas panelu ,,Regulacje
czasu pracy w branzy filmowej” Natalia Grzegorzek zwrocila uwage, ze postulowane przez ZZF
zmiany generuja koszty. Okreslita tez prace w produkcji jako dbanie o caty ekosystem filmu,
tacznie z kosztami i strukturg finansowania, przyznajac jednoczesnie, ze cztonkowie takich

organizacji jak KIPA czy Polska Gildia Producentéw sa zwolennikami podnoszenia jakoS$ci pracy.

Jednak wobec kolejnych $mielej zwierajacych szyki i konsolidujacych sie grupach profesjonalistow
praca producentow 1 kierownikéw produkcji staje si¢ coraz bardziej skomplikowana i czyni coraz
bardziej niemozliwym zaspokojenie wszystkich potrzeb 1 interesow przy organizacji produkcji
filmowej. Producenci muszg caly czas uwzglednia¢ zmieniajaca si¢ sytuacje rynkowa i stawac
jakby po drugiej stronie barykady w negocjacjach, rozumiejac postulaty poszczegélnych grup, a
jednoczesnie nie mogac ich wszystkich uwzgledni¢ przy organizowaniu pracy. Walczacy o rozne
prawa i przywileje profesjonali§ci ze §wiata filmu czgsto nie rozumieja, ze ekipa filmowa to jeden
organizm. Przesadne naciski na realizacje partykularnych interesow danych grup dlugofalowo
prowadza do pogtebiania juz i tak istniejgcych nierownosci (w ptacach czy warunkach pracy) a w

skrajnych przypadkach moga grozi¢ paralizem rynku. W 2023 roku w emocjonalnym wpisie w

163 S, Szostak, Zwigzki zawodowe cze$¢ I-dlaczego sg potrzebne?..., op.cit, s. 107.
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mediach spolecznosciowych kierowniczka produkcji Jadwiga Dziuma napisata: ,,Stawki galopujg
niczym zrebaki po potoninach... Wiekszosc¢ cztonkow ekipy przestata mie¢ umiar. Jesli od ostatniego
roku "modlg si¢” o zapas¢ na rynku filmowym, to znaczy, ze chyba mocno cos jest nie tak. Czy ktos
w koncu zderzy si¢ z rozumem? Czy tak trudno jest zrozumiec, ze produkcja/producenci nie lezq jak
Sknerus McKwacz na gorach zlotych monet, ze latajgc jedng dziure, tworzymy inng. Mamy
absolutnie patologiczny system wynagrodzen, nie sq brane pod uwage doswiadczenie/staz pracy,
hierarchia/stanowisko i to jakq to niesie odpowiedzialnosé, trudnos¢ projektu etc”'04 - pisata

Dziuma.

Reprezentujacy KIPE Tomasz Morawski, producent i kierownik produkcji, podczas panelu ,,W
stron¢ samoregulacji” na konferencji SFP w Serocku 2023 roku stwierdzit: ,,Kazda produkcja jest
prototypem i bedzie dzialac inaczej, w zaleznosci od tego - na przyktad, czy zdjecia odbywajq sie na
Syberii czy w koprodukcji z Izraelem™165. Stad - wskazywal Morawski - wyptywa trudnosé
stworzenia pewnych statych warunkow, ktorymi mozna by objaé catos¢ produkeji w Polsce 1 pewne
ustalenia przyjac ,,raz na zawsze”. Ksztattujacy warunki pracy w danym projekcie producent stoi na
linii frontu negocjacji z koproducentami, instytucjami finansowymi, zleceniodawcami, prywatnymi
inwestorami czy platformami. Pojawiajace si¢ po tamtej stronie oczekiwania, ograniczenia i
mozliwosci powoduja, ze takze producent ma limitowane szanse zareagowania na oczekiwania
ekip, a utworzenie zelaznych 1 aplikujacych si¢ do kazdego projektu warunkow jest praktycznie
nierealne - kazdy projekt bedzie mial swojg specyfike w ktorej utozenie uktadanki uniemozliwi
spelnienie pewnych oczekiwan. Umowy produkcyjne z platformami czy zleceniodawcami mozna
negocjowac, ale wyniki tych negocjacji moga by¢ rdzne w zaleznos$ci od doswiadczenia, pewnosci
siebie czy sily przebicia danego producenta. To, co jednemu producentowi moze si¢ udac
wynegocjowac z danym zleceniodawcg, dla innego moze by¢ nie do przej$cia. Postulaty danych
ekip czasami stajag w sprzeczno$ci z mozliwosciami producentéw, o czym wspominat na konferencji
w Serocku producent ,,Bozego Ciata” mowiac, ze ,,sam stara si¢ uwzgledniac¢ przedstawione na sali
oczekiwania scenarzystow. Jednak trudno bedzie stworzy¢ jeden wzor umowy ze scenarzystami,
gdyz platformy i telewizje majg swoje wlasne umowy, stabo negocjowalne'¢®”. W praktyce wigc

producent zawsze bg¢dzie musiat wybra¢ czyj$ dyskomfort i bedzie to dyskomfort danej grupy

164 https://www.facebook.com/jdziuma [dostep: 15.01.2025].
165 A, Wréblewska, Konferencja w Serocku (cz. Il). Potrafimy sie dogadac..., op.cit [dostep: 9.12.2024]

166 A. Wréblewska, Kwietniowe spotkanie w Serocku (1l). Spotkac sie w pét drogi..., op.cit [dostep: 9.12.2024].
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zawodowej lub wrecz catej ekipy, ktora np. bedzie pracowata w dyskomforcie krotkiego czasu
przygotowan do projektu panujacym przy pracy z platformami streamingowymi czy w
dyskomforcie koniecznosci wzigcia na siebie wickszej ilosci obowiazkéw, jak przy realizacji
projektow mikrobudzetowych. Anna Wroblewska pisata w relacji z panelu w Serocku, ze: ,,zdaniem
producentow, zapis ,,na twardo” daje mozliwos¢ recznej polityki wobec producentow, obawiajg sie
[oni-przyp. M.S] sytuacji, w ktorej regulamin staje si¢ niezastuzonym batem na producenta czy
narzedziem nadmiernej kontroli”167. Jak jednak zauwazyla podczas panelu charakteryzatorka Aneta
Brzozowska, odnoszac si¢ do trudnosci stworzenia jednakowych warunkéw, ktérymi mozna bytoby
obja¢ catos¢ polskiej produkcji audiowizualnej, $rodowisko filmowe ten klopot rozumie, ale
potrzebuje punktu odniesienia. Bioracy udziat w dyskusji Witold Pléciennik wspomniat o
mozliwos$ci odstepstwa od regulaminu w postaci zapisu kontrakcie jako formule do ktorej mogltby

si¢ odwota¢ producent niemajacy szansy spetni¢ wszystkich warunkéw umowy zbiorowe;.

Podczas tego samego panelu, montazysta Wojciech Jagietto zauwazyt natomiast: ,,Jeszcze kilka lat
temu nasz rynek traktowany byt jako chaotyczny, dla partnerow zagranicznych te regulaminy sq
wazne168. Jak dodaje w swoim artykule Dagmara Romanowska, kraje europejskie rzeczywiscie
moga by¢ dla nas przykladem, takze dlatego, ze funkcjonujemy czesciowo w ramach tych samych
przepisow europejskich. Scigga do nas coraz wiecej zagranicznych produkcji, serwisow
produkcyjnych czy koprodukcji, co polskim filmowcom pozwala zetkng¢ si¢ z innymi systemami
organizacji produkcji 1 zainspirowac si¢ rozwigzaniami. Niemniej jednak, autorka zauwaza, ze w
Polsce wspolna walka organizacji i zwigzkéw nie zawsze jest prosta ze wzgledu na pojawiajace si¢

roznice interesOw169.

Romanowska w tym samym artykule powotuje si¢ na stowa Ireny Gruca-Rozbickiej, ktora
wskazuje, ze dobrym przyktadem dla Polski pod katem dziatania rynku audiowizualnego bylyby
Niemcy. To rynek o wysokim stopniu regulacji, ktérego jednym z najwiekszych osiggnigc jest
wlasnie umowa zbiorowa. ,,Zawarte w roku 2013 porozumienie, wraz z pozniejszq, bardzo wazng
aktualizacjq z 2021, obejmuje wszystkie galezie branzy audiowizualnej, w tym tak szczegolowe

zapisy, jak liczba godzin pracy, urlopy czy tzw. gotowos¢ do pracy. Jasno okresla okolicznosci, w

167 A. Wréblewska, Konferencja w Serocku (cz. Ill). Potrafimy sie dogadac..., op.cit [dostep: 15.01.2025].
168 |bidem.

169 D. Romanowska, Zrzeszeni lokalnie i globalnie, ,Magazyn Filmowy SFP”, 2024, nr. 11, s. 28.

96


https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,35158,2,1,Konferencja-w-Serocku-cz-III-Potrafimy-sie-dogadac.html%23

Il. 2. Konferencja Stowarzyszenie Filmowcéw Polskich ,W nowej rzeczywistosci" 27-29.10.2023.
fot. Borys Skrzynski / SFP

ktorych pracownicy filmowi powinni by¢ wynagradzani za tego typu okresy. (...) Rynek niemiecki
tym rozni sie od polskiego, ze w branzy filmowej wigkszos¢ osob zatrudniona jest na podstawie
umowy o prace, nie umow cywilno-prawnych lub B2B. Nie oznacza to, Ze nie ma szarej strefy, ale
regulacje pokroju umowy zbiorowej sprawiajq, Ze sytuacja pracownikow filmowych jest znacznie
bardziej stabilna!70. Jak dodaje Gruca-Rozbicka, umowa zbiorowa wyznacza standardy dla catego
sektora, ale istnieja tez umowy szczegdlowe, dotyczace okreslonych rodzajéw produkcji, np.
debiutéw 1 filméw studenckich, a takze grup zawodowych, np. aktoréw. Egzekwowanie
postanowien umowy zbiorowej w Niemczech jest stale monitorowane i, jak podkreslata
rozméwczyni Dagmary Romanowskiej, z ankiet wynikato, Ze pracownicy zatrudnieni przez
podmioty bedace sygnatariuszami umowy zbiorowej, duzo czgSciej otrzymywali terminowo
wynagrodzenie, mieli zapewniony tzw. socjal, mato nadgodzin, a gdy te si¢ zdarzaty, byly
adekwatnie platne. To jednoznacznie pokazato pozytywny wptyw umowy zbiorowej na dobrostan i
status pracownikoéw $wiata filmu w Niemczech. Dlatego Gruca-Rozbicka uwaza, ze polski rynek
mogt czerpa¢ z niemieckiego wlasnie gléwnie w zakresie inspiracji prawnych, dzigki ktoérym
zawigzano umow¢ zbiorowa, aktywno$ci organizacji, ktore, wspotpracujac ze soba ponad
podziatami i konfliktami interesow, sa w stanie si¢ dogada¢ a takze dzigki istnieniu organizacji

weryfikujacych przestrzeganie zapisoOw umowy zbiorowej w pdzniejszych dziataniach na rynku. Jak

170 |bidem, s. 28.
97



jednak podkresla ekspertka, niemieckie spoteczenstwo cechuje duza kultura prowadzenia dyskusji

nakierowana na konsensus. W Polsce, jej zdaniem, rozmowy wygladaja bardziej burzliwie.

Swiadczy¢ o tym moze choéby wspomniany panel o samoregulacji w Serocku, ktory na tamach
portalu SFP relacjonowany byt jako wydarzenie, ktére nie tylko zebrato najliczniejsza widowni¢ na
trzydniowej konferencji, ale takze wzbudzito najwigcej emocjil7!l. Z jednej strony polska branza
filmowa chciataby regut porzadkujacych prace, bo towarzyszace obecnie srodowisku zmeczenie,
wypalenie i rosngce tempo produkeji stajg si¢ nie do zniesienia. Z drugiej strony, mocny wcigz duch
tworzenia sztuki wymagajacy swobody i wolnosci, a takze producencka $wiadomos$¢ ograniczen
oznacza strach przed jakimikolwiek twardymi zapisami, ktére moga rowniez skomplikowac prace.
Dla jednych moga one oznacza¢ wigkszy spokoj, dla innych moga okaza¢ si¢ putapka generujaca
koszty. Zwykle, codzienne filmowe problemy, ktére wymagaja ludzkiej reakcji potraktowane
surowym regulaminem, moga sta¢ si¢ dla producenta duzym klopotem. Stad tez dyskusj¢ nad
regulacjami na polskim rynku filmowym utrudnia nie tylko gorgca atmosfera, rozbieznos¢
interesOw, rozmiar samej branzy i jej réznorodno$¢ czy wewnetrzne podzialy, ale takze nasza
historia 1 uformowana w niej mentalno$¢. Surowych zasad nie boja si¢ tylko producenci, ale takze
tworcy, ktérzy dla wyznajagcym korporacyjne zasady platform pracujg ledwie od kilku lat, a
edukacje wcigz odbieraja w duchu kina jako sztuki. Aktualny poziom dyskusji wskazuje na to, ze
wszyscy jeszcze probuja mie¢ wszystko, nie godzac si¢ z tym, ze powazniejsze regulacje oznaczaja
mniej swobody 1 profesjonalizacja branzy musi mie¢ swoja cen¢. A o tym, jak mocne sg wcigz
wolnos$ciowe postawy, niech $wiadcza stowa operatora Lukasza Zala z czaséw pracy nad jego
pierwszym amerykanskim filmem, Moze pora z tym skonczy¢ (2020) Charliego Kaufmana. W
wywiadzie dla ,,Magazynu Filmowego SFP” Zal wyznawal: ,, Amerykarnskie plany rzqdzq sie jednak
swoimi zasadami, bo tam wszystko jest regulowane przez zwiqzki zawodowe, wiec czesto nie
moglismy pozwoli¢ sobie niestety na takie dziatania, jakie chcielismy. Tak samo w pionie
operatorskim. Jesli nie bylo na planie czlowieka od podglgdu, nie moglismy wigczyé w kamerze
podglgdu. Kazdy ma konkretne zadania do wykonania i jest w tak wyznaczonych ramach w petni
profesjonalny, ale brak elastycznosci i spontanicznosci byl dla kogos takiego ja jak, nauczonego

rzezbic¢ kadry w trakcie zdjec, naprawde mocno ucigzliwy”172.

171 A, Wréblewska, Konferencja w Serocku (cz. Ill). Potrafimy sie dogadaé..., op.cit [dostep: 15.10.2025].

172 T, Kazanski, Kontrolowany chaos, ,,Magazyn Filmowy SFP”, 2020, nr. 10, s. 53.
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Il. 4. Przedstawiciele najwazniejszych organizacji dziatajgcych na polskim rynku audiowizualnym po
podpisaniu 6 maja 2025 roku porozumienia rekomendujgcego ,Zasady Pracy Przy Produkcjach
Filmowych i Serialowych”. fot. Wojciech Olkusnik/East News/SFP

Mimo to, w maju 2025 roku udalto si¢ osiggna¢ pierwszy, duzy i przelomowy krok, do przetamania
wieloletniego impasu. 6 maja 2025, po trzech latach rozméw, przy udziale trzynastu
najwazniejszych organizacji filmowych w Polsce (m.in. Gildii Montazu 1 Postprodukcji GMP,
Gildii Polskich Charakteryzatorow, Gildii Polskich Rezyserek 1 Rezyseréw Obsady, Gildii
Scenarzystow Polskich, Krajowej Izby Producentow Audiowizualnych, Polskiego Stowarzyszenia
Montazystow PSM, Zwigzku Zawodowego Filmowcow i1 Stowarzyszenia Autorek i Autoréow Zdjec

Filmowych PSC) podpisano porozumienie rekomendujace ,,Zasady pracy przy produkcjach

filmowych 1 serialowych”. Jak czytamy w dokumencie opisane w nim zasady pracy: ,,obowigzujq
wszystkich cztonkow ekipy filmowej: tworcow, artystow wykonawcow, ekipe pomocniczo-tworczg,
ekipe techniczng - wykonujgcych swojq prace: w biurze (w tym pion produkcji), na planie i w

innych koniecznych do tego miejscach; w okresie przygotowawczym, zdjeciowym i w trakcie
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zamkniecia okresu zdjeciowego”!73 Porozumienie precyzuje m.in. dlugo$¢ dnia zdjeciowego oraz to
co si¢ w niego wlicza, zasady dotyczace pracy ekipy w dni inne niz dzien zdj¢ciowy, limity
dotyczace dtugosci pracy w tygodniu, zasady dotyczace minimalnego odpoczynku, reguty zwigzane
z wystepowaniem nadgodzin a takze zasady dotyczace positkow przystugujacych ekipie w dniu
pracy, transportu oraz zakwaterowania w przypadku zdje¢ poza miejscem zamieszkania. Dokument
rekomenduje takze obowigzki wynikajace z ubezpieczenia cztonkoéw ekipy przez producenta na
czas pracy oraz sugeruje zasady dotyczace przekazywania informacji uj¢tych w harmonogramie
pracy, planach pracy oraz kalendarzéwce. Natalia Grzegorzek, ktora jako wiceprezeska Polskiej
Gildii Producentow zlozyta pod zasadami podpis w imieniu producentow mowita: ,,Przyznam, Ze
wypracowanie tego dokumentu nie bylo tatwe, ale to wysitek, ktory bedzie procentowat w kolejnych
latach. Odbylismy wiele trudnych, ale bardzo poruszajgcych rozmow. Szczerze przedstawilismy
wzajemne postulaty kilkunastu grup zawodowych zaangazowanych w powstanie filmu. Dzigki temu
lepiej sie poznalismy i stalismy sie bardziej wrazliwi na wzajemne potrzeby. Jestem przekonana, ze
szczeroS¢, ktora jest fundamentem tego porozumienia sprawi, ze cho¢ nie ma ono mocy prawnej, to
bedzie przez wszystkich przestrzegane”!74. Portal filmowy SFP nazwal podpisanie zasad
wydarzeniem wrecz ,.historycznym”175, a sktadajacy podpis pod dokumentem Witold Piociennik ze
Zwiazku Zawodowego Filmowcow uznal go za ,,ogromny sukces catego srodowiska filmowego176.
I cho¢ w istocie jest to ogromny krok ku profesjonalizacji polskiego rynku filmowego, zasady majg
na razie charakter rekomendacji i naktadaja ciezar ich egzekwowania na jednostke. Przedstawiciele
zwigzkoéw zawodowych rekomenduja cztonkom zabieganie o prowadzenie ich zasad w swoje
umowy przy ich podpisywaniu i wymaganie, aby znalazly si¢ one w ich tresci. Czas pokaze czy
beda one w istocie przez cztonkéw ekipy przedkladane w negocjacjach umow, a na dalszym etapie

respektowane w procesie powstawania filmu.

173 Podpisano porozumienie Zasady Pracy Przy Produkcjach Filmowych i Serialowych, Filmowcy.art, https://
filmowcy.art/podpisano-porozumienie-w-sprawie-zasad-pracy-przy-produkcjach-filmowych-i-serialowych/ [dostep:
11.05.2025].

174 Historyczne porozumienie na rynku audiowizualnym, Stowarzyszenie Filmowcow Polskich, 8.05.2025, https://
www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,36621,1,1,Historyczne-porozumienie-na-rynku-audiowizualnym.html [dostep: 11.05.2025]

175 |bidem.

176 |bidem.
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3.3. Tantiemy z internetu - Przyktad osiggniecia skonsolidowanego srodowiska filmowego

Podpisane przez trzynascie gildii i stowarzyszen ,,Zasady pracy przy produkcjach filmowych i
serialowych” sg kolejnym w krotkim czasie przykladem, Zze branza filmowa nabiera coraz wigcej
umiej¢tnosci w konsolidacji 1 potrafi doprowadza¢ trudne sprawy do konsensu nawet po
wieloletnich bataliach. Cho¢, co oczywiste, poszczegodlne gildie, stowarzyszenia 1 zwigzki
zawodowe walczg gltéwnie o partykularne interesy grup, ktore reprezentuja, bywajg tematy, gdzie
konsolidacja catego $rodowiska filmowego jest wrecz konieczna i jest jedyng droga aby dokonaé
zmiany. Pojawiajg si¢ bowiem sprawy zbyt wielkie lub takie, za ktoérymi stoi tak potgzna polityka,
ze tylko upoér wszystkich fachowcow filmowych réznych dziedzin 1 przemoéwienie jednym,
wspolnym gltosem moze daé¢ filmowcom szans¢ na realne ksztaltowanie $wiata, w ktérym
funkcjonuja. Najwazniejszym przyktadem tego typu skonsolidowanej walki o wspdlng sprawg w

ostatnich latach byta zdecydowanie batalia o tantiemy z internetu, ktora trwa do dzis.

Sprawa zaczeta si¢ w 2017 roku, kiedy w Europie ruszyly badania dotyczace wynagrodzen w
branzy audiowizualnej. Mialy one dostarczy¢ argumentéw w prowadzonej debacie o prawach
autorskich w UE, w tym o prawie do wynagrodzenia z Internetu. W Polsce tematem zajeto si¢
jeszcze w tym samym roku, m.in. na tradycyjnym Forum Filmu Dokumentalnego i Animowanego
Stowarzyszenia Filmowcéw Polskich podczas Krakowskiego Festiwalu Filmowego. Na spotkaniu,
o6wczesna wiceprezes SFP Karolina Bielawska mowita, ze na produkcjach filmowych
rozpowszechnianych w internecie zarabiaja przede wszystkim platformy 1 piraci. ,,Zarabiajg przede
wszystkim posrednicy, uczciwi lub nie, a nie tworcy. Nie jest to zresztq tylko problem polski”177 -
stwierdzala. , Jak wiemy, wcigz nie ma tantiem dla tworcow z tytutu dystrybucji filmow w internecie.
Obecnie trwajg prace nad europejskq dyrektywq o prawach autorskich, do ktorej zgtoszono juz
poprawki. Teraz te poprawki muszq zosta¢ przyjete przez Rade UE i Komisje Europejskq, a
nastgpnie zaimplementowane do polskiego prawa. SFP prowadzi intensywne dzialania, ktorych
celem jest doprowadzenie do przyjecia zapisow korzystnych dla srodowiska filmowego”178 -
dodawata. Od tego momentu czas lecial, ksztalt ustawy byt opracowywany a termin wejécia ustawy

w zycie zostal wyznaczony na 2021 rok. Niestety, nie do$¢, ze nic nie zmierzalo do

177 A. Wréblewska, 57. KFF. Forum SFP (cz. I). Tantiemy z internetu, czyste nosniki i definicje, Stowarzyszenie
Filmowcoéw Polskich, 15.03.2018, https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,25497,2,1,57-KFF-Forum-SFP-cz-I-Tantiemy-z-
internetu-czyste-nosniki-i-definicje.html [dostep: 4.11.2024].

178 |bidem.
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zaimplementowania ustawy do polskiego prawa, to jeszcze chwile pozniej na $§wiecie wybuchta
pandemia COVID-19, ktora przebudowata funkcjonowanie rynku filmowego trwajace zreszta do

dzis.

W czasie pandemii walka o tantiemy zaostrzyla si¢. Po pierwsze dlatego, ze nagle, gdy z powodu
obostrzen zamknigto kina, tworcy utracili wptywy z emisji ich filméw w ten sposéb, a po drugie
dlatego, ze zamknig¢te plany filmowe uniemozliwity artystom jakiekolwiek zarobkowanie,
pozostawiajac ich praktycznie bez zadnego wsparcia oraz zabezpieczen (pisatem o tym w rozdziale
pierwszym niniejszej pracy). Nie bylo wiadomo, ile ta sytuacja potrwa. W ramach tarczy
antykryzysowej wprowadzono zmiany w ustawie o kinematografii, przewidujace wprowadzenie
optaty od przychodéw podmiotow dostarczajacych audiowizualne ustugi medialne na zadanie na
rzecz Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej. Dzialanie to mialo nie$¢ pomoc dla rynku
kinematografii w Polsce w zwigzku z pandemia, nie obejmowato jednak przezywajacych w czasie
lockdownu szczyt swoje popularnosci serwisow steamingowych. Glos srodowiska w sprawie
przemawial wowczas przede wszystkim ze strony SFP. W licie Marszatka Senatu RP Tomasza
Grodzkiego, 6wczesny prezes SFP Jacek Bromski, pisat: ,,Chciatbym zwroci¢ uwage, ze serwisy
streamingowe i operatorzy VoD i tak dziatajg w Polsce na uprzywilejowanych zasadach. W
przeciwienstwie do pozostatych uczestnikow rynku medialnego, jako jedyni nie majq obowigzku
uiszczania tantiem na rzecz tworcow i wykonawcow (np. aktorow). Nadawcy telewizyjni, operatorzy
kablowi i satelitarni, dystrybutorzy plyt DVD, kina, hotele — wszystkie te podmioty przekazujg
wynagrodzenia autorom i wykonawcom za posrednictwem organizacji zbiorowego zarzgdzania.
Serwisy internetowe jak dotqd pozostajq w Polsce poza jakgkolwiek tego typu regulacjg — nie ptacq
zadnych tantiem. Ten brak rownowagi powinien zostac jak najszybciej zniesiony, co jest szczegolnie
widoczne w obecnym okresie pandemii, kiedy wiekszos¢ zZycia kulturalnego, nie tylko filmowego,
przeniosta sie do Internetu. Aby zapewnic tworcom godziwe i stabilne wynagrodzenie z eksploatacji
internetowej ich dziel, wystarczy prawidtowo implementowac przepisy dyrektywy 2019/790 z 17
kwietnia 2019 r. w sprawie prawa autorskiego i praw pokrewnych na jednolitym rynku cyfrowym.
Termin na wdrozenie tej dyrektywy przez wszystkie panstwa unijne upltywa w czerwcu przysztego
roku, ale w wiekszosci krajow przepisy te albo juz zostaly przyjete albo sq na zaawansowanej
sciezce legislacyjnej”179. W marcu 2021 roku gtos w sprawie zabraty organizacje europejskie SAA -

Stowarzyszenie Tworcow Audiowizualnych konsolidujace europejskie organizacje zbiorowego

179 Tantiemy z Internetu. Apel do Marszatka Senatu RF, Stowarzyszenie Filmowcdéw Polskich, 6.05.2020, https://
www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,30138,2,1, Tantiemy-z-Internetu-Apel-do-Marszalka-Senatu-RP.html [dostep: 5.12.2024].
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zarzadzania reprezentujace tworcoOw audiowizualnych oraz AEPO-ARTIS - organizacja non-profit,
reprezentujgca 36 europejskich organizacji zbiorowego zarzadzania wykonawcow z 26 krajow.
Podczas konferencji reprezentowana byla takze Polska w osobie Barbary Biatowas — rezyserki i
cztonkini SFP-ZAPA. Walka w tym temacie toczyta si¢ bowiem nie tylko u nas, ale w wielu

europejskich krajach opieszatych we wprowadzaniu dyrektywy.

W 2022 roku podczas Forum Dokumentu i Animacji na Krakowskim Festiwalu Filmowym,
wiceprezeska SFP Karolina Bielawska temat tantiem z internetu wskazala jako najwazniejsza walke
jaka toczy obecnie SFP: Bielawska mowita: ,wdrozenie Dyrektywy o prawach autorskich na
Jjednolitym rynku cyfrowym jest kluczowe. Ta ustawa bedzie regulowac caly rynek internetowy, a
najwazniejszq sprawq sq tantiemy dla tworcow. (...) Wazne, zebysmy jako srodowisko byli
swiadomi, o co walczymy, z kim i po co. To walka Dawida z Goliatem, ale jest mozliwa do
wygrania”180. Dodawata ona, ze wielkie firmy dysponuja duzymi pieniedzmi i prowadza lobbing.

W poréwnaniu do ich mozliwosci, filmowcy stanowig garstke walczacg o swoje prawa.

Sprawy nabraty dynamicznego rozwoju w 2023 roku, gdy w czerwcu minglty dwa lata od
konieczno$ci wprowadzenia dyrektywy przez polski rzad, a nowelizacja wciaz nie weszta w zycie.
Do zaostrzenia walki przyczyniat si¢ takze fakt, ze Polska jako jedyna na mapie krajow Unii
Europejskiej nie zaimplementowata przepisow obligujacych platformy do wyptaty tantiem dla
tworcow. Tymczasem, w naszym kraju produkcja platform stale rosta, co wciaz nie przektadato sig
to na zmian¢ przepiséw, za$ polscy tworcy mieli poczucie, ze wizyty np. szefa Netflixa Reeda
Hastingsa w Polsce 1 jego spotkania z premierem blokujg zmiang ustawodawstwa w naszym kraju.
Na Forum Stowarzyszenia Filmowcow Polskich na zakonczenie Festiwalu Polskich Filméw
Fabularnych w Gdyni 2023 zarysowano dramatyczne statystyki: 2,5 mld zt — roczne przychody
rynku VOD w Polsce 1 0 zI — wysoko$¢ tantiem wyptaconych polskim tworcom. SFP wydalo w tej
sprawie oswiadczenie, w ktorym wyrazito obawe, ze Netflix dzieli polskie §rodowisko filmowe
proponujac pilotazowy program dodatkowych wynagrodzen dla polskich twércow. Dotyczyltby on
produkcji, ktore zostang obejrzane co najmniej w 90 proc. przez 10 milionéw widzow na Swiecie,
co uruchamiatoby proponowane w programie dodatkowe wynagrodzenie dla tworcow danej

produkcji. SFP ztozyto takze zawiadomienie o podejrzeniu popehnienia przestepstwa, polegajacego

180 A, Wréblewska, Forum Dokumentu i Animacji (cz. |). Nasze sprawy, Stowarzyszenie Filmowcdw Polskich, 20.06.2022,
https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,33296,2,1,Forum-Dokumentu-i-Animacji-cz-I-Nasze-sprawy.html [dostep:
6.12.2024].
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na zaniechaniu przyjecia dyrektywy unijnej wprowadzajacej tantiemy z internetu. ,,Prawo unijne
zobowigzywato Polske do wprowadzenia przepisow zapewniajgcych tworcom odpowiednie i
proporcjonalne wynagrodzenie od serwisow streamingowych. Termin na implementacje dyrektywy o
prawie autorskim na jednolitym rynku cyfrowym uptyngt 7 czerwca 2021 roku. Obecnie, Polska jest

juz ostatnim krajem w catej Unii Europejskiej, w ktorym nie wdrozono dyrektywy”181.

Podczas konferencji ,,W nowej rzeczywistosci" w Serocku w listopadzie 2023 roku, na panelu SFP
z przedstawicielami Zwigzku Zawodowego Filmowcéw, Krajowej Izby Producentow
Audiowizualnych, Gildii Rezyserow, Gildii Scenarzystow, Stowarzyszen PSC i PSM, Gildii
Montazu 1 Postprodukcji, Zwigzku Zawodowego Muzykow, Gildii Dokumentalistow, prowadzacy
panel Dominik Skoczek, dyrektor SFP-ZAPA, zaapelowal o wspdlne wystgpienie do nowego rzadu
wszystkich gildii i stowarzyszen i przekazanie postulatéw dot. m.in. implementacji dyrektywy o
prawie autorskim na jednolitym rynku cyfrowym. Wtoérowal mu m.in. reprezentujacy Gildi¢
Scenarzystow Grzegorz Loszewski, apelujacy o przygotowanie w tej sprawie listu do nowego rzadu

w imieniu catego §rodowiska.

Il. 5. Spotkanie Koalicji flmowcow z Prezydentem Andrzejem Dudg w dn. 31 lipca 2024 roku.
Tematem rozmow byta przyjeta w zesztym tygodniu przez Parlament nowelizacja ustawy o prawie

autorskim. fot. SFP - ZAPA

181 SFP zawiadamia o podejrzeniu przestepstwa w sprawie tantiem, Stowarzyszenie Filmowcow Polskich, 2.02.2024,
https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,35362,2,1,SFP-zawiadamia-o-podejrzeniu-przestepstwa-w-sprawie-tantiem.htmi
[dostep: 4.12.2024].
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Kilka miesigcy pozniej, w lutym 2024 roku, organizacje filmowe zaapelowaty do Ministra Kultury
Barttomieja Sienkiewicza o zajecie si¢ tematem tantiem - nowy rzad wykreslit bowiem te sprawe ze
swoich prac legislacyjnych. Pod listem podpisata si¢ Gildia Scenarzystow Polskich, Gildia Polskich
Rezyseréw Dokumentalnych, Stowarzyszenie Autorek i1 Autorow Zdje¢ Filmowych PSC,
Stowarzyszenie Filmowcow Polskich SFP, Stowarzyszenie Kobiet Filmowcow, Zwigzek Autordéw i
Producentow Audiowizualnych ZAPA, Zwigzek Zawodowy Aktorow Polskich ZZAP, Zwigzek
Zawodowy Filmowcow. SFP zorganizowato w kinie Kultura Tantiemowy Sztab Kryzysowy
zwolujac przedstawicieli calego Srodowiska do zwarcia szykow w sprawie tantiem. W lipcu
stowarzyszenia, zwiazki 1 gildie sformutowaty wspolny list do Marszatek Senatu Matgorzaty
Kidawa-Btonskiej o przyjecie przepisow dotyczacych tantiem. Tworcy filmowi pisali w liscie:
»Chcemy podkresli¢ doniostos¢ i przelomowe znaczenie tej ustawy dla srodowiska filmowego. (...)
Polskie filmowczynie i filmowcy sq zbudowani tym, Ze po wielu latach ich glos zostal wreszcie
ustyszany i powaznie potraktowany”!82, Tworcy zaczeli rowniez pikowaé¢ pod Sejmem.
Stowarzyszenia intensywnie prowadzily takze swoje akcje probujac dotrze¢ do rzadzacych. Gildia
Rezyseréw Polskich apelowata do Senatu, Sejmu 1 Rzagdu Rzeczpospolitej Polskiej przypominajac,
ze ,,wyrownanie praw tworcow polskich i europejskich jest po prostu aktem sprawiedliwosci

dziejowej” 183,

26 lipca 2024 roku Sejm przyjat nowelizacj¢ ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.
Nowelizacja ustawy trwata niemal dekadeg, a od ponad trzech lat, czyli doktadnie od 1145 dni,
skonsolidowane $rodowisko filmowe intensywnie zabiegato o wprowadzenie dyrektywy. W dniu
zwycigstwa, Grzegorz Loszewski, prezes Stowarzyszenia Filmowcow Polskich mowit: ,,Dzisiejsze
glosowanie przejdzie bez wqtpienia do historii polskiej kinematografii (...) Jestem zadowolony, ze
wiasnie z mtodymi filmowczyniami i filmowcami udalo sie zbudowac bardzo szerokq, zrzeszajgcq
kilkanascie organizacji, koalicje filmowgq, ktora udowodnita, ze dziatajgc wspolnie mozemy byc

bardzo skuteczni”.

182 Tantiemy z internetu. Twdrcy apelujg do Senatoréw i Senatorek, Stowarzyszenie Filmowcéw Polskich, 10.07.2024,
https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,35845,2,1, Tantiemy-z-internetu-Tworcy-apeluja-do-Senatorow-i-Senatorek.html
[dostep: 4.12.2024].

183 Apel do Senatu, Sejmu i Rzgdu Rzeczpospolitej Polskiej, Gildia Rezyseréow Polskich, 08/07/2024, https://
polishdirectors.com/apel-do-senatu-sejmu-i-rzadu-rzeczpospolitej-polskiej/ [dostep: 9.12.2024].
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14 sierpnia 2024 roku Prezydent Andrzej Duda podpisat Ustawe z dnia 26 lipca 2024 r. 0 zmianie
ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, ustawy o ochronie baz danych oraz ustawy o
zbiorowym zarzgdzaniu prawami autorskimi i prawami pokrewnymi. W warszawskim kinie Kultura
SFP zorganizowalo 29 sierpnia 2024 roku Tantieméwke - impreze celebrujaca zwycigstwo
skonsolidowanej branzy filmowej, ktore zaowocowato podpisaniem ustawy. Grzegorz Loszewski
moéwil: | ,Mozemy dzis swigtowac zwyciestwo. Ten sukces udato nam sie¢ osiggngc¢ dzigki
determinacji i srodowiskowej jednosci zbudowanej przez nasze najmtodsze kolezanki i kolegow z
Kota Mtodych SFP (...) Nie byloby tego zwyciestwa bez calego zespolu Zwigzku Autorow i
Producentow Audiowizualnych (SFP ZAPA) (...) Wielkie podzigkowania nalezq sie takze aktorom,
ktorzy sprawili, ze nasze postulaty rozchodzily sie szybciej i szerzej - Malgorzata Kozuchowska,
Magdalena Boczarska czy nieoceniony Mateusz Banasiuk. (...) Musimy pielegnowac te fantastyczng
synergie, bo bedzie ona nam potrzebna przy realizacji kolejnych celow istotnych dla srodowiska

filmowego 184, Loszewski dodawat: ,,70 historyczny moment dla calej polskiej branzy filmowe;j185.

184 Tantiemowka. To nasze wielkie zwyciestwo, Stowarzyszenie Filmowcow Polskich, 30.08.2024, https://
www.sfp.org.pl/wydarzenia,341,36017,2,1, Tantiemowka-To-nasze-wielkie-zwyciestwo.html [dostep: 6.05.2025].

185 Tantiemy z internetu czekajg na podpis Andrzeja Dudy, Stowarzyszenie Filmowcdw Polskich, 27.07.2024, https://
www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,35907,2,1, Tantiemy-z-internetu-czekaja-na-podpis-Andrzeja-Dudy.html [dostep:
6.05.2025].
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Podsumowanie i wnioski

Mimo ze dziatalno$¢ zwigzkow 1 gildii bardzo si¢ rozwingta 1 zdynamizowata si¢ w ostatnich latach
a jej efekty sg znaczace i widoczne, , wcigz pozostaje mnoéstwo do problemdéw do rozwigzania.
Swiat filmu robi si¢ coraz bardziej skomplikowany, produkcje rozrastaja sig, rynek rozwija si¢ a
pracujacy na nim profesjonaliSci coraz lepiej znaja swoje prawa. Wiele tematdéw, nad ktoérymi
obecnie najmocniej pracujg zrzeszeni w zwigzkach i stowarzyszeniach filmowcy, wigze si¢ z
dhugimi procesami analitycznymi i legislacyjnymi, tym bardziej, ze zidentyfikowane problemy w
istocie sg slabo rozpoznane i nieuporzadkowane. Nie pomagaja w tym rowniez rozliczne konflikty
interesOw pomiedzy grupami zawodowymi, producentami i zleceniodawcami produkcji w branzy

filmowej, ktore szerzej opisalem w rozdziale trzecim niniejszej pracy.

Zwigzek Zawodowy Filmowcoéw przeprowadzit wsérod swoich cztonkéw ankiet¢ majaca na celu
ustalenie tematow, ktorymi organizacja powinna zajacé si¢ w pierwszej kolejnosci. Wyniki ankiety
przedstawiono podczas spotkania Gdynia Industry na Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych w
2022 roku podczas panelu ,,Regulacje czasu pracy w branzy filmowej”. W ankiecie udzial wzigto
437 filmowcow, ktorzy jako najbardziej oczekiwane zmiany w branzy wskazali przede wszystkim
uporzadkowanie warunkéw pracy, wyznaczenie jasnych zasad, transparentno$¢ i troske o
bezpieczenstwo i higiene. Na czele listy znalazly si¢ wiec takie zagadnienia jak: ustalenie stawek
minimalnych, ubezpieczenia grupowe, szkolenia podnoszace kwalifikacje, terminowo$¢ ptatnosci
wynagrodzen. ,,Postulowane zmiany w samych juz warunkach pracy dotyczq zredukowania
nadgodzin i wprowadzenia wolnych niedziel. Witold Plociennik kilkukrotnie podkreslal, ze
najwigkszq bolgczkg sq nadgodziny, czasem dochodzgce do 4-5 godzin codziennie. ZZF postuluje,
aby ich dzienny limit wynosit 2 godziny, a tygodniowy — 5 godzin dziennie”!186, Rozmowcy
odwotywali si¢ do doswiadczen z planow filmowych z Europy Zachodniej, ktore wskazywaty, ze
stawka za nadgodziny bywa niekiedy tak wysoka, ze oznacza pot¢zne koszty dodatkowe dla
produkcji. Producenci, deklarujac wspolny front i niezaprzeczalng cheé¢ poprawy warunkow pracy,
przypominali jednak, Zze poruszaja si¢ w okreslonych finansowych ramach 1 wazne, aby srodowisko
wspolnie wypracowato rozwigzania. Czas pracy ekip filmowych to temat silnie skorelowany z

budzetem danego projektu.

186 O. Salwa, Gdynia Industry: podsumowanie 3. dnia 15 wrze$nia..., op.cit [dostep: 7.05.2025].
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Ograniczenia budzetowo-czasowe przyczyniaja si¢ takze do kumulacji dni zdjeciowych 1 braku
wystarczajagco dlugich przerw od pracy. Zwigzek Zawodowy Filmowcoéw aktywnie walczy o
regulacje w czasie pracy ekip filmowych i prawo do minimalnego wypoczynku. ,,ZZF (...)
postuluje wprowadzenie ochrony ustawowej prawa do odpoczynku w zatrudnieniu cywilnoprawnym
stosowanym przy produkcji audiowizualnej na poziomie zblizonym do gwarantowanego
pracownikowi. Chodzi o prawo pracownika do minimalnego odpoczynku dobowego, ktorego czas
powinien wynosi¢ co najmniej 11 nieprzerwanych godzin w okresie kazdej doby. ZZF zauwaza, ze
ten postulat powinien by¢ zrealizowany wobec wszystkich o0sob wykonujgcych zatrudnienie
cywilnoprawne znajdujgcych si¢ w sytuacji podobnej do filmowcow”187. Temat jest wybitnie trudny
ze wzgledu na swoja ztozonos¢. W tym przypadku rdézne piony maja rdézne godziny pracy ze
wzgledu na specyfike roli, ktorg wykonuja; okreslone piony (np. charakteryzacja czy kostiumy)
zaczynajg jako jedne z pierwszych, konczac plan jako jedne z ostatnich; czg$¢ pionéw pozostaje na
planie po zakonczeniu zdj¢¢ muszac zwingé¢ i czgsto takze odwiez¢ sprzet do wypozyczalni itd.
Wielu pionéw dotyczy takze praca w dni wolne od zdj¢¢, gdy odbywaja si¢ proby aktorskie,
przymiarki kostiumowe, testy kamerowe czy proby charakteryzacji. W intensywnym okresie
zdjeciowym zorganizowanie wszystkim mozliwosci godziwego wypoczynku graniczy z cudem i z
pewnoscig nie obejdzie si¢ bez koniecznosci poniesienia przez producentdow dodatkowych kosztéw
wynikajgcego albo z koniecznos$ci zatrudnienia wigkszej ekipy albo z rozciggnigcia okresu
preprodukcji lub zdjeciowego. Watek ten podsumowata Sylwia Szostak: ,,Temat nie jest nowy, gdyz
rozmowy i dyskusje na temat warunkow pracy osob zatrudnionych w branzy filmowej trwajq juz
przeszito trzy lata. W Zwigzku Zawodowym Filmowcow panuje przekonanie, ze jesli do zwigzku
faktycznie przylgczy sie duza czes¢ Srodowiska, moze on zyskac przewage w potencjalnych
negocjacjach i tym samym zyska¢ mozliwos¢ budowania porozumienia pomiedzy tworcami, ekipg
filmowq, realizatorami a producentami, a tym samym wypracowac rozwiqzania, ktore uporzqdkujg
prace w produkcji filmowej i polepszq warunki zatrudnienia™88. Swiezo sformutowane ,,Zasady
pracy przy produkcjach filmowych i serialowych” wydaja si¢ duzym, acz dopiero pierwszym z

wielu, krokiem do zmian.

187 RPQO: Zatrudnieni na $miecidwkach powinni mie¢ prawo do minimalnego odpoczynku, Plusy dla biznesu, 10.10.2022,
https://plusydlabiznesu.pl/aktualnosci/3258/rpo-zatrudnieni-na-smieciowkach-powinni-miec-prawo-do-minimalnego-
odpoczynku [dostep: 6.05.2025].

188 S, Szostak, Robienie filmu w Polsce "boli"? Realia pracy filmowcdw i walka o lepsze warunki..., op.cit [dostep:
6.05.2025].
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Innym aktualnym tematem nie tylko w polskich gildiach i stowarzyszeniach filmowych, ale wrecz
w catym $wiecie kreatywnym, sg regulacje zwigzane ze sztuczng inteligencjg. Opisuje je Dagmara
Romanowska: ,,W lipcu tego roku FERA [Fédération Européenne des Réalisateurs de 1’ Audiovisuel,
jedyna europejska organizacja skupiajaca rezyseréw telewizyjnych i filmowych - przyp. MS], w
imieniu koalicji kilkunastu organizacji reprezentujgcych tworcow, wystosowata do
europarlamentarzystow list otwarty w sprawie wplywu SI na europejskq spotecznos¢ kreatywng.
Przypomina w nim, ze nowa technologia zostata ,,wyszkolona” przy uzyciu chronionych prawnie
tresci, skopiowanych z internetu bez jakiejkolwiek kontroli, autoryzacji czy wynagrodzenia dla
autorow. FERA podkresla, Ze obecne rozwigzania prawne (w tym: Dyrektywa w sprawie praw
autorskich na jednolitym rynku cyfrowym, ogolne rozporzqdzenie o ochronie danych oraz AI Act) w
punktach dotyczgcych SI albo nie sq w ogdle stosowane, albo egzekwowane, albo sie je
ignoruje”189, W §rodowisku filmowym w Polsce to zagadnienie Al jest szczegdlnie wysoko na liscie
priorytetéw Gildii Polskich Scenarzystow, ktora apeluje o podjecie merytorycznej dyskusji i dziatan
zmierzajacych w stron¢ uregulowania funkcjonowania generatywnej Al. ,,Nieprzewidywalnie szybki
rozwoj sztuczmnej inteligencji i generatorow tresci na niej opartych skutkuje tym, iz prawo nie
nadgza za zmianami. Gildia Scenarzystow Polskich w swoim apelu wskazuje, ze co prawda taki
przebieg wydarzen moze stanowic¢ szanse dla rvozwoju rynku audiowizualnego i kultury, ale
jednoczesnie zaznacza, Ze szybkie postepy Al stanowiq takze bardzo powazne wyzwanie w
obszarach kultury, gospodarki i prawa, za ktorym muszq pojs¢ dziatania regulacyjne. Scenarzysci
podkreslajg, zZe sztuczna inteligencja powinna stanowic¢ dla tworcow dodatkowe narzedzie i
wsparcie podczas gdy, w Srodowisku zaczyna pojawiaé sie strach, Ze Al zacznie wykluczac i
zastepowac realnych tworcow. Ponadto, Gildia wzywa do wprowadzenia obowigzkowego
oznaczania utworow powstatych przy uzyciu sztucznej inteligencji, gdyz odbiorcy powinni wiedziec,
czy dany element kultury jest wytworem cztowieka czy nie. Gildia podkresla, Ze konieczne jest
opracowanie zasad wprowadzania do publicznego obrotu modeli sztucznej inteligencji oraz jej
wytworow. Postuluje zastosowanie okresowego moratorium na udostgpnianie wytworow kultury na

potrzeby trenowania modeli generatywnej sztucznej inteligencji’19.

Rozwdj sztucznej inteligencji jest niezwykle szybki i trudny do przewidzenia. Mimo ze Unia

Europejska juz podjeta kroki w celu prawnego uregulowania sztucznej inteligencji, proponujac tzw.

189 D. Romanowska, Zrzeszeni lokalnie i globalnie..., op.cit, s. 31.

190 M. Krawczyk, Scenarzysci apelujg o uregulowanie sztucznej inteligencji, MKZ Partnerzy, https://mkzpartnerzy.pl/
scenarzysci-apeluja-o-uregulowanie-sztucznej-inteligencji/ [dostep: 6.05.2025].
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»Al Act”, a Komisja Europejska opracowuje regulacje, ktore okreslaja dozwolone zastosowania
sztucznej inteligencji. Tempo rozwoju Al powoduje jednak obawy, ze dtugie procesy legislacyjne i
brak natychmiastowego dzialania spowoduja, ze prawo moze nie nadazy¢ za rzeczywistoscig.
Ponadto, Gildia Polskich Scenarzystow uwaza sztuczng inteligencje za kolejne pole eksploatacji.
Dominik Skoczek, prezes ZAPA podczas konferencji w Serocku w 2023 roku wskazywat: ,,4by
zatem skorzystac z tresci objetych prawem autorskim, wlasciciele narzedzi sztucznej inteligencji
muszq nabyc¢ stosowne licencje od tworcow lub producentow. Czym innym jest natomiast kwestia
kwalifikacji efektu koncowego dziatania Al Na dzien dzisiejszy nie jest to dzielo cztowieka, a wiec
nie podlega zadnej ochronie. Jesli kiedys ktos wprowadzi ochrone dla tego typu dziel, powinien
skorzystaé z koncepcji praw pokrewnych, ktore chroniq wysitek organizacyjny i ekonomiczny
podmiotow, ktore dokonujq rozpowszechniania utworow. Zawsze jednak taka ochrona nie
przekresla ochrony wynikajgcej z prawa autorskiego, a wigc trzeba zapewnic¢ zgodnos¢ z prawem

tresci pozyskiwanych ,,na wejsciu” do danej aplikacji wykorzystujqcej AI191.

Trudnym tematem, w ktéry aktywnie zaangazowane sg rdzne stowarzyszenia, gildie 1 zwigzki
filmowe sg tantiemy, nalezne im jako wlascicielom autorskich praw majatkowych i1 otrzymywane
za posrednictwem ZAPA. W Polsce tantiemy przysluguja rezyserowi, scenarzyscie, operatorowi
obrazu, scenografowi, montazyscie, operatorowi dzwieku, kostiumografowi, dekoratorowi wnetrz i
autorowi dialogow. Jednak niektére grupy kwestionuja obecny udziat procentowy w podziale
pieniedzy, a inne pracujg nad tym, aby zyska¢ do tantiemow prawa. Temat ten zostal przywolany
juz w jednym z pierwszych wywiadow prasowych z Grzegorzem tLoszewskim po wybraniu go na
nowego prezesa SFP. W wiekszosci krajow tantiemy przystugujg trzem grupom: reZyserom,
scenarzystom i autorom muzyki filmowej. W Polsce przed laty umowiono sie, Ze system obejmie
wigcej zawodow. Mowigc wprost, rezyserzy i scenarzysci zrezygnowali z kilkudziesieciu procent
tantiemowego tortu, zeby zaspokoi¢ oczekiwania m.in. operatorow obrazu. Krqg wspoltworcow,
ktorym przystugujq tantiemy, zostal potem rozszerzony m.in. o scenografow. Dzis aspiracje
zglaszajq rezyserzy castingu, ale tez kolorysci i specjalisci od nowych technologii. Przekonujg, ze
ich wktad w powstanie utworu audiowizualnego ma charakter tworczy. Tort, ktory dzielimy, wcigz

jest jednak taki sam”19? - powiedziat Prezes SFP.

191 A. Wréblewska, Konferencja w Serocku (cz. lll). Potrafimy sie dogadac..., op.cit [dostep: 7.05.2025].

192 P. Guszkowski, Nowy szef Stowarzyszenia Filmowcdw Polskich: Nazwano mnie Brutusem. Walka o wiadze byfa
bezpardonowa, Wyborcza.pl, 31.07.2024, https://wyborcza.pl/7,101707,31156368,grzegorz-loszewski-dzialalnosc-tvp-
kredytuja-dzis-producenci.html [dostep: 6.05.2025].
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Dla Gildii Polskich Charakteryzatoréw Filmowych uznanie pracy charakteryzatorow za wklad
artystyczny w powstanie dziela filmowego na tej samej zasadzie jak uznaje si¢ wkiad artystyczny
innych zawodow kreatywnych: autora zdje¢¢, rezysera czy montazysty, jest jednym z priorytetow
dziatalnosci. ,,Czy charakteryzator jest artystq? ,, Bezsprzecznie tak!”'93 — rozstrzyga legendarna
charakteryzatorka Anna Lewandowska. Wspotpracowniczka takich rezyserow, jak Witold
Leszczynski 1 Juliusz Machulski mowi dalej tak: ,,Przeciez nasza praca nie polega tylko na
kosmetycznych poprawkach wyglgdu aktorow w filmach wspotczesnych, ale takze na tworzeniu
kreacji charakteryzatorskich podczas realizacji filmow kostiumowych. Nie dostajemy za swojg
prace tantiem, cho¢ juz dawno owczesne MKiS uznato zawod charakteryzatora za tworczy. 1 taki
Jjest w istocie, zwtaszcza ze do typowych obowigzkow charakteryzatorskich dochodzq czesto efekty

specjalne, zadania fryzjerskie i perukarskie”194.

Na posiedzeniu 27 czerwca 2019 roku Rada Administracyjna SFP-ZAPA podjeta decyzje w sprawie
zmiany dotychczasowych zasad uwzgledniania charakteryzatora w repartycji tantiem. ,,Zmianie
ulegta praktyka uzaleznienia przyznania charakteryzatorowi wynagrodzenia, o ktorym mowa w art.
70 ust. 21 pr. aut., od zgody pozostalych wspottworcow utworu audiowizualnego, ktorych udzial
w tantiemach uleglby zmianie w wyniku wilgczenia charakteryzatora do grona uprawnionych.
Decyzjg Rady Administracyjnej, producent filmu bedzie uprawniony do autonomicznej decyzji
o uwzglednieniu charakteryzatora w podziale naleznych tantiem. Dodatkowo usunieto warunek
okreslenia udziatu procentowego wynagrodzenia charakteryzatora w tresci umow realizatorskich
pomiedzy producentem a poszczegolnymi wspottworcami, ktory dotychczas byl warunkiem
koniecznym do przyznania charakteryzatorowi wynagrodzenia’195. Wprowadzone zmiany uproscilty
zasady dofaczania charakteryzatora do podziatu naleznosci autorskich. Niemniej jednak, Rada
Administracyjna podtrzymala swoje stanowisko, iz rola charakteryzatorow w procesie tworzenia
produkcji audiowizualnych w zdecydowanej wigkszosci przypadkéw nie ma charakteru na tyle
tworczego, by zakwalifikowaé t¢ grupe zawodowa w catosci do kategorii wspottworcéw utworu

audiowizualnego.

193 A, Bukowiecki, Charakteryzacja jest sztuka: Anna Lewandowska, 17.07.2014, Stowarzyszenie Filmowcow Polskich,
https://www.sfp.org.pl/2016/baza_wiedzy,303,19335,1,1,Charakteryzacja-jest-sztuka-Anna-Lewandowska.html
[dostep: 6.05.2025].

194 |bidem.

195 Zmiana zasad uwzgledniania charakteryzatora w repartycji tantiem, ZAPA, 29.07.2019, https://zapa.org.pl/
aktualnosci/zmiana-zasad-uwzgledniania-charakteryzatora-w-repartycji-tantiem [dostep: 6.05.2025].
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Obok charakteryzatorow, kolejng grupa probujaca wilaczy¢ si¢ do systemu tantiem sg rezyserzy
obsady. Marta Kownacka z Gildii Polskich Rezyserek i Rezyseréw Obsady mowila: ,,Zaczelismy
bardzo oficjalne rozmowy o tym, Zeby rezyseria castingu zostala objeta tantiemami dla
wspottworcow utworow audiowizualnych, spodziewam sig, Ze to jest bardzo diugi proces, trudny
bardzo do przeprowadzenia, ale sie zaczqgl. (...) Te rozmowy z nami zostaly podjete, poniewaz mingt
dosy¢ diugi okres, kiedy probowalismy jeszcze nie jako gildia i nikt z nami o tym nie rozmawiat,
wigc moze powolanie zwigzku zawodowego jednak nam pomogto. Mysle, Ze to jest akurat diugi
proces wymagajqgcy wielu ustalen lub porozumien, propagowania naszego zawodu, szukania
wsparcia u innych grup zawodowych!96”, Jak pisatem we wczesniejszej czesci pracy, Swego czasu o
udzial w podziale tantiem chcieli rowniez zawalczy¢ kolorysci. Glosy poszczegolnych
skonsolidowanych srodowisk i gestniejaca wokot tematu atmosfera zaowocowata zawigzaniem si¢
okraglego stolu w sprawie tantiem, bedacego odpowiedzia na oczekiwania poszczegélnych,
zgltaszajacych si¢ do SFP $srodowisk tworczych. Ma on posta¢ serii debat, ktére uwzgledniajac
dynamicznie zmieniajacy si¢ rynek audiowizualny oraz interesy wszystkich zainteresowanych

filmowcow, pozwoli by¢ moze wypracowac srodowiskowe porozumienie.

To tylko jedne z nielicznych i najbardziej widoczne tematy, ktérymi w najblizszym czasie zajmg si¢
gildie 1 stowarzyszenia powigzane z branza filmowa. Intensyfikacja ich prac i aktywnos$¢ w
ostatnich latach wskazuje na coraz wicksze zaangazowanie uczestnikow rynku filmowego w
samodzielne jego ksztattowanie. I cho¢ wida¢ w tym zakresie coraz wigcej osiagni¢¢ i widocznych
rezultatow majacych na celu wprowadzenie zmian, objawiajg si¢ tez przy tym trudnos$ci, problemy
z pracg zespolowa czy zdolnoscig do kompromisu. To oczywiste. Rynek filmowy jest ogromny i od
wszelkiego rodzaju generalnych spostrzezen latwo znalezé setki wyjatkow. Wigkszo$¢ osiggnigé
skonsolidowanego rynku filmowego w ostatnich latach nie ma jeszcze umocowania
ustawodawczego lub nie stanowi rozwigzania systemowego, a w najlepszym wypadku
rekomendacje, sugestie, zbior dobrych praktyk. Ich egzekucja wciaz lezy w duzej mierze po stronie
poszczegolnych graczy na rynku. To by¢ moze to najwazniejsza zmiana, ktéra musi si¢ dokonac,
aby kodeksy 1 rekomendacje nabraty charakteru warunkoéw obowigzkowych §wiadczacych o trwate;j

profesjonalizacji rynku filmowego. Zmiana ta jest jednak wcigz przed nami.

196 L. Ginger, #46 Ewa Brodzka | Marta Kownacka o Gildii Polskich Rezyserek i Rezyserdw Obsady, Lucky Ginger
Podcast, 13.07.2023, https://www.spreaker.com/episode/46-ewa-brodzka-i-marta-kownacka-o-gildii-polskich-
rezyserek-i-rezyserow-obsady--56089270 [dostep: 6.05.2025].
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33 sceny z Zycia, rez. M. Szumowska, Polska, Niemcy, 2008

53 wojny rez. E. Bukowska, Polska, 2018

1670 rez. K. Kadziela, M. Buchwald, Polska, 2023

1983, rez. A. Holland, O. Chajdas, A. Smoczynska, K. Adamik, Polska, 2018
Amatorzy rez. 1. Siekierzynska, Polska, 2020

Another Day of Life, rez. D. Nenow, R. de la Fuente, Polska, Hiszpania, 2018
Antychryst, rez. L. von Trier, Dania, Francja, Polska, Wtochy, Szwecja, Niemcy, 2009
Apokawixa rez. X. Zutawski, Polska, 2022

Arbitrage, rez. N. Jarecki, USA, 2012

Atak paniki rez. P. Maslona, Polska, 2017

Azan, rez. P. Chadha, Indie, 2011

Baby Bump, rez. K. Czekaj, Polska, 2015,

Barbarzyncy, rez. S. Ruzowitzky, L. Ruff, Niemcy, 2022

Barwy ochronne rez. K. Zanussi, Polska, 1977

Biata odwaga rez. M. Koszatka, Polska, 2024
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Body / ciato rez. M. Szumowska, Polska, 2015
Bogowie rez. L. Palkowski, Polska, 2014

Boze ciato rez. J. Komasa, Polska, 2019

Bol i blask rez. P. Almodovar, Hiszpania, 2019

Chleb i sol rez. D. Kocur, Polska, 2023

Corki dancingu, rez. A. Smoczynska, Polska, 2015
Cwal, rez. K. Zanussi, 1996

Czlowiek z marmuru rez. A. Wajda, Polska, 1977
Czlowieka z zelaza, rez. A. Wajda, Polska, 1981

Cztery noce z Anng, rez. J. Skolimowski, Polska, Francja, 2008
Daas rez. A. Panek, Polska, 2011

Dezerter, rez. F. Gallenberger, Niemcy, 2020

Disco polo rez. M. Bochniak, Polska, 2015

Dzien kobiet rez. M. Sadowska, Polska, 2012
Dziewczyna z szafy rez. B. Kox, Polska, 2013

Dzikie roze rez. A. Jadowska, Polska, 2017

Dziura w gltowie rez. P. Subbotko, Polska, 2018
Eastern rez. P. Adamski, Polska, 2019

El Premio, rez. P. Markovitch, Polska, Argentyna, 2011
Essential Killing, rez. J. Skolimowski, Polska, Norwegia, Irlandia, Wegry, 2010
Fabelmanowie rez. S. Spielberg, USA, 2022

Filip rez. M. Kwiecinski, Polska, 2023

Hiszpanka rez. L. Barczyk Polska, 2015

Ida, rez. P. Pawlikowski, Polska, Dania, 2013

Intruz, rez. M. von Horn, Polska, Szwecja, 2015
Katyn, rez. A. Wajda, Polska, 2007

Kick, rez. S. Nadiadwal, Indie, 2014

Kler rez. W. Smarzowski, Polska, 2018

Ktamstwo, rez. M. Jackson, Wielka Brytania, USA, 2016

Kobieta, ktora pragneta mezczyzny, rez. P. Fly, Polska, Norwegia, Dania, Szwecja, 2010
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Komunia rez. A. Zamecka, Polska, 2016

Kongres, rez. A. Folman, Polska, Belgia, Francja, USA, Izrael, Luksemburg, Niemcy, 2015
Krew Boga rez. B. Konopka, Polska, Belgia, 2018

Krolestwo rez. M. Ciechomski, Polska, 2024

Krolewicz Olch rez. K. Czekaj, Polska, 2016

Lektor, rez. S. Daldry, USA, Niemcy, 2008

Lewiatan rez. A. Zwiagincew, Rosja, 2014

Lourdes rez. J. Hausner, Austria, Francja, Niemcy, 2009

Maryjki rez. D. Woszek, Polska, 2020

Matka rez. L. Ostalski, Polska, 2013

Mazurek rez. J. Kolberger, Polska, 2013

Melancholia, rez. L. von Trier, Francja, Dania, Szwecja, Niemcy, 2011
Most szpiegow, rez. S. Spielberg, 2015

Moze pora z tym skonczyé, rez. C. Kaufman, USA, 2020

Nieulotne, rez. J. Borcuch, Polska, Hiszpania, 2012

Ogniem i mieczem, rez. J. Hoffman, Polska, 1999

Opowiesci z Narnii: Ksigze Kaspian, rez. A. Adamson, USA, 2008
Ostatnia Rodzina rez. J. P. Matuszynski, Polska, 2016

Ostroznie, pozgdanie rez. A. Lee, USA, Chiny, Tajwan, Hongkong, 2007
Patac, rez. U. Edel, Niemcy, 2022

Pan Tadeusz, rez. A. Wajda, Polska, 1999

Perfumiarz, rez. N. Willbrandt, Niemcy, 2022

Piesn imion, rez. F. Girard, Kanada, Wegry, 2019

Piosenki o mitosci, rez. T. Habowski, Polska, 2022

Pokot rez. A. Holland, Polska, Czechy, Niemcy, Szwecja, 2017
Powrot rez. A. Zwiagincew, Rosja, 2003

Przedwiosnie, rez. F. Bajon, Polska, 2001

Przesztos¢ rez. A. Farhadi, Francja, Wtochy, 2013

Psy, rez. W. Pasikowski, Polska, 1992

Quo Vadis? rez. J. Kawalerowicz, Polska, 2001
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Rozstanie rez. A. Farhadi, Iran, 2011

Rzeczy niezbedne rez. K. Tarabura, Polska, 2024

Sala Samobdjcow, rez. J. Komasa, Polska, 2011

Sgsiady rez. G. Krolikiewicz, Polska, 2014

Sexify, rez. P. Domalewski, K. Alabrudzinska, Polska, 2020

Skqd dokqgd, rez. M. Hamela, Polska, Francja, Ukraina, 2023
Sloborn, rez. C. Alvart, A. Kolmerer, Niemcy, Dania, 2024

Ston, rez. K. Krawczycki, Polska, 2022

Sonata rez. B. Blaschke, Polska, 2021

Spacer z Aniotami, rez. T. Wysokinski, Polska, 2021

Sponsoring, rez. M. Szumowska, Polska, Francja, Niemcy, 2011
Strefa interesow rez. J. Glazer, Polska, Wielka Brytania, USA, 2023
Supernova rez. B. Kruhlik, Polska, 2019

Sweat rez. M. von Horn, Polska, Szwecja, 2020

Syndrom Hamleta, rez. Elwira Niewiera, Piotr Rosotowski, Polska, Niemcy, 2022
Smier¢ jak kromka chleba, rez. K. Kutz, Polska, 1994

Sniegu juz nigdy nie bedzie rez. M. Szumowska, Polska, Niemcy, Holandia, 2022
Subuk rez. J. Lusinski, Polska, 2022

Swit, rez. L. Pakalnina, Polska, Litwa, 2014

The Cut, rez. F. Akin, Polska, Niemcy, 2014

Utrata rownowagi, rez. K. Bojanowski, Polska, 2023

Vamps, rez. A. Heckerling, USA, 2012

Watesa. Czltowiek z nadziei, rez. A. Wajda, Polska, 2013

W ciemnosci, rez. A. Holland, Polska, Kanada, Niemcy, 2011

W imie, rez. M. Szumowska, Polska, 2013

W lesie dzis nie zasnie nikt, rez. B. Kowalski, Polska, 2020

W niemieckim domu, rez. 1. Prahl, R. Chahoud, Polska, Niemcy, 2023
W pustyni i w puszczy, rez. G. Hood, Polska, 2001

Wielka woda, rez. J. Holoubek. B. Ignaciuk, Polska, 2022

Wieloryb z Lorino, rez. M. Cuske, Polska, 2019

131



Woltyn rez. W. Smarzowski, Polska, 2016

Wszystko ma zy¢, rez. T. Dorodnitsyna, A. Lytvynenko, Polska, Ukraina, 2024
Zielona granica rez. A. Holland, Polska, Francja, Czechy, Belgia, 2023
Zimna wojna rez. P. Pawlikowski, Polska, Francja, Wielka Brytania, 2018

Znachor rez. M. Gazda, Polska, 2023
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