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Wstep

W ciggu ostatnich dwoch dekad Marvel Studios stato si¢ jednym z najbardziej
wptywowych graczy w przemysle filmowym, trwale zmieniajagc w nim uktad sit. Rozwoj
rozbudowanej franczyzy opartej na komiksowych bohaterach zrewolucjonizowat podejscie
do wieloetapowej budowy narracji w filmach i zapoczatkowatl nowa er¢ filmowych

superprodukcji.

Tematem niniejszej pracy jest historia Marvel Studios oraz analiza perspektyw
dalszego rozwoju tej wytworni. Celem jest wytyczenie kamieni milowych studia od
poczatkow jej funkcjonowania, az po aktualne wydarzenia, przeanalizowanie mocnych 1

stabych stron oraz wytyczenie dalszych mozliwych scenariuszy funkcjonowania firmy.

Motywacja do podjecia tego tematu byta moja osobista fascynacja filmami z
uniwersum Marvela oraz przemiany, jakie dokonaly si¢ w kinie superbohaterskim za jego
sprawg. Jako wieloletni widz produkcji tego studia, chcialem rozszerzy¢ wiedz¢ na temat
jego historii oraz podsumowacé jego dokonania. W polskiej literaturze istnieje niewiele

zroédet naukowych, ktore odnosityby sie do catej dziatalnosci Marvela.

W pracy postaram si¢ wskaza¢ odpowiedzi na kilka pytan badawczych. Jakie byly
najwazniejsze etapy rozwoju Marvel Studios? Jakie czynniki przyczynily si¢ do sukcesu
firmy? Co spowodowato spadek zainteresowania uniwersum kreowanym przez Marvel
Studios? Jakie sg aktualne wyzwania stojace przed Marvel Studios oraz jaka przysztosé

moze czeka¢ firme?

Praca sktada si¢ z trzech rozdziatow. Pierwszy z nich przedstawia histori¢ powstania
Marvel Studios od poczatkow wydawnictwa komiksowego w XX wieku. Drugi rozdziat
dotyczy okresu najwigkszych osiggni¢¢ firmy oraz produkcji studia do 2024 roku wlacznie.
W ostatnim rozdziale skupi¢ si¢ na oméwieniu czynnikow, ktére wptynely na sukces 1
problemy studia, przyjrze si¢ aktualnej sytuacji oraz odnios¢ si¢ do jego mozliwej

przysztosci.

W pracy korzystam z literatury przedmiotu, takiej jak ksigzki i artykuly dotyczace branzy
filmowej oraz samego Marvel Studios. Gléwnym Zrédlem informacji o historii studia przed
rokiem 2000 jest ksiazka MCU: The Reign of Marvel Studios, wydana pod koniec 2023 roku,
zawierajgca szereg unikalnych informacji, niedostepnych w innych publikacjach.
Dodatkowo w celu osadzenia Marvela w ramach catego przemystu filmowego oraz zjawisk

ekonomicznych postuzyty mi m.in. ksigzki Globalne Hollywood. Filmowa Europa i polskie



kino po 1989 roku Marcina Adamczaka oraz Analiza strategiczna przedsiebiorstwa Grazyny
Gierszewskiej 1 Marii Romanowskiej. Oprocz tego istotnym uzupelnieniem sg materiaty
dostepne na stronach internetowych, m.in. The New York Times, Variety, czy The Hollywood
Reporter, ktore zapewniaja informacje o aktualnej dziatalno$ci Marvela. Pomocne bgda

takze zestawienia finansowe odnoszace si¢ do przychodéw 1 wynikow studia.



1. Historia i rozwdj Marvel Studios

1.1. Kontekst funkcjonowania przemystu filmowego w Stanach Zjednoczonych

Poczatkéw kultury filmowej, jaka znamy dzi$, dopatrywac si¢ mozna w Stanach
Zjednoczonych na przetomie XIX 1 XX wieku. W tzw. nickelodeonach, czyli protoplastach
dzisiejszych multiplekséw odbywaly sie pierwsze grupowe seanse'. Wraz z szybkim
rozwojem branzy filmowej jako rozrywki dla widza masowego, pojawil si¢ problem
niedoboru tresci. Niektorzy przedsigbiorcy zdecydowali sie produkowaé wiasne filmy i tak
z czasem powstaty pierwsze studia filmowe. W é6wczesnym modelu biznesowym kluczowe
znaczenie miato posiadanie rozbudowanej infrastruktury dystrybucyjnej w postaci kin. Z
biegiem lat kilku studiom udalo si¢ przeja¢ kontrole nad ogromnag czescig rynku
amerykanskiego. Nadano im potoczne miano majors. Do tej grupy nalezaty: Metro-
Goldwyn-Mayer, Paramount Pictures, Warner Bros., RKO Pictures i 20th Century Fox.
Istniaty réwniez mini majors, czyli Universal, Columbia i United Artists?>. W kolejnych
dekadach branza filmowa przeszta wiele przemian pod wptywem licznych przejec¢ 1 fuzji.
Wspotczesny krajobraz Hollywood ksztattujag Warner, Paramount, Columbia, Universal oraz

nieobecne wczesniej w gronie majors Sony Pictures 1 The Walt Disney Company.

Tabela 1. Udzial w rynku filmowym dla pieciu najwiekszych dystrybutorow w 2024 roku

Miejsce Dystrybutor Hlos¢ filmow Udzial w rynku
1 Walt Disney 13 21.37%
2 Universal 17 20.21%
3 Warner Bros. 14 13.37%
4 Sony Pictures 35 11.08%
5 Paramount Pictures 12 10.21%

Zrodto: The Numbers; https://www.the-numbers.com/market/2024/distributors
W epoce ,globalnego Hollywood” studia wypracowaly szereg sposobow, ktore
pozwalaja na maksymalizacj¢ zyskow i utrzymanie wysokiej pozycji na rynku. Naleza do

nich czynniki, ktére omawiam ponize;j°.

1 J. Labosier, From the Kinetoscope to the Nickelodeon: Motion Picture Presentation and Production in Portland, Oregon
from 1894 to 1906, w: Film History nr. 16, Indiana University Press, 2004, s. 316,317.

2 M. Adamczak, S. Salamon, Kruszenie globalnego Hollywood. System , holdbacks” i sekwencyjnosé okien
dystrybucyjnych a rozwdj platform streamingowych, w: Kwartalnik Filmowy nr. 108, Warszawa 2019, s. 2,3.

3 M. Adamczak, Globalne Hollywood. Filmowa Europa i polskie kino po 1989 roku, stowo/obraz terytoria, Gdansk 2010,
s. 33-74.



1. System gwiazd jest jednym z podstawowych elementéw strategii marketingowe]
studiow. W Swiecie opanowanym przez media spolecznosciowe waznym czynnikiem
budujacym popularnos¢ filmu jest dobdr aktorow odgrywajacych w nim gléwne role.
Potencjalni widzowie wybieraja produkcje, ktéra zawiera rozpoznawalne na co dzien

»gwiazdy”.

2. Studia filmowe chetnie produkujg sequele, czyli kontynuacj¢ popularnych filmow.
Czes¢ widzow bez zastanowienia wybierze si¢ na kolejng odstone produkcji, ktorg juz

widzieli. Co za tym idzie, studio moze wyda¢ mniej na marketing takiego filmu.

3. Wzrasta znaczenie merchandisingu. To licencjonowana sprzedaz produktow
sygnowanych marka filmu. Najczesciej sa to zabawki, ksigzki, ubrania lub przybory szkolne
dla dzieci. W wigkszosci przypadkéw studia nie produkuja ich samodzielnie, zlecajac to
innym firmom. Oprocz ogromnego zysku merchandising stanowi dodatkowo forme reklamy

dla filméw 1 marek z nimi zwigzanych.

4. Jedng z technik dystrybucji jest tzw. strategia ,,nalotu dywanowego”. Polega na
wypuszczeniu filmu na jak najwigkszej ilosci ekranow kinowych jednoczesnie. Zwigksza to

szanse na duza publike¢ oraz maksymalizuje efekty reklamy.

5. Najwigksze studia filmowe czgsto stawiaja na strategi¢ superprodukcji. Filmy, ktore
przyciagaja najliczniejszg widownie¢, zwykle cechuja si¢ wysokimi budzetami 1 epickimi
historiami. Tzw. blockbustery stanowig wydarzenia, ktorych nie mozna oming¢. Jedynie
najwigksze studia maja fundusze na produkcje takich przedsiewzieé, ktoérych zadaniem jest

zdobycie ogromnego zysku oraz zarobienie na inne, mniej udane produkcje.

6. Nieocenionym czynnikiem jest takze wykorzystanie roznych kanatow dystrybucji.
Tak zwane windows (pol. — ,,0kna”) daja studiom mozliwo$¢ zarobku na filmie w sposéb
staly 1 rozciggniety w czasie. Do wspomnianych kanatow nalezg kina, telewizja, sprzedaz

kopii fizycznych oraz cieszace si¢ popularnoscig platformy streamingowi.

W ciagu ostatnich dekad film stat si¢ narzedziem, ktére umozliwia budowanie roznych
zrédel przychodu niekoniecznie zwigzanych z wyswietlaniem go w kinie. Studiom zalezy
na tworzeniu silnych marek, pozwalajacych na sprzedaz produktow okotofilmowych oraz

rozw0j atrakcji takich, jak parki rozrywki. Elementem, ktory zmienia to, jak patrzymy na



wspolczesny rynek filmowy, jest zjawisko konwergencji medidw*. Proces przenikania sie
roznych form przekazéw ma zaro6wno dobre, jak 1 zle strony. Cze$¢ osodb odchodzi od
tradycyjnych wizyt w kinie na rzecz sensu w domu na ekranie laptopa lub telewizora. Z
drugiej strony, powstaje niezliczona ilo§¢ produktéw, takich jak zabawki lub gry, ktore
nadrabiajg te straty. Waznym aspektem konwergencji medidéw, ktoéry pomaga studiom
filmowym, jest czgsto darmowa reklama w postaci tresci tworzonych przez fandéw na
platformach typu YouTube, Instagram czy Tik Tok. Cho¢ jedynie mata cze$¢ filmoéw zwraca
poniesione koszty, to bez nich nie daloby si¢ zarabia¢ z innych cze¢$ci rynku. Zmienita si¢
takze rola kin, ktore z miejsc gtdwnego obcowania z filmem statly si¢ trampoling dla hitow,
ktore szybko trafiaja na inne kanaly rozpowszechniania. Wida¢ to po zawrotnym tempie
rozwoju portali streamingowych. Ich pionierem byta firma Netflix, ktéra wprowadzita
ushuge ogladania filméw w internecie w 2007 roku’. W ciggu prawie 20 lat powstali jej liczni
konkurenci, tacy jak m.in. Max, Amazon Prime Video czy Disney+. Platformy te nie
stanowig juz jedynie miejsc do ogladania powstatych gdzie indziej tresci, a same staly si¢

waznym graczem w produkcji wlasnych seriali i filmow.

Jednym z najlepszych przyktadow tego, jak dziata wspodtczesne kino, jest wiasnie Marvel
Studios. Dzieki innowacyjnemu podejsciu do budowania franczyzy Marvel zdominowat
rynek filmow superbohaterskich, a takze nakreslit kierunek rozwoju dla catej branzy. W
kolejnych czgsciach rozdziatu omowiona zostanie historia studia oraz przemiany jakim

ulegto na przestrzeni lat.

1.2. Geneza zaloZenia i przeistoczen firmy

Aby zrozumie¢, w jaki sposoéb Marvel stat si¢ §wiatowag potegowa filmowa, nalezy
cofng¢ si¢ do poczatkdéw kultowych superbohaterow. Kluczowym wydarzeniem w tej historii
bylo zatozenie przez wydawce Martina Goodmana firmy Timely Comics w roku 1939, ktora
stala si¢ prekursorem po6zniejszego Marvel Comics. Przez pierwsze lata wydawnictwo nie
odnosito wiekszych sukcesow. Osobg, ktora odwrocita te sytuacje, byt jej wieloletni
pracownik Stan Lee (ilustracja nr. 1), ktory dostat od Martina Goodmana zadanie stworzenia
komiksowej druzyny, mogacej konkurowa¢ z Ligg Sprawiedliwosci wydawnictwa DC

Comics. Pierwszymi bohaterami, ktorych Lee wtedy stworzyt we wspotpracy z rysownikiem

4 D. Johnson, Cinematic Destiny: Marvel Studios and the Trade Stories of Industrial Convergence, w: Cinema Journal nr.
52, Austin 2012, s. 1-4.

5 B. Lang, Netflix s Origin Story: How the Streamer Killed Blockbuster Video, Snagged ‘House of Cards’ From HBO and
Changed Hollywood Forever, Variety, 20.03.2025; https://variety.com/2025/film/news/netflix-history-killed-blockbuster-
dominated-hollywood-1236342853/ [dostep: 2.05.2025]



https://variety.com/2025/film/news/netflix-history-killed-blockbuster-dominated-hollywood-1236342853/
https://variety.com/2025/film/news/netflix-history-killed-blockbuster-dominated-hollywood-1236342853/

Jackiem Kirbym, byla grupa znana pod nazwa Fantastyczna Czworka. Po jej ogromnym
sukcesie powstali rOwnie rozpoznawalni bohaterowie tacy, jak Hulk, Iron Man, druzyna X-
Men oraz najbardziej znaczacy superbohater w przysztosci wydawnictwa, czyli Spider-
Man®. W 1968 roku Goodman podjat decyzje o odsprzedaniu swoich wydawnictw wiacznie
z Marvelem firmie Perfect Film and Chemical Corporation, ktéra to uczynita spotke
Magazine Management Company glownym wydawnictwem. Perfect Film and Chemical
Corporation wraz ze zmiang swojej nazwy w Cadence Industries przemianowato roéwniez

Maganize Managment, ktéry byto od tego momentu znane jako Marvel Comics Group’.

llustracja 1. Stan Lee

Zrodto: Wikipedia; https:/pl.wikipedia.org/wiki/Stan_Lee [dostep: 13.05.2025]

Pierwszymi prébami Marvela w strone produkcji audiowizualnych byto otwarcie
Marvel Productions, czyli matego studia, ktore wystartowato w 1980 roku w Los Angeles®.
Tutaj takze wazng rolg odegrat Stan Lee, wspotpracujac z producentkg Margaret Loesch,
ktora byla prezesem Marvel Productions’. Pomimo tego, ze studio wyprodukowato kilka
udanych dziel na licencji innych firm, to te powstate na podstawie historii o wiasnych

bohaterach okazaty si¢ klapa. Jedng z najglos$niejszych porazek z tamtego okresu stat si¢

¢ T. DeForest, Marvel Comics, Britannica Money, 16.01.2014; https://www.britannica.com/money/Marvel-Comics [dostep:
17.02.2025]

7 G. Edwards, J. Robinson, D. Gonzales, MCU: The Reign of Marvel Studios, Headline Publishing Group, Londyn 2024,
s. 17-19.

8 D. Gilroy, Marvel Grows Into $100-Million Hulk, Variety, 17.09.1986. s. 92.

® L. Godfrey, Loesch Steps Down From Crown, Animation World Network, 10.10.2001;
https://www.awn.com/news/loesch-steps-down-crown [dostep: 17.02.2025]
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film o niszowym bohaterze Howard the Duck wyprodukowany przez samego Georga

Lucasa'®.

Do kolejnego przejecia podmiotow zwigzanych z Marvelem doszto w 1986 roku. Ich
wiascicielem stato si¢ wtedy New World Pictures'!. Okres ten nie potrwal jednak dtugo, bo
juz w 1989 New World sprzedat Marvel Entertainment Group znanemu z wykupowania firm
znajdujacych si¢ w cigzkiej sytuacji miliarderowi Ronaldowi Perelmanowi. Warto jednak
doda¢, ze Perelman wykupit jedynie Marvel Comics, a Marvel Productions pozostalo w
rekach New World Pictures, pod zmieniong nazwa New World Animations. Perelman w tym
czasie dokonat kilku niefortunnych zakupdéw, wsrdd ktorych wymieni¢ mozna migdzy
innymi producenta kolekcjonerskich naklejek, kart i czasopism Panini. Pomimo tego, ze
nowy wiasciciel poczatkowo potroit wartos¢ akcji Marvela, ostatecznie doprowadzit do jego
ogromnego zadluzenia i co za tym idzie bankructwa w 1996 roku. Planem Perelmana byta
proba restrukturyzacji firmy, a co za tym idzie, przynajmniej czgSciowego umorzenia
dhugéw. Niespodziewanie do walki o firme¢ dolaczyl inny przedsigbiorca Carl Icahn. W
ramach procesu sadowego 1 batalii pomiedzy dwoma biznesmenami zwyciesko wyszedt
wtadnie ten drugi'?. Jeszcze przed zakonczeniem sie proceséw sadowych zwigzanych z
bankructwem Marvela, Icahn dostat propozycje wspotpracy od wiasciciela firmy Toy Biz
produkujacej zabawki, Ike Perlmuttera. W 1990 roku Perlmutter zakupit wspomniang firme
Toy Biz, z checig zwigkszenia jej dochodow. W tym celu podjat wspoétprace z kolejnym, jak
si¢ okazato po latach, waznym cztowiekiem w historii studia, projektantem zabawek Avim
Aradem. Jednym z najwigkszych osiagnig¢¢ tej dwojki byto wypuszczenie serii zabawek na
podstawie bohateréw grupy X-Men. Sukces figurek byt tym bardziej spotegowany dzieki
wypuszczonemu przez Fox w 1992 roku serialowi X-Men, za ktory byli odpowiedzialni Stan
Lee, Avi Arad oraz dawna prezes Marvel Productions Margaret Loesch. Perlmutter
zauwazyl ogromny potencjat, jaki lezy w Marvelu i zaoferowat wtedy jeszcze rzadzacemu
Perelmanowi 46 procent firmy Toy Biz w zamian za licencje do wszystkich postaci studia.
W trakcie batalii sgdowej o wladz¢ nad Marvelem wtasciciel firmy Toy Biz liczyt na
wygrang Perelmana, aby okazja na uzyskanie owej licencji nie przepadta. Niestety dla niego,

tak wlasnie si¢ stato. Ichan wygral sprawe 1 przystapil do negocjacji z bankami, u ktoérych

10 T. Zaglewski, Era Marvela: wokél ekonomicznej specyfiki funkcjonowania filmowego uniwersum Marvel Studios,
Panoptikum nr. 16, Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2016, s. 196.

' J. P. Hicks, Marvel Comic Book Unit Being Sold for $82.5 Million, The New York Times, 8.11.1988, s. 20;
https://www.nytimes.com/1988/11/08/business/the-media-business-marvel-comic-book-unit-being-sold-for-82.5-
million.html [dostep: 17.02.2025]

2 A. Bryant, Pow! The Punches That Left Marvel Reeling, The New York Times, 24.05.1998, s. I;
https:/www.nytimes.com/1998/05/24/business/pow-the-punches-that-left-marvel-reeling.html [dostgp: 17.02.2025]
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firma posiadata dlug. Zawzigty Perlmutter nie odpuscit jednak intratnego w jego oczach
interesu 1 rozpoczat walke o Marvela. Pomimo wielu staran nie byt on jednak dopuszczany
do rozméw pomigdzy Icahnem a bankami. Ostateczng proba kontaktu bylo przybycie
Perlmuttera razem z Aradem na spotkanie negocjacyjne obydwu stron. Mimo ze nie byli
zaproszeni, otrzymali pozwolenie na wypowiedzenie si¢ w sprawie. Do glosu doszedt wtedy
Avi Arad, ktory w swoim przemowieniu probowat przekona¢ przedstawicieli bankow, ze
oferta Icahna opiewajaca na niecate 400 milionéw dolarow jest stawka zdecydowanie
ponizej warto$ci firmy. Zdaniem Arada sama posta¢ Spider-Mana 1 wszystkie prawa do niej
byly warte nawet miliard dolaréw. Przypomnial im réwniez o dziesigtkach innych
popularnych postaci, jakie staty za Marvelem. Firma Toy Biz nie mogta zaoferowac wiece;j
pieniedzy od Carla Icahna. Ztozyli jednak propozycje w wysokosci 130 milionéw dolaréw
oraz 40 procent firmy, ktéra powstanie w wyniku potaczenia Marvela i Toy Bizu. Wedlug
bankieréw ta oferta musiata by¢ lepsza, gdyz w lipcu 1998 roku podjeto decyzj¢ o oddaniu
im Marvela. Tak powstato Marvel Enterprises, w ktérego sktad wchodzito Marvel Studios,

Toy Biz oraz Marvel Licensing i Publishing'*.

1.3.Powstanie Marvel Studios oraz pierwsze produkcje

Waznym wydarzeniem z poczatku lat 90. byla wspotpraca pomigedzy Marvelem a
firmg New World, w wyniku ktorej powstato Marvel Films, w ktorego sktad wchodzito
Marvel Films Animation. Prezesem spotki zostal nie kto inny jak Avi Arad, ktory juz
wczesniej wspottworzyt seriale zwigzane z Marvelem'. Podwojna rola, jakg Arad petit w
firmie Toy Biz, jak i w Marvel Films sprawiata, iz zalezato mu na udanych produkcjach,
ktore jednoczes$nie pozwolg na zwigkszenie ilosci sprzedawanych zabawek tematycznych.
W 1993 roku Arad doszedt do porozumienia ze studiem 20th Century Fox w celu
wyprodukowania pelnoprawnego filmu o druzynie X-Men. Marvel Films Animation
stworzyto tez m.in. serial animowany na podstawie przygod Spider-Mana w 1994 roku'.
Juz w 1996 roku New World wiacznie z Marvel Films zostal sprzedany, a w jego miejsce
powstato znane juz do dzisiaj pod tg samg nazwa Marvel Studios, ktérego prezesem zostat

rowniez Avi Arad'®. Jednak juz w 1998 roku za sprawg poprzednich rzadéw w firmie

13 G. Edwards, J. Robinson, D. Gonzales, MCU: The Reign of Marvel Studios, Headline Publishing Group, Londyn 2024,
s. 20-26, 30.

14p, Noglows, Marvel s plan: Toys arem ust, Variety, 22.04.1993; https://variety.com/1993/film/news/marvel-s-plan-toys-
are-must-106153/ [dostep: 2.05.2025]

15°S. Knigh, Web of Impact: The Lasting Legacy of ‘Spider-Man: The Animated Series, Medium, 21.11.2024;
https://medium.com/@ShamarieKnight/web-of-impact-the-lasting-legacy-of-spider-man-the-animated-series-
816fe7eb0b70 [dostep: 2.05.2025]

16 G. Edwards, J. Robinson, D. Gonzales, MCU: The Reign of Marvel Studios, Headline Publishing Group, Londyn 2024,
s. 30-31.
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Ronalda Perelmana i Carla Icahna Marvel zbankrutowal. Sytuacja nie byla jednak tak
dramatyczna - dzigki umiejetnosciom Arada. Przyjal on taktyke, polegajaca na udzielaniu
licencji innym firmom na postaci, ktérych Marvel byl wilascicielem. Jednym z takich
bohaterow byt Iron Man. Pierwszym filmem, ktory powstal na licencji Marvela po
polaczeniu z Toy Biz w 1998 roku, byt Blade!’. Film pomimo dobrego przyjecia przez
fanow, nie pozwolit na duza sprzedaz zabawek z nim zwigzanych ze wzgledu na
nieprzeznaczony dla dzieci charakter filmu. Jego sukces umocnit jednak pozycje Arada,
ktory mogt wroci¢ do pomystu stworzenia filmu o jego ukochanej postaci, ktora byt Spider-
Man. W planach bylo powstanie ogromnego filmu, w ktéorym rol¢ czlowieka-pajagka miat
zagra¢ miody Leonardo DiCaprio, a rezyserem zosta¢ miat sam James Cameron. Niestety,
ze wzgledu na zawirowania dotyczace praw do tej postaci Cameron, ktory uwielbiat Spider-
Mana, po czasie zwrdcil swojg uwage na film Titanic'®. Prawa do postaci cztowieka - pajaka
przebyty pod koniec XX wieku bardzo dtuga droge, ostatecznie trafiajac w rece firmy Sony.
Marvel ze wzgledu na bankructwo krytycznie potrzebowat pienigdzy, oferujac japonskiej
korporacji wigkszo$¢ swoich postaci. Sony wybralo z nich jedynie Spider-Mana.
Zachowanie innych bohateréw okazato si¢ dla Marvela zbawiennym po wielu latach'®. W
czasie dyskusji o Spider-Manie studio 20th Century Fox w koncu rozpoczeto realizacje
pierwszego pelnometrazowego filmu o grupie X-Men. Za produkcje odpowiedzialna byta
Lauren Schuler Donner, ktorej asystentem zostal mato znany w branzy Kevin Feige
(ilustracja nr. 2). Byl to peten pasji do filmu student amerykanskiej szkoty filmowej, ktorego
marzeniem bylo tworzy¢ blockbustery podobne do tych, na ktérych sam sie wychowat?®’.
Szybko stal si¢ rowniez ekspertem od swiata komiksow. W momencie, kiedy rezyser filmu
Bryan Singer zabronit czerpania inspiracji z historii rysunkowych, Feige po kryjomu
opowiadat aktorom o pochodzeniu odgrywanych przez nich postaci’'. To w gtéwnej mierze

dzieki niemu X-Men z 2000 roku stal si¢ ogromnym hitem, a Fox szybko zabrato si¢ za

17 B. Murawski, Marvel kreci filmy. Shared universe jako nowy trend w kinie hollywoodzkim, Ars Educandi nr. 12, Gdansk
2015, s. 34.

18 P. Guz, James Cameron kontra kino superbohaterskie. Twérca Avatara miaf nakrecié Spider-Mana z Leonardo DiCaprio,
naEKRANIE, 20.01.2023; https://naekranie.pl/artykuly/james-cameron-kontra-kino-superbohaterskie-anulowany-spider-
man [dostgp: 18.02.2025]

19 A. Behbakht, Sony's $15M Mistake That Created The MCU: How They Almost Got All Marvel Rights, Screen Rant,
30.08.2023; https://screenrant.com/sony-marvel-rights-mcu-impossible-15-million-mistake/ [Dostgp: 18.02.2025]

20 M. Garrahan, Kevin Feige: the movie nut who transformed Marvel, Financial —Times;
https://www.ft.com/content/b2db3a84-5ec3-11e4-be0b-00144feabdcO [dostep: 18.02.2025]

21 K. Buchanan, Ryan Reynolds and Hugh Jackman on the Perks and Pitfalls of Playing Superheroes, The New York Times,
15.07.2024; https://www.nytimes.com/2024/07/15/movies/ryan-reynolds-hugh-jackman-deadpool-wolverine.html
[dostep: 18.02.2025]
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kontynuacje. Talent Kevina zostal dostrzezony przez Aviego Arada, ktory zaoferowal mu

prace w Marvel Studios?.

llustracja 2. Kevin Feige — prezes Marvel Studios

Zrodio: Wikipedia; https://en.wikipedia.org/wiki/Kevin Feige [dostep: 13.05.2025]

W czasie tych wydarzen doszto takze do ugody pomiedzy Marvelem a Sony, ktére
rozpoczeto poszukiwanie rezysera do filmu o Spider-Manie, odrzucajgc scenariusz napisany
przez Jamesa Camerona. Z wielu kandydatow wybrany zostat mato znany wtedy Sam Raimi,
natomiast w gtéwnag role wecielit si¢ Tobey Maguire. Film mial premier¢ w maju 2002 roku
1 okazat si¢ czyms§, o czym Perlmutter i Arad mogli jedynie marzy¢. Jako pierwsza produkcja
w historii zarobit 100 milionéw dolarow w weekend otwarcia, co pokazato, jak wielkg
popularnoscia cieszyt si¢ Spider-Man. Marvel zarobil na filmie jedyne okoto 30 milionéw
dolaréw, podczas gdy Sony zgarngto okolo 200 milionéw. Niemniej pozwolito to
Perlmutterowi na sptate zadluzenia firmy, a dodatkowym sukcesem byta ogromna sprzedaz

zabawek z cztowiekiem-pajakiem?’.

W 2003 roku do historii Marvel Studios dotgczyl David Maisel - producent, ktory
wyszedl z pomystem, aby przemieni¢ Marvel Studios w prawdziwg wytwornie tworzaca
wlasne filmy. Wedlug niego Marvel z firmy zarabiajacej miliony mogt sta¢ si¢ firma

zarabiajaca miliardy dolarow. Wizja Maisela byta zupelnie przeciwna temu, jak Avi Arad

22 D. Leonard, The Pow! Bang! Bam! Plan to Save Marvel, Starring B-List Heroes, Bloomberg, 4.04.2014;
https://www.bloomberg.com/news/articles/2014-04-03/kevin-feige-marvels-superhero-at-running-movie-franchises

[dostep: 18.02.2025]
23 G. Edwards, J. Robinson, D. Gonzales, MCU: The Reign of Marvel Studios, Headline Publishing Group, Londyn 2024,
s. 42, 45-46.
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zarzadzat studiem przez ostatnie lata, czyli udzielania licencji na produkcj¢ filméw innym
podmiotom. Pomimo ze przynosita zyski, taktyka Arada zapewniata Marvelowi jedynie
procent realnych dochodoéw, jakie mozna bylo czerpa¢ z filméw. Roznice pogladow
sprawity, ze relacje Maisela i Arada nie nalezaly do najlepszych. Tak czy inaczej, Marvel,
aby mysle¢ o tworzeniu filmoéw, potrzebowal zrédta finansowania. Pierwsza okazja do
uzyskania pieniedzy byla umowa z wytwornig Lionsgate, ktora przekazata Marvelowi srodki
na produkcje filmow. Nadwyzka z zarobkéw miata by¢ pozniej podzielona réwno pomigdzy
obie strony. Na tej podstawie w latach 2006-2011 ukazata si¢ seria filmoéw animowanych
opowiadajaca o postaciach znanych z komiksow Marvela. Drugim sukcesem Maisela byto
uzyskanie miliona dolarow za prawa do produkcji filmu o przygodach agentki Jessiki Jones
dla amerykanskiej telewizji ABC. Ostatecznie film nie powstal, natomiast pieniadze
pozostaly. Na fali udanych przedsigwzig¢ zarzad Marvela wraz z Perlmutterem zatwierdzili
wdrozenie planu na firm¢ Maisela. Tym samym Arad dostal zakaz na udzielanie
jakichkolwiek licencji innym studiom. Marvel posiadal pelnie praw do postaci, ktore nie
cieszyly si¢ wtedy ogromng popularnoscia, takich jak Kapitan Ameryka, Nick Fury czy Ant-
Man. W 2005 roku doszto do rozmowy Perlmuttera i Maisela z przedstawicielami banku
Merrill Lynch. Udato im si¢ przekona¢ bankowcéw do wsparcia rozwoju studia. Bank
przekazat Marvelowi 525 milionéw dolaréw na produkcje pierwszych filmow, jednoczesnie
w przypadku porazki studia, zaktadajac przejecie praw do wielu bohaterow z wyjatkiem
Fantastycznej Czworki, X-Menow 1 Spider-Mana, ktorych utraty nie mozna bylo ryzykowac.
Dodatkowo Maisel uzyskat porozumienie ze studiem Paramount, ktére miato odpowiadac

za dystrybucje i marketing szeéciu pierwszych filméw studia®®.

Kolejng wazng decyzja byt wybdr, ktore postaci powinny otrzymac film jako
pierwsze. Padlo na mato znanego wowczas Iron Mana, do ktorego prawa wrécity do Marvela
od studia New Line, a takze Hulka. Z pracy w studiu postanowit zrezygnowac¢ Avi Arad.
Niemniej byt on obecny podczas finalizowania spraw dotyczacych obu filmow i znajduje
si¢ w napisach koncowych jako producent. Po jego odejs$ciu Perlmutter podpisat umowe z
firmg Hasbro, ktore zajeto si¢ produkcja zabawek dla Marvela. Najwickszy wptyw na
powstajace projekty miat Kevin Feige. To wtasnie on wybrat rezysera do pierwszego z nich.
Zostal nim Jon Favreau. Do roli Iron Mana typowano Toma Cruisa lub Johnnego Deppa.
Marvel Studios nie byto jednak sta¢ na aktorow z najwyzszej potki. Ostateczny wybodr padt

na utalentowanego aktora z do$¢ klopotliwa renoma w tamtym czasie, czyli Roberta

2 Ibidem, s. 69-79.
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Downeya Jr., ktory wpasowat si¢ idealnie do roli geniusza milionera z wybujalym ego.
Favreau postawil w filmie na umiejgtnosci Downeya oraz na jego poczucie humoru, ktore
odrézniato go od komiksowego oryginatu®. Produkcja borykata si¢ takze z kilkoma
problemami takimi jak ciagle przepisywanie scenariusza, niewygodna zbroja gtownego
bohatera czy wymuszona wspolpraca z Pentagonem wynikajaca z uZycia sprzgtu
wojskowego w filmie?®. Pomimo tego wszystkiego fron Man miat premier¢ w maju 2008
roku. W weekend otwarcia zarobit okoto 100 milionéw dolaréow. Bylo to niebywale
osiggniecie jak na postaé, ktorej wezesniej wiele osdb nie znato. Film ten zapoczatkowat
takze zwyczaj, ktory trwa w filmach Marvel Studios az do dzisiaj i jest ich znakiem
rozpoznawczym. Mowa o scenach po napisach. Ta konkretna wprowadzata do §wiata Iron
Mana posta¢ agenta Nicka Furego odgrywang przez Samuela L. Jacksona i dawata fanom

podpowiedZ o mozliwych planach rozwoju uniwersum?’.

Hulk byt w tamtym momencie drugg najbardziej popularng postacig Marvela, zaraz po
Spider-Manie. Byt to efekt serialu emitowanego w stacji CBS na przetomie lat 70. 1 80.,
trzech filmoéw telewizyjnych z koncéwki lat 80. oraz najnowszego wowczas filmu z 2003
roku wydanego przez Universal Studios. I to wtasnie do tego studia nalezaly prawa do
Hulka. Jednak do$¢ szybko oba studia doszly do porozumienia, w ramach ktérego Marvel
odzyska mozliwo$¢ tworzenia filmow z Hulkiem, jednak pod warunkiem, ze gdy w tytule
pada jego nazwa, to dystrybutorem filmu zostaje Universal. W skrocie: Hulk mogt
uczestniczy¢ w filmach jako cze$§¢ wiekszej druzyny bez probleméw, a solowe filmy
oznaczaty dla Marvela wspodtpracg z innym studiem. Universal nie zdawat sobie sprawy,
jakie plany Marvel Studios miato do postaci na przyszte lata, oraz ze nazwa bohatera nie
musi pada¢ w tytule, aby ten stawal si¢ wazng czescig filmu. Niemniej pierwszy film
Niesamowity Hulk nie wytamywat si¢ jeszcze ze wspomnianej zasady. Rezyserem projektu
zostat Louis Leterrier, ktory w roli Hulka chciat obsadzi¢ Marka Rufallo. Jednak w tamtym
momencie Marvel postawil na aktora, ktéry miat zbudowaé wigksze zainteresowanie
produkcja, czyli Edwarda Nortona, znanego m.in. z hitu Fight Club. Jego pierwszym
warunkiem byta mozliwo$¢ dokonywania poprawek w scenariuszu. Odegranie roli

zielonego olbrzyma wymagato uzycia duzej ilosci efektow specjalnych, co nie podobato si¢

25 J. Robinson, D. Gonzales, G. Edwards, How Iron Man Changed Everything for Marvel, Time, 24.10.2024;
https://time.com/6321494/iron-man-movie-mcu-book/ [dostep 3.05.2025]

26 E. Lamb, Marvel and the Military Industrial Complex: Phase One, Medium, 25.05.2021;
https://evielamb99.medium.com/marvel-and-the-military-industrial-complex-phase-one-84cd11a58183 [dostep:
3.05.2025]

27 E. Dockterman, Breaking Down Every Single Marvel Post-Credits Scene, Time, 29.03.2019;
https:/time.com/5516692/marvel-post-credit-scenes-breakdown/ [dostep: 2.05.2025]
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Nortonowi. Probowat on doda¢ do scenariusza jak najwigcej scen z Brucem Bannerem, czyli
Hulkiem w ludzkiej formie. Ostatecznie film miat premier¢ réwniez w 2008 roku,
zdobywajac uznanie fanéw. Scena po napisach zawierala alter ego Iron Mana, czyli Tonego
Starka, co ukazywalo polaczenie pomig¢dzy kolejnymi produkcjami studia. Pomimo sukcesu
filmu Edward Norton nie zagral juz wigcej Hulka, co bylo zwigzane z problemami we

wspolpracy z producentami podczas tworzenia pierwszego filmu?®.

1.4. Rozwdj filmowego uniwersum Marvela po wykupieniu przez Disneya

Po niezwykle udanym poczatku wszyscy w Marvelu wiedzieli, ze kolejne filmy musza
dorownywa¢ poziomem do pierwszych produkcji. Za przemyslenie tego, co dalej, zabrali
si¢ Kevin Feige, Craig Kyle (odpowiedzialny za produkcje animowane), Stephen Broussard
(asystent Feigego), oraz Jeremy Latcham (asystent Davida Maisela). Analizujac sytuacje,
doszli oni do wniosku, ze nastepnymi trzema filmami powinny by¢ kolejno, kontynuacja
przygod Iron Mana oraz produkcje wprowadzajace do uniwersum Thora i1 Kapitana
Ameryke. Pomigdzy soba rozmawiali juz takze o pierwszym filmie z druzyng Avengers oraz

o przysztosci studia®.

Zdjecia do nastepnego filmu o Tonym Starku rozpoczety si¢ w kwietniu 2009 roku. Do
obsady dotaczyta Scarlett Johansson, wcielajac si¢ w rolg Czarnej Wdowy. Sukces pierwszej
czesci powiekszyl nie tylko gaze Roberta Downeya Jr., ale takze jego wolno$¢ co do
wlasnych pomystow na planie. Premiera filmu miata miejsce rok po rozpoczeciu zdje¢ w
kwietniu 2010 roku. Kontynuacja poradzila sobie lepiej od oryginalu, zarabiajac o
kilkadziesigt milionow dolaréw wiecej. Ta czgs$¢ fron Mana byta jednocze$nie ostatnim
filmem wyrezyserowanym przez Jona Favreau dla Marvel Studios. Pozostat on zwigzany z
uniwersum, odgrywajac dalej role Happiego Hogana, czyli ochroniarza Tonego Starka®’. W
momencie, gdy proces powstawania lron Man 2 dobiegal ku koncowi, trwaty prace nad
filmami Thor w rez. Kenneth Branagh oraz Kapitan Ameryka: Pierwsze starcie w rez. Joe

Johnstona. Okres pomiedzy trzecim a kolejnymi filami trwat ponad rok.

Odbiegajac delikatnie od historii Marvel Studios, w 2006 roku korporacja The Walt

Disney Company zakupita wytwornie filméw animowanych Pixar Animation Studio za

28 B. Howard, Why Edward Norton Was Recast As Hulk In The MCU And Why Mark Ruffalo Replaced Him, Screen Rant,
25.12.2024; https://screenrant.com/mecu-hulk-edward-norton-recast-mark-ruffalo/ [dostep: 3.05.2025]

2 G. Edwards, Joanna Robinson, Dave Gonzales, MCU: The Reign of Marvel Studios, Headline Publishing Group, Londyn
2024, s. 116-121.

30 J. Cerilli, Iron Man 2 wraps on schedule, Wayback Machine, 18.07.2025;
https://web.archive.org/web/20150925153403/http://marvel.com/news/movies/8859/iron_man_ 2 wraps_on_schedule
[dostep 2.05.2025]
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okoto 7 miliardow dolaréw?!. Juz dwa lata pozniej w 2008 roku na rozmowe z Bobem
Igerem, czyli prezesa Disneya umowit si¢ nie kto inny, jak David Maisel, informujac go o
debiucie filmu /ron Man i1 proponujac przesunigcie premiery Opowiesci z Narni: Ksigze
Kaspian. Iger nie przejat sie tym, co ustyszal. Sciezki dwoch panéw ztaczyty si¢ ponownie
w 2009 roku w zupelnie innej sprawie. Disney z Bobem Igerem wiedzieli, ze mtodzi
mezezyzni stanowili zaledwie maly procent widowni ich filmoéw. To spotkanie dotyczylo
wilasnie tego, co obie firmy maja sobie do zaoferowania. Marvel mogt zyskac na wspotpracy
z Disneyem narzedzia marketingowego odpowiednie dla swoich nowych filmow. Jakis czas
p6ézniej doszto takze do spotkania Igera z Perlmutterem, gdyz to on musiat zgodzi¢ si¢ na
ewentualne przejecie Marvela przez inng firme. Prezes Disneya uzywajgc argumentu Pixara,
ktéry po przejeciu zachowat swojg osobowo$¢, probowat wyttumaczy¢ Perlmutterowi, co
spotkatoby jego firme, gdyby ja odsprzedat. Wszystko to doprowadzilo do podjecia
odwaznej decyzji. Doszto do porozumienia, w ktorym Disney zgodzit si¢ zaptaci¢ okoto 50
dolarow za kazda akcje Marvela. Co za tym idzie, transakcja opiewata na kwot¢ ponad 4
miliardow dolaréw. Wraz ze sprzedaza z firmy odszedt David Maisel, ktory wykonat cel,
jaki miat wobec studia. Kevin Feige rowniez spotkat si¢ z Bobem Igerem 1 przedstawil mu
swoje plany na rozbudowg filmowego uniwersum. Ostatecznie do zakupu Marvela doszto
31 sierpnia 2009 roku. Studio po zaledwie dwoch filmach sptacito dlug w banku Marrill
Lynch. Pozostawala jeszcze sprawa umowy dystrybucyjnej ze studiem Paramount, ktéra
powinna obowigzywaé przez kolejne 4 filmy. Ostatecznie Paramount zgodzil si¢ na
przyjecie 115 milionéw dolarow od Disneya za zerwanie umowy. W taki sposdb doszto do
przejecia Marvel Studios przez Disney. Fani komiksowego swiata bali si¢, ze doprowadzi
ona do pogorszenia jakosci filméw studia, jednak Kevin Feige wierzyt w stusznos¢ tego co

si¢ wydarzyto i uwazat Disneya za cze$¢ swojej filmowej rodziny>2.

31 L. M. Holson, Disney Agrees to Acquire Pixar in a $7.4 Billion Deal, The New York Times, 25.01.2006;
https://www.nytimes.com/2006/01/25/business/disney-agrees-to-acquire-pixar-in-a-74-billion-deal.html [dostep:
2.05.2025]
32 G. Edwards, J. Robinson, D. Gonzales, MCU: The Reign of Marvel Studios, Headline Publishing Group, Londyn 2024,
s. 136-146.
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2. Zlote lata Marvel Studios

2.1. 1iII faza Sagi Nieskonczonosci

Juz na etapie planowania pierwszych filméw Kevin Feige wiedzial, ze chce stworzy¢
co$ wigkszego niz zaledwie kilka udanych produkcji. Pomystem bylo polaczenie przygod
paru bohaterow, a nastepnie pokazanie ich wszystkich w jednym, wielkim filmie. Wszystko
szto po mysli Feigego 1 w 2012 roku ukazata si¢ pierwsza odstona Avengers. W filmie
zobaczy¢ mozna byto postaci z pieciu pierwszych produkeji studia, takich jak Iron Man,
Niesamowity Hulk, Kapitan Ameryka 1 Thor oraz dwie, ktdre nie otrzymat jeszcze wtedy
wlasnych filméw, czyli Black Widow 1 Hawkeye. Grupa bohaterow przedstawiona jest na
ilustracji nr. 3. Film przez wiele lat utrzymywal si¢ na szczycie listy najbardziej
dochodowych produkcji filmowych, zarabiajac ponad 1,5 miliarda dolaréw, przy kosztach
produkcji na poziomie niecatych 250 milionow>3. Avengers stanowito dla Marvela pewnego
rodzaju podsumowanie cz¢sci historii, a w dzisiejszej nomenklaturze studia oraz fanow
filmy, az do Avengers wlacznie, nazywane sg pierwsza faza rozwijajacej si¢ dalej sagi MCU
(Marvel Cinematic Universe — Filmowe Uniwersum Marvela). Pod koniec filmu w scenie
po napisach widzowie mogli zobaczy¢ po raz pierwszy na ekranie gldwnego antagoniste

pierwszej sagi, czyli Thanosa.

Mlustracja 3. Kadr z filmu Avengers z 2012 roku przedstawiajqcy tytutowg
grupe superbohaterow podczas walki o Nowy York

Zrédto: Marvel Studios — Avengers (2012) [dostep:13.05.2025]

Poczatek fazy drugiej nie wprowadzit wielu nowych postaci. Miatlo to na celu

umocnienie pozycji tych bohaterow, ktorzy przez nastepne lata stanowili trzon dla calego

33 The Avengers, Box Office Mojo; https://www.boxofficemojo.com/title/tt0848228/?ref =bo gr ti [dostep: 14.05.2025]
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uniwersum. Pierwsze trzy filmy to Iron Man 3, Thor: Mroczny Swiat oraz Kapitan Ameryka:
Zimowy Zotnierz. Studio narzucilo sobie wyzsze niz dotychczas tempo, wydajac po
minimum dwie produkcje rocznie**. W 2014 roku do kin wszedt film wprowadzajacy cala
grup¢ nowych bohaterow, czyli Straznicy Galaktyki. Mial on zdecydowanie 1Zejszy 1 bardziej
humorystyczny charakter niz pozostale®®. Produkcja okazata sie kolejnym hitem. Nie tylko
zarobita kilkukrotnie wigcej niz kosztowata (koszt 170 milionow dolaréw, a przychod 770
milionéw?%), ale zaskarbita sobie takze serca fanéw, ktorzy pokochali nowych bohaterow i

czekali na kolejne filmy z ich udziatem.

Od 2013 roku studio rozpoczgto takze przygode z serialami. Agenci TA.R.C.Z.Y,
ukazali si¢ wtedy na ABC. Nastepnie w 2015 roku do katalogu produkcji Marvela weszty
kolejne dwa seriale. Pierwszym z nich byt Agentka Carter, rozwijajacy histori¢ tytutowej
agentki Peggy Carter, ktora fani widzieli juz w filmie o Kapitanie Ameryce. Wzbogacit on
historyczne tto uniwersum ze wzgledu na wydarzenia majace miejsce w XX wieku zaraz po
IT wojnie §wiatowej. Drugim natomiast byt Daredevil, wprowadzajacy do uniwersum postac
Matta Murdocka, niewidomego prawnika, ktéry walczyt o sprawiedliwos$¢ nie tylko na sali
sadowej, ale takze sitg fizyczng w swoim czerwonym kostiumie. Wprowadzit on do §wiata
Marvela bardziej brutalny i mroczniejszy klimat. Oba seriale powstaty na dtugo przed
wprowadzeniem platformy streamingowej Disney+. Pierwszy z nich emitowany byt w
telewizji ABC, a drugi na platformie Netflix, z ktorg Marvel wspdlpracowat rowniez przy

kilku kolejnych produkcjach?’.

Zaledwie trzy lata po premierze pierwszej odstony serii Avengers, 1 maja 2015 roku
w kinach wukazata si¢ jego kontynuacja. Film Avengers: Czas Ultrona oprocz
zaprezentowania dobrze juz znanych postaci z pierwszej i drugiej fazy MCU wprowadzit
kolejne wazne postaci, czyli Visiona i Scarlet Witch, ktore po latach otrzymaty swoj wlasny
serial oraz staty si¢ jednymi z kluczowych postaci w serii. Druga czg$¢ najwickszego
blockbustera studia paradoksalnie nie dala rady pokona¢ pod wzgledem finansowym

poprzednika. Film zarobil niecate 1,4 miliarda dolarow. Jest to §wietny wynik w przypadku

3 1. Sandwell, C. Longridge, Marvel's 'Phases’ explained: What is Phase 5? What happened in Phase 3?, Digital Spy,
1.05.2025; https://www.digitalspy.com/movies/a871567/marvel-phase-4-3-2-1-mcu/ [dostep: 13.05.2025]

35S, Foundas, Film Review: ‘Guardians of the Galaxy, Variety, 24.07.2014, https://variety.com/2014/film/reviews/film-
review-guardians-of-the-galaxy-1201267373/ [dostep:13.05.2014]

36 Box Office History for Marvel Cinematic Universe Movies, The Numbers; https:/www.the-
numbers.com/movies/franchise/Marvel-Cinematic-Universe#tab=summary&franchise_movies_overview=od5 [dostep:
13.05.2025]

37 M.. Graser, Why Disney Chose to Put Marvels New TV Shows on Netflix, Variety, 7.11.2013;
https://variety.com/2013/digital/news/why-disney-chose-to-put-marvels-new-tv-shows-on-netflix-1200805867/  [dostep:
13.05.2025]
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pomniejszych filmow studia, jednak flagowy film angazujacy wszystkie najwazniejsze
postaci powinien zarobi¢ wiecej*®. Po tej czeéci serii Avengers rowniez nie mogt obyé sie
bez sceny po napisach. Podobnie jak w pierwszej czgsci serii jej bohaterem byt tytan Thanos,
ktory jak mozna fatwo ze sceny wywnioskowac, bierze sprawy w swoje rece 1 niedtugo sam

zmierzy si¢ z druzyng superbohaterdw.

Nie byt to jednak ostatni film w drugiej fazie. Wlicza si¢ do niej takze film Ant-Man
oraz drugi serial Marvela wydany na Netflix, czyli Jessica Jones. Druga faza MCU pokazala,
ze Marvel potrafi nie tylko kontynuowac sukces, ale takze wprowadza¢ nowe postaci i
eksperymentowa¢ z formg. Pomimo pewnych problemoéw, studio przygotowato solidny

fundament pod najwieksze sukcesy, ktore miaty nadejs¢ trzeciej fazie.

2.2. Faza III — rekordowe wyniki i globalna dominacja

Kolejna faza sagi okazata si¢ najbardziej efektowna ze wszystkich. Filmy z tego
etapu wprowadzaty do serii duzo nowego, wplywajac nie tylko na histori¢ franczyzy, ale
catej kinematografii. Pierwszym filmem Marvela w roku 2016 i zarazem pierwszym w
trzeciej fazie byt Kapitan Ameryka: Wojna bohaterow. Byla to produkcja wyjatkowa w
poréwnaniu do innych. Pomimo tego, ze w tytule widzimy zaledwie jedng postac, to jak
wskazuje podtytul, film opowiada o konflikcie niegdy$ zaprzyjaznionych superbohaterow.
Poczatek trzeciej fazy od samego wstgpu budowal duze napigcie 1 oczekiwania co do
przysztosci serii. Popularno$¢ oraz wyniki finansowe pierwszego filmu na poziomie
zblizonym do najwickszych blockbusterow studia pokazywaty, ze fani s3 zywo
zainteresowani opowiadang historig i chcg jej wigcej. W 2016 roku do kin trafit takze film
wprowadzajacy posta¢ Doktora Stephena Strange’a. Neurochirurg, ktéry po cigzkim
wypadku znalazt nowg droge zycia w postaci sztuk magicznych, na przestrzeni lat stal si¢

bardzo wazng postacig w §wiecie MCU,

Od tamtego momentu Marvel przyspieszyt takze tempo wydawania swoich
produkcji, zarowno filmow, jak i seriali. Wczes$niej byty to maksymalnie dwa filmy na rok.
W 2017 fani doczekali si¢ natomiast trzech filmow 1 kilku seriali. Najwazniejszym dzietem
tamtego roku byta pierwsza cze$¢ Spider-Mana, ktorego losy zostaly wplatane w ogromny
swiat uniwersum Marvela. Bylo to wielkie wydarzenie z dwdoch powodow. Wracajac do

historii studia, cztowiek-pajak jest najpopularniejsza i najcenniejszg postacia w dorobku

38 T. Zaglewski, Era Marvela: wokét ekonomicznej specyfiki funkcjonowania filmowego uniwersum Marvel Studios,
Uniwersytet Gdanski, w: Panoptikum nr. 16, Gdansk 2016, str 193.

¥ 1. Fujikawa, The Essential Marvel Cinematic Universe Guide: Phase Three, Marvel, 27.04.2018;
https://www.marvel.com/articles/movies/the-essential-marvel-cinematic-universe-guide-phase-three [dostep: 13.05.2025]
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Marvela 1 od kilkudziesigciu lat stawat si¢ czesto karta przetargowa w roznego rodzaju
umowach. Z drugiej strony odnoszac si¢ do informacji z pierwszego rozdziatu, Spider-Man
nie nalezat juz w peini do Marvel Studios. Z tego powodu firma, ktéra data zgode na uzycie
tej postaci w MCU oraz wspotautorem produkeji poruszajacych watek tej postaci jest Sony.
Takze w kolejnych filmach sygnowanych logiem Spider-Mana Sony jest widoczne w

napisach koncowych®.

Zaraz przed kulminacyjnym okresem dla Marvela filmem, ktory bardzo mocno
wybrzmiat w §rodowisku fanow, byta Czarna Pantera. Produkcja wazna w historii studia,
ale 1 ogolnego przemystu filmow superbohaterskich. Byl to pierwszy film Marvel Studios z
czarnoskorym rezyserem oraz obsadg ztozong gldwnie z czarnoskorych aktorow. Poruszat
on wazne tematy dotyczace tozsamos$ci rasowej oraz innych problemow spotecznych. Po
czesci z tych powodow jak dotad jest on jednym z najbardziej udanych pod wzgledem

finansowym filmow, doréwnujac do Avengers, czyli ponad 1,3 miliarda dolarow*!.

Kwiecien 2018 roku to poczatek najwazniejszych 12 miesigcy w historii studia.
Wiasnie wtedy do kin weszla dtugo zapowiadana i wyczekiwana nie tylko przez fanow
trzecia czg$¢ serii, Avengers: Wojna bez granic. Film byl efektem 10 lat budowania przez
studio swojego §wiata. Po raz pierwszy w jednym filmie zebraly si¢ niemal wszystkie
glowne postaci, ktére zjednoczyty si¢ w celu walki z wezesniej juz zapowiadanym wrogiem,
Thanosem. Gtownym watkiem fabularnym bylo zebranie przez przeciwnika wszystkich tzw.
kamieni nieskonczonosci, ktére umozliwityby mu sfinalizowanie jego wielkiego planu, czyli
wymazaniu potowy istnien we wszech§wiecie. Byt to film wyjatkowy takze z innego
powodu. Otdz bohaterowie po raz pierwszy w historii studia przegrali. Thanos dokonat tego,
czego chcial, widzowie zostali pozostawieni w ogromnym zdziwieniu, a polowa bohaterow
zostala wymazana z rzeczywistosci. Produkcja ta do dzisiaj zarobita ponad 2 miliardy
dolaréw. Oprocz tego stala si¢ kulturowym fenomenem, bedac na ustach ogromnej rzeszy

fanow i 0sob, ktore wezesniej nie ogladaty filméw Marvela*?.

Jednak wszystko to byto jedynie poczatkiem, gdyz réwno rok pdzniej w kwietniu

2019 roku wyszla jego kontynuacja Avengers: Koniec gry, ktérego plakat przedstawia

40 D. Russo, Sony has big plans for Spider-Man cinematic universe, but a key hero is unavailable: Spidey, CNBC,
24.03.2019; https://www.cnbc.com/2019/03/24/sonys-plan-for-spider-man-cinematic-universe-lacks-a-hero-spidey.html
[dostep: 13.05.2025]

41 A. Abad-Santos, 2018 belonged to Black Panther. And it could change Marvels future., Vox, 11.12.2018;
https://www.vox.com/culture/2018/12/11/18119694/black-panther-success-2018-marvel [dostep: 13.05.2025]

4 Y. Chokrane, Avengers: Infinity War—A Movie 10 Years in the Making, The Specator;
https://stuyspec.com/article/avengers-infinity-war-a-movie-10-years-in-the-making [dostgp: 13.05.2025]
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ilustracja nr. 4. Trzygodzinny film z powrotem zebrat wigkszos$¢ postaci, ktore wystapity w
poprzedniej czgsci. Bohaterowie po przegranej przez lata nie potrafili poradzi¢ sobie z
kleska, ale wraz z nowg nadzieja na przywrdcenie normalnosci, jeszcze raz staja naprzeciw
wroga. Jak mozna si¢ domysla¢, udaje im si¢ ostatecznie wygra¢ i przywroci¢ stary
porzadek. Zakonczenie Avengers: Koniec gry stanowi podsumowanie wielu watkow i
pozegnanie z postaciami, ktore towarzyszyly widzom w kinach od 2008 roku. Iron Man
poswigca swoje zycie w celu ostatecznego pokonania przeciwnika, a Kapitan Ameryka
przekazuje swoja role i ikoniczng tarcz¢ przyjacielowi. Bylo to symboliczne domknigcie
catych 11 lat produkcji Marvel Studios, ktore osadzito si¢ w popkulturze az do dzisiaj. Przez
pewien okres byt to takze najlepiej zarabiajacy film w historii kinematografii, zgarniajac
niecate 3 miliardy dolaro6w. Zostal on wyprzedzony jedynie przez Avatara Jamesa

Camerona®.

llustracja 4. Polski plakat filmu Avengers: Koniec gry
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Zrodto: Filmweb; https://www.filmweb.pl/film/Avengers%3 A+Koniec+gry-2019-790542/posters [13.05.2025]

Ostatnim filmem Marvela w 2019 roku i jednocze$nie ostatnim, ktory zaliczany jest

do fazy trzeciej, byt Spider-Man: Daleko od domu. Byt to koniec tzw. sagi nieskonczonosci

4N. Rice, Marvel Reacts to 'Avatar' Beating 'Avengers: Endgame' for Highest-Grossing Film: 'We Love You 3000', People,
13.03.2021; https://people.com/movies/marvel-reacts-to-avatar-beating-avengers-endgame-for-highest-grossing-film/
[dostep: 13.05.2025]
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(nazwa pochodzi od wspomnianych wczesniej kamieni nieskonczono$ci zbieranych przez

gldwnego antagoniste serii), w ktorej sktad wchodzi tgcznie 23 filmy™*.

2.3. Wplyw platformy Disney+ na funkcjonowanie studia

Jak wspominatem na poczatku pierwszego rozdziatu, pionierem platform
streamingowych byt Netflix. Firma w 2007 roku przeszta ewolucj¢ 1 oprocz dostarczania
ptyt DVD z filmami rozpoczeta ich streaming w internecie. Juz kilka lat p6zniej skupita si¢
jedynie na wirtualnej czesci dziatalnosci, co pokazuje, jak oplacalna byla to decyzja®.
Innymi pierwszymi platformami, ktére powstaly w tamtym czasie byly m.in. Hulu — 2008
rok 1 Amazon Prime Video — 2011 rok. W okresie najwigekszej popularnosci Marvela do
grona platform streamingowych dotaczyl takze jego wlasciciel, czyli Disney. Platforma
Disney+ ruszyta w Stanach Zjednoczonych 12 listopada 2019 roku. W Polsce natomiast
trzeba bylo na nig czeka¢ az do 14 czerwca 2022 roku®. Ilustracja 5 przedstawia cze$é

platformy poswigcong wiasnie Marvelowi.

llustracja 5. Czes¢é zaktadki Marvela na stronie Disney+
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Zrodto: Disney+ [dostep: 13.05.2025]

Od samego poczatku strona bylta projektowana jako narzedzie taczace r6zne marki nalezace

do Disneya, w tym Marvela, Pixara, Star Wars, National Geographic oraz wtasne animacje.

4 M. Sansare, The best order to watch all 23 movies from Marvel’s Infinity Saga, Vogue India, 4.05.2021;
https://www.vogue.in/culture-and-living/content/marvel-movies-infinity-saga-the-best-order-to-watch-all-23-films
[dostep: 13.05.2025]

% 1. Veles, Historia Netflixa: jak wypozyczalnia DVD stata sie krélem streamingu?, Laba — migdzynarodowa szkota
biznesu, 29.06.2023; https://l-a-b-a.pl/blog/381-historia-netflixa-jak-wypozyczalnia-dvd-stala-sie-krolem-streamingu
[dostep: 13.05.2025]

46 Disney+ Sets Dates For Summer 2022 Launches, Disney Plus; https://press.disneyplus.com/news/disney-plus-sets-dates-
for-summer-2022-launches [dostep: 13.05.2025]
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Modelem biznesowym Disney+ jest tak zwane SVOD, czyli model subskrypcyjny.

Uzytkownik ptaci miesigczny lub roczny abonament za dostep do wszystkich tresci®’.

Disney+ diametralnie zmienit sytuacje Marvel Studios, stajac si¢ zupelnie nowym
narz¢dziem do rozpowszechniania i promowania ich tresci. Glowna rdéznica byto znaczne
skrocenie okna kinowego, czyli tego, jak dtugo film dostepny byt w kinie*®. W duzej iloéci
przypadkéw produkcje po premierze kinowej dostgpne sg na DVD lub streamingu dopiero
po okoto 3 do 6 miesiecy. Aktualnie hity Marvela trafiajg do internetu po zaledwie 2-3
miesigcach, a zdarzaja si¢ takze wyjatkowe przypadki, takie jak Doctor Strange w
multiwersum obfedu, ktory po premierze kinowej w maju 2022 roku trafit na Disney+
zaledwie miesigc pozniej, w czerwcu tego samego roku. Jeszcze lepszym przyktadem jest
film Black Widow, ktory swojg premier¢ miat w lipcu 2021 roku. Ze wzgledy na zywe
jeszcze wtedy zagrozenie wirusem Covid-19 produkcja miala premierg jednocze$nie w
kinach oraz w internecie®. Oczywiscie nie dotyczyto to Polski, w ktorej platforma nie byta

jeszcze wtedy dostepna.

Ustuga internetowa zmienita takze rol¢ seriali Marvela. Do 2019 roku wychodzity
one gtownie przy wspotpracy z Netflixem. Natomiast pierwsze seriale, ktore ukazaty si¢ juz
w nowej, czwartej fazie MCU pojawialy si¢ wytacznie na Disney+. Oprocz tego odmienita
si¢ takze ich rola w opowiadanej przez studio historii. Dotychczas byty jedynie dodatkiem
do filmoéw, a od 2021 roku staty si¢ tresciami, ktore na rowni rozwijaty swiat Marvela.
Kontynuacja wielu postaci miata miejsce wlasnie na platformie streamingowej, takze wielu
nowych bohaterow pojawilo si¢ na Disney+. Internetowa forma dystrybucji umozliwita
wydtuzenie czasu trwania tresci. Filmy, ktérych pierwszym miejscem rozpowszechniania
jest kino, mieszcza si¢ zazwyczaj w 2-3 godzinach. Diugos¢ seriali siega nawet do 9-10
godzin. Srednio czas trwania seriali Marvela wynosi od 4 do 5 godzin, co odpowiada dwom
sredniej dtugosci filmom kinowych. Wptywa to na ilo$¢ oraz szczegdtowos$¢ watkow
przedstawianych w serialach®. Platforma streamingowa to takze miejsce, w ktorym

dostepne sg tresci dodatkowe tzw. behind the scenes. Przedstawiaja one proces tworzenia

47 M. Adamczak, S. Salamon, Kruszenie globalnego Hollywood. System , holdbacks” i sekwencyjnosé okien
dystrybucyjnych a rozwdj platform streamingowych, w: Kwartalnik Filmowy nr. 108, Warszawa 2019, s. 9-12.

4 C. Gartenberg, Disney’s return to theaters will include a shorter 45-day theatrical window, The Verge, 13.05.2021;
https://www.theverge.com/2021/5/13/22434964/disney-theatrical-window-45-days-shorter-streaming-shang-chi-free-gu
[dostep: 14.05.2025]

49'S. Whitten, Movie theater group blasts Disney for releasing ‘Black Widow’ in theaters and streaming at same time,
19.07.2021; https://www.cnbc.com/2021/07/19/movie-theaters-blast-disney-for-releasing-black-widow-in-theaters-and-
streaming-.html [dostep: 14.05.2025]

50 A. Bhaskaran, 10 Biggest Ways The MCU's Disney+ Shows Changed The Franchise, Screen Rant, 16.02.2024;
https://screenrant.com/mcu-disney-plus-shows-changed-biggest-ways/ [dostep: 14.05.2025]
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filmow 1 seriali zza kulis. Dzigki temu fani mogg jeszcze bardziej wejs¢ w swoj ukochany
swiat 1 $ledzi¢ to, co wczesniej bylo dla nich niedost¢epne. Co wiecej, jak podaje The
Hollywood Reporter, odnoszac si¢ do stow prezesa Marvel Studios podczas spotkania z
redaktorem C.B. Cebulskim: ,Feige zauwazyl, ze byloby fajnie, gdyby Disney+ mial
funkcje, ktora pozwolitaby przewijac film, a nastgpnie zobaczy¢ komiks, ktory zainspirowat
uyjecie. Cebulski zazartowal, ze Feige powinien wykorzysta¢ swojg site, aby to

urzeczywistni¢”>!

. Wypowiedz ta pokazuje, ze potencjat platformy Disney+ moze by¢
znacznie wigkszy, niz si¢ wydaje. Podobne rozwigzania funkcjonuja juz na przyktad w
serwisie Amazon Prime Video w postaci funkcji X-Ray. Umozliwia ona mi¢dzy innymi

sprawdzenie nazwisk aktorow grajacych w danej scenie podczas seansu®2.

Disney+ stato si¢ kluczowym narz¢dziem do dystrybucji, rozwoju i podtrzymywania
spojnosci catego uniwersum Marvela. Dzigki nowym mozliwo$ciom formatowym i

bezposredniemu kontaktowi z odbiorcami otworzyta nowy etap dziatalno$ci Marvel Studios.

2.4. Poczqtek Sagi Multiwesum - rozbudowa uniwersum, czy fabularny metlik?

Po prawie dwuletniej przerwie spowodowanej m.in. pandemig COVID-19, Marvel
powrdcit w 2021 roku. Czwarta faza MCU zostata otwarta z pelnym wykorzystaniem
nowego narzg¢dzia w postaci platformy Disney+. Zadebiutowaty na niej pierwsze trzy seriale
tamtego roku, WandaVision, Falcon i Zimowy Zolnierz oraz Loki. Rozwijaly one watki
bohateréw z poprzednich filmoéw oraz wprowadzaty widzow w nowy rozdziat zwany Saga
Multiwersum. Nazwa pochodzi od koncepcji wielu rownolegtych rzeczywistosci, dajac
tworcom niemal nieograniczone mozliwosci rozwoju MCU. W serialu Loki rozpoczgto
rowniez budowanie postaci gtdownego antagonisty drugiej sagi MCU. Grana przez Jonathana
Majorsa posta¢ miata pojawia¢ si¢ w kolejnych produkcjach w ré6znych wersjach, czyli tzw.
wariantach. Cho¢ poszczegdlne warianty wygladaja podobnie, to r6ézni je charakter oraz
motywacje. Niektore z nich maja stanowi¢ powazne zagrozenie dla bezpieczenstwa catego

multiwersum?>.

Reszta roku 2021 byta dla studia bardzo intensywna. Do kin trafity cztery filmy, a na

platformie streamingowej ukazaly si¢ kolejne dwa seriale. I to wtasnie dluzsze formy

SUA. Couch, Marvel s Kevin Feige Imagines a Comic Book Lover’s Dream Bonus Feature for Disney+, The Hollywood
Reporter, 26.07.2024; https://www.hollywoodreporter.com/movies/movie-news/marvel-kevin-feige-shares-his-dream-
bonus-feature-disney-1235959425/ [dostep: 14.05.2025]

32 X-Ray, Amazon.com; https://www.amazon.com/salp/xray [dostep: 14.05.2025]

33S. O’Connell, The Marvel Multiverse: Everything You Need To Know About Anchor Beings, Incursions, And The Next
Two Avengers Movies, Cinemablend, 15.08.2023; https://www.cinemablend.com/superheroes/marvel-cinematic-
universe/the-marvel-multiverse-mcu-explained [dostep: 14.05.2025]
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okazaly si¢ duzo lepiej przyjete przez widzéw. Filmy spotkaly si¢ z dos¢ mieszanym
odbiorem. Szczegblnie Black Widow i Eternals zawiodly pod wzgledem finansowym. Oba
osiggnely przychod na poziomie okoto 400 milionéw dolarow kazdy, co stanowito zaledwie
dwukrotno$¢ budzetu. Jak na dotychczasowe standardy studia, nie byt to zadowalajacy
wynik. Rok zakonczyl si¢ jednak spektakularnym sukcesem filmu Spider-Man: Bez drogi
do domu, ktorego koszty zwrocity si¢ juz w weekend otwarcia. Ostatecznie film zarobit

prawie 2 miliardy dolarow>*.

Rok 2022 byt dla studia réwnie pracowity. W ciggu dwunastu miesiecy Marvel
wypuscit osiem produkcji, sposrod ktorych warto wyrdznic kilka, ktore odbity sie szerokim
echem. Jednak niekoniecznie w pozytywnym $wietle. Kontynuacja przygdod Thora w filmie
Thor: Mitlos¢ i Grom nie sprostata oczekiwaniom fanow, ktorzy oskarzali film o brak glebi i
oryginalno$ci. Szczeg6lnie podkreslane bylo zmarnowanie potencjatu Christiana Bale’a
wecielajgcego si¢ w antagoniste filmu Gorra®. Z krytyka spotkat si¢ réwniez serial Mecenas
She Hulk, ktorego bohaterka, jak wskazuje tytul, byla zenska wersja znanej juz postaci
Hulka. Produkcja pomimo zamystu famania czwartej $ciany wedtug wielu widzéw byta
przepetniona nietrafionym humorem, a efekty komputerowe odbiegaty od standardow. O
niezadowoleniu fanow, oprécz licznych wpisow w internecie, §wiadczy¢ moze ocena na

serwisie IMDb w wysokosci 5 na 10 gwiazdek>®.

Pomimo potkni¢¢ faza czwarta miata takze kilka sukcesow. Migdzy innymi filmy
takie jak Doktor Strange w multiwersum obledu oraz Czarna Pantera: Wakanda w moim
sercu zblizyty si¢ do miliarda dolarow przychodu. Pojawiaty si¢ takze nowatorskie formy.
Przyktadem eksperymentu twoérczego studia jest krotkometrazowy film Wilkolak nocq
skierowany wylacznie na Disney+. Jego réznorodnos¢ opierata si¢ na uzyciu biato-czarnej

kolorystyki oraz na bardziej mrocznej atmosferze®’.

Poczatek roku 2023 byt jednoczesnie otwarciem fazy piatej, ktora trwa do czasu
pisania owej pracy. W jej trakcie na studio wylewa si¢ niespotykana wczesniej ilo$¢ krytyki.

Pierwszym filmem tamtego roku byt Ant-Man i Osa: Kwantomania. Produkcja rozwijata

% Box Office History for Marvel Cinematic Universe Movies, The Numbers; https://www.the-

numbers.com/movies/franchise/Marvel-Cinematic-Universe#tab=summary

35 0. Bradley, I Overlooked Stat Makes Thor 4's Critical Failure Even More Confusing, Screen Rant, 5.04.2024;
https://screenrant.com/thor-love-thunder-oscar-actor-failure-confusing/ [dostep: 14.05.2025]

3 Mecenas She-Hulk, https://www.imdb.com/title/tt10857160/ [dostep: 14.05.2025]

57 J. Maison, Marvels Werewolf By Night is a Fun, Successful, Experiment | Review, Cinelinx, 10.05.2022;
https://www.cinelinx.com/movie-news/tv/marvels-werewolf-by-night-is-a-fun-successful-experiment-review/ [dostep:
14.05.2025]
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histori¢ wspomnianego wczesniej gldownego antagonisty tej sagi odgrywanego przez
Jonathana Majorsa. Wariant tej postaci przedstawiony zostat jako Kang Zdobywca 1 byl
pierwsza wrogo nastawiong wersja tej postaci. Sam film zebral mieszane recenzje ze
wzgledu na zbyt sztuczne efekty specjalne, przetadowane dialogami sceny oraz Zle

poprowadzona fabule i absurdalne zakonczenie®®.

Kolejna produkcja studia w postaci filmu Straznicy Galaktyki: Volume 3 zyskala
zdecydowanie lepszy odbidor wsréd fanow. Jednak pomiedzy dwoma stabo przyjetymi
serialami odbyla si¢ premiera kolejnego filmu, ktory zapisze si¢ w historii studia w niezbyt
chlubny sposob. Mowa o filmie Marvels, opowiadajacym histori¢ trzech zenskich postaci.
Jedna z nich byta znana Kapitan Marvel, ,,dysponujaca” juz swoim solowym filmem. W tej
czesci trzy bohaterki zostaty potaczone przez moc, ktora jak si¢ okazato, dopetnia si¢ przy
ich wspolpracy. Produkeja z 2023 roku jako pierwsza w nowej historii studia nie zwrocita
kosztéw swojej produkcji. Wedtug The Independent, ,,otwarcie tej kontynuacji wyniosto
zaledwie 47 milionow dolaréw - najnizszy weekend otwarcia dla jakiegokolwiek filmu
MCU, przegrywajac nawet z fatalnym Incredible Hulk z 2008 roku”. Do maja 2025 roku
zarobila niecale 200 milionéw dolaréw. Film byt krytykowany na wielu ptaszczyznach. Brak
jakiejkolwiek glebi, ptaska posta¢ antagonistki i wielokrotne przektadanie produkeji to

niektdre przyczyny jego porazki. Byl to takze ostatni film dystrybuowany w 2023 roku®’.

Rok 2024 to juz tylko 3 produkcje studia. Pierwsza z nich jest serial Echo, niezbyt
dobrze przyjety przez widzow®’. Pozostale dwie produkcje byty bardziej udane. W lipcu
premiere miat wyczekiwany przez wielu film Deadpool i Wolwerine. Polaczenie historii
dwoch uwielbianych postaci w filmie o odwaznym humorze i przeznaczonym dla starszych
widzow charakterze spotkato si¢ z duzym zainteresowaniem i uznaniem publiczno$ci. Film

zarobit prawie 1,5 miliarda dolarow®!. Pod koniec roku mial takze premiere serial To zawsze

38 S. Whitten, Entertainment, ‘Ant-Man and the Wasp: Quantumania’ reviews: The villain is good, but the movie is bad,
CNBC, 12.02.2025; https://www.cnbc.com/2023/02/15/ant-man-and-the-wasp-in-quantumania-bad-reviews.html [dostep:
13.05.2025]

3 L. Chilton, The Marvels flopping is just the start — here’s what the death of the MCU will look like, The Independent,
17.11.2023; https://www.independent.co.uk/arts-entertainment/films/features/the-marvels-brie-larson-rating-review-flop-
b2448979.html [dostep: 14.05.2025]

0 J. Jacobucci, 10 Valid Reasons Audiences Didn't Like Marvel's Echo, CBR, 21.01.2024; https://www.cbr.com/reasons-
why-fans-didnt-like-echo/ [dostegp: 14.05.2025]

61'S. Chu, The Ridiculous Amount Deadpool & Wolverine s Box Office Beat The Previous Deadpool Movies By Truly Proves
How Special Its Success Really Was, ScreenRant, 18.01.2025; https://screenrant.com/deadpool-and-wolverine-box-office-
previous-movies-comparison-factoid/ [dostep: 14.05.2025]
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Agatha. Zostal on dobrze przyjety przez fandéw, pomimo niskiego budzetu, ktéry nie

pozwolil na wiele kosztownych rozwigzan®?.

Tabela 2. Dziesig¢ najbardziej dochodowych filmow Marvel Studios w Il kwartale 2025 roku

Saga Swiatowy Box Office
MCU Tytul filmu (w mln. dolarow)

1 Avengers: Koniec gry 2717,5

1 Avengers: Wojna bez granic 2048.4

2 Spider-Man: Bez drogi do domu 1921,2

1 Avengers 1515,1

1 Avengers: Czas Ultrona 1395,3

2 Deadpool & Wolverine 1338,1

1 Czarna Pantera 1334,2

1 Iron Man 3 1214,6

1 Kapitan Ameryka: Wojna bohaterow 1151,9

1 Spider-Man: Daleko od domu 1132,3

Zroédto: The Numbers; https://www.the-numbers.com/movies/franchise/Marvel-Cinematic-

Universefftab=summary&franchise_movies overview=od5 [dostep: 14.05.2025]

Druga saga MCU to pasmo ciagtych wzlotéw 1 upadkow pod wzgledem jakosci.
Studio nie potrafito zachowaé¢ réwnego poziomu produkeji, ktéry zadowalatby widzow
zarowno w aspekcie przedstawianej historii, jak 1 srodkow do tego uzytych. Z dziesigciu
najbardziej dochodowych filmoéw studia jedynie dwa z nich pochodzg wtasnie z Sagi 2, co

przedstawia tabela 2.

62 P. Tassi, Why ‘Agatha All Along,’ Disney’s Second Least-Watched MCU Show, Is Still A Hit, Forbes, 27.01.2025;
https://www.forbes.com/sites/paultassi/2025/01/27/why-agatha-all-along-disneys-second-least-watched-mcu-show-is-
still-a-hit/ [dostep: 14.05.2025]
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3. Marvel Studios na zakrecie. Co dalej?

3.1. Czynniki wplywajqce na sukces i popularnosé Marvel Studios w pierwszej dekadzie
dzialalnosci

Jak wspomnialem w podrozdziale nr. 1.1., studia filmowe wypracowatly szereg
sposobow, ktore pozwalajg im na uzyskanie jak najlepszej pozycji oraz dtugoterminowe
utrzymanie si¢ na rynku. Marvel Studios przez ponad dekade z sukcesem budowalo swoja
marke lidera kina rozrywkowego. W tym rozdziale przeprowadze¢ analiz¢ kluczowych
czynnikow sukcesu, ktore doprowadzily firme¢ do takiej pozycji. Metoda analizy KCS
(kluczowych czynnikéw sukcesu) polega na ograniczeniu badan do grupy kryteriow, ktore

uwazane s3 za najwazniejsze w rozwoju przedsiebiorstwa®.

Jednym z gtownych aspektow ogromnej przewagi Marvela na rynku filmowym jest
fakt wykupienia go przez Walt Disney w 2009 roku. Marvel od poczatku budowania
franczyzy mial problem z dystrybucja swoich filmow, co wigzalo si¢ z poczatkowa
wspotpracg z Paramount Studio. Jak zostato pokazane w rozdziale pierwszym, Disney w
2024 roku byt najwiekszym dystrybutorem na swiecie. Potowa 2025 roku takze zapowiada
si¢ dla giganta rozrywkowego rownie dobrze. Oprocz ulatwienia w rozpowszechnianiu
filmow Disney dal Marvelowi takze inne wazne narzg¢dzie. Jak pisze Marcin Adamczak w
ksiazce Globalne Hollywood ... kontrola nad sektorami dystrybucji 1 wys$wietlania
zapewnia rowniez dostep do niematerialnego, lecz nader cennego zasobu — informacji”®.
To wlasnie informacje, tym bardziej w dzisiejszych czasach, sa czynnikiem wymaganym do
objecia przewagi w wyscigu o najlepsze wyniki ogladalnosci. Dzigki nim tresci
dostosowywane sg do widzéw. Mozliwo$¢ ich pozyskania zostata tym bardziej rozszerzona

przez rozw9j platformy Disney+.

Kolejnym wyjatkowym elementem jest fakt, ze kazdy film Marvel Studios mozna
zaliczy¢ do miana blockbusterow. Nawet za najmniejszymi produkcjami filmowymi studia
stoja setki milionéw dolardw, a za serialami dziesigtki miliondow. W momencie, kiedy inni
producenci pozwalaja sobie na tak drogie produkcje rzadziej, Marvel stawia gtownie na nie.
Wiaze si¢ to z niespotykanym podejsciem do budowania franczyzy, w ktorym kazdy kolejny

film ma role niejako sequelu. Wszystkie produkcje tworzg razem tzw. shared universe

9 G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 1997, s. 146-153.

% M. Adamczak, Globalne Hollywood. Filmowa Europa i polskie kino po 1989 roku, stowo/obraz terytoria, Gdansk 2010,
s. 37.
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(wspolny wszechswiat) pod wspominang juz nazwag MCU. Jest to idealny przyktad
potaczenia strategii superprodukcji z tworzeniem sequeli. Kazdy z tych filmow ma elementy
wspolne takie jak wielka stawka oraz bohatera (lub catg grupg bohaterow) ratujacych §wiat

Z opresji.

Nalezy podkresli¢ fakt, ze Marvel proponuje swoim widzom glownie rozrywke.
Tresci przedstawiane w produkcjach majg przekazywaé emocje oraz by¢ okazja do
oderwania od codzienno$ci. Studiu od samego poczatku udato si¢ doskonale wywazy¢
srodek pomi¢dzy dramatem a humorem. Filmy te oparte s3 w gldownej mierze na komiksach,
ktére czesto zawieraja w sobie elementy humorystyczne. Podobnie jest z produkcjami
filmowymi Marvela. Stawka, o ktorg walcza bohaterowie, jest czgsto bardzo wysoka.
Pomimo tego wigkszo$¢ filméw z serii znajduje miejsce na kilka lekkich zartéw lub
zabawnych sytuacji. Przyktadem moze by¢ seria Avengers, w ktorej powazne zagrozenia dla
Swiata przeplatajg si¢ z dialogami pelnymi ironii i komediowych wstawek. Niektore grupy
superbohaterow m.in. Straznicy galaktyki swoje relacje budujg w duzej mierze wilasnie na
humorze 1 luznym nastawieniu. Nie odbiera to jednak powagi w miejscach, w ktorych jest
ona potrzebna. Wszystko to jest podbudowywane i urealniane przez uzycie najwyzszej
jakosci efektow specjalnych, ktore pozwalaja uwierzy¢ widzom w to, co ogladaja.
Ostatecznie daje to idealny przyktad franczyzy rozrywkowej, ktéra poprzez zro6znicowanie

emocji zapewnia widzom dobrg zabawe.

Oprécz dobrze przemyslanej historii wazne jest to, kto jg odegra. W blockbusterach
o budzetach w wysokosci setek milionow dolarow udziat znanych aktorow nie jest niczym
zadziwiajagcym. Pomimo tego wartym zauwazenia jest, jak bardzo obsada MCU rozwingta
si¢ na przestrzeni lat. Juz w pierwszych filmach studia na ekranie pojawity sie stawy pokroju
Samuela L. Jacksona 1 Edwarda Nortona. Znane gwiazdy dzisiejszego Hollywood czgsto
»Wwyplynety” do wigkszego Swiata wlasnie za sprawg Marvela. Robert Downy Jr. byt 1 jest
aktorem przez wielu uwazanych za wybitnego, ale to wtasnie rola w Iron Man dala mu
szans¢ powrotu po kontrowersyjnym upadku kariery. Marvel stworzyt takze wielu aktorow,
ktorzy dzisiaj podziwiani sg na catym $wiecie. Chodzi tu m.in. o Chrisa Hemswortha (Thor),
Toma Hiddlestona (Loki), czy Chrisa Pratta (Star Lord). Wielu innych mniej znanych
aktoréw, dzigki swoim rolom w uniwersum superbohateréw, rozwineto swoja kariere do
rangi $wiatowej. To pokazuje, ze Marvel od zawsze traktowal star system jako wazny

element, przy okazji samemu go rozwijajac.
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Tym, co wiaze si¢ z udzialem znanych nazwisk w produkcjach, jest medialnos¢
marki. Marvel Studios od samego poczatku w $wietny sposdb uzywa tego narzedzia, aby nie
tylko zareklamowac swoje produkcje, ale budowac calg spotecznos¢. Kampanie reklamowe
studia nie tylko informuja o filmach, ale wywotluja emocje i potgguja oczekiwanie na kolejne
produkcje. Oprocz tego gwiazdy wraz z Kevinem Feigem obecne sg na wydarzeniach, z
ktorych najbardziej popularnym jest Comic-Con, czyli impreza dla fanow komiksow oraz
innych gatunkéw, organizowana co roku w San Diego. Studio oglasza na nim kolejne fazy
MCU, najblizsze premiery oraz rozmawia o swoich nowych projektach®. To takze fani biorg
duza cze$¢ marketingu w swoje r¢ce, snujac teorie na temat przysztych filmow, tworzac
wlasne tresci 1 wrzucajac je do Internetu. Jest to Swietny sposdb na reklam¢ oraz na

budowanie zaangazowania wsrdd odbiorcow.

Mlustracja 6. Panel Marvel Studios na San Diego Comic-Con w 2017 roku

MARVEL STUDIDS

Zrodto: Vox; https://www.vox.com/2017/7/22/16015774/comic-con-2017-marvel-panel [dost¢p:14.05.2025]

Ostatnim elementem, ktory pomogt Marvelowi w rozwoju, jest zjawisko
geograficznej koncentracji produkcji, a co za tym idzie, korzysci dla firmy zwigzane z
faktem silnej przynaleznosci do klastra filmowego. W ramach wyjasnienia: klastry sa
skupiskami firm, dzialajacych w danym przemysle na tym samym terenie. Przynosza one

szereg korzyS$ci, takich jak: przeptyw wiedzy, powstawanie wyspecjalizowanego rynku,

% A. Couch, Borys Kit, Marvel Unveils Grand Plans for ‘Avengers,’ ‘Fantastic Four’ During Super-Sized Comic-Con
Panel, The Hollywood Reporter, 27.07.2024; https://www.hollywoodreporter.com/movies/movie-news/marvel-studios-
comic-con-avengers-1235960033/ [dostep: 14.05.2025]
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tworzenie wigzow 1 zaufania spotecznego oraz obecnos$¢ instytucji wspomagajacych kulture
filmowa®. Najsilniejszy klaster filmowy na $wiecie znajduje si¢ na terenie Kalifornii, w Los
Angeles. Takze dla Marvel Studios usytuowanie w Hollywood jest bardzo wazne.
Hollywood stanowi element historii studia, a jego siedziba decyzyjna znajduje si¢ wtasnie
w Kalifornii. Aktualnie gtownym osrodkiem zdjeciowym Marvel Studios jest Pinewood
Atlanta Studios. Wynika to z ogromnych ulg podatkowych oferowanych przez stan Georgia,
rozbudowanej infrastruktury technicznej i logistycznej. Jest tam duzo taniej niz w

rozstawionej Kalifornii®’,

Wybrane czynniki sg jednymi z wielu, ale moim zdaniem najmocniej stanowig o sile
Marvela. Wszystkie majors w ré6znym stopniu stosuja si¢ do tych zasad, co utatwia im
utrzymanie si¢ na rynku i przetrwanie kazdego kryzysu. Marvel przez lata idealnie uzywato
tych elementéw w celu wypracowania jak najlepszych wynikéw ogladalnos$ci, a co za tym
idzie, wynikow finansowych. Poczawszy od roku 2008, pierwsze 11 lat funkcjonowania

studia stanowi przyktad niemal idealnego zarzadzania franczyza.

3.2. Spadek jakosci i przesyt tresci - diagnoza problemow MCU w ostatnich latach

Ostatnie lata przynosza jednak coraz wigcej sygnalow kryzysu. Po zakonczeniu Sagi
Nieskonczonosci studio wkroczyto w zupetnie nowy etap. Spadki ogladalno$ci oraz krytyka
jakosci to tylko niektore z problemow, ktore wptynely na ostabienie pozycji Marvela jako
dominujacej marki popkulturowej. W tym podrozdziale przyjrze si¢ aspektom, ktore

doprowadzity do takiego stanu rzeczy.

Jedna z najbardziej zauwazalnych zmian w poréwnaniu do wczesniejszych faz MCU
jest znaczacy wzrost liczby produkcji wydawanych w ciagu roku. Dla porownania pierwsza
faza Sagi Nieskonczonosci trwajgca od 2008 do 2012 roku obejmowata zaledwie szes¢
filméw. Tymczasem pierwsza faza Sagi Multiwersum trwajaca jedynie dwa lata, liczyta az
siedemnascie produkcji. Jest to wigcej niz kulminacyjna faza 3. Cze$ciowo byt to efekt
opo6znien spowodowanych pandemig COVID-19, ktora wstrzymata przemyst filmowy na
wiele miesiecy. Niezaleznie od przyczyn, tak duza liczba premier w krotkim czasie
doprowadzita do przecigzenia odbiorcéw. Przecigtny widz nie byt w stanie $ledzic¢

wszystkich filmow i seriali, co ostabito sp6jnos¢ odbioru catego uniwersum.

% K. Stachowiak, Klastry filmowe jako nowy sposéb organizacji produkcji audiowizualne, Panoptikum nr. 16, Gdansk
2016, s 44-47.

7 Pinewood: Home to 12 of the 22 Marvel Films, Pinewood Studios; https://pinewoodgroup.com/news/pinewood-home-
to-12-of-the-22-marvel-films/ [dostep: 26.05.2025]
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Nierozerwalnym elementem filmoéw osadzonych w §wiecie superbohaterow jest duza
ilos¢ efektow komputerowych. Aby umozliwi¢ widzom petne zanurzenie si¢ w opowiadane;j
historii, musza one charakteryzowac si¢ wysokim poziomem realizmu. Wraz ze wzrostem
liczby produkcji wzrosto takze zapotrzebowanie na pracownikow i firmy zajmujace si¢
tworzeniem takowych efektow. Studia VFX (visual effects — efektu wizualne) z, ktérymi
wspotpracowat Marvel, byly przecigzone zleceniami, czesto dostajgc mato czasu na
realizacj¢ skomplikowanych scen. Artys$ci sygnalizowali, ze Marvel czesto wprowadza
zmiany na ostatnig chwile, co wiaze si¢ z duzg ilo$cig poprawek pod presja czasu. Skale
problemy pokazuje artykul w serwisie Vulture, w ktérym to anonimy pracownik wyznal, jak
wglada praca z Marvel Studios. ,,Pracowatem siedem dni w tygodniu, $rednio 64 godziny
tygodniowo ~w dobrym tygodniu. Marvel naprawde ciezko pracuje. Mialem
wspOlpracownikow, ktorzy siadali obok mnie, zatamywali si¢ 1 zaczynali ptaka¢. Miatem
ludzi, ktorzy mieli ataki lekowe przez telefon... Jesli w jakikolwiek sposob zdenerwujesz
Marvela, istnieje bardzo duze prawdopodobienstwo, ze nie dostaniesz projektéw w
przysztosci.”®® W rezultacie jakos¢ efektow wizualnych w czesci filmow i seriali wydanych
po 2021 roku budzita zastrzezenia. Wiele niedopracowanych scen stalo si¢ obiektem

internetowych zartow, co negatywnie wplynelo na wizerunek studia.

llustracja 7. Przyktady scen z uzyciem niedopracowanych efektow komputerowych
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Zrodto: MovieWeb; https://movieweb.com/marvel-vfx-insider-cgi-decline-meu/ [dostep: 17.05.2025]

Kolejng konsekwencja duzej liczby produkcji Marvela jest analogicznie duza liczba

scen po napisach. Od 2008 roku staly si¢ one nierozerwalnym elementem filméw studia i

% C. Lee, Anonymous in Hollywood I'm a VFX Artist, and I'm Tired of Getting ‘Pixel-F—ked’ by Marvel, Vulture,
26.07.2022; https://www.vulture.com/article/a-vfx-artist-on-what-its-like-working-for-marvel.html [dostgp: 17.05.2025]
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budowaly emocje wokot przyszitych wydarzen. Problem pojawit si¢ wtedy, gdy Marvel
zaczal zapowiada¢ w tych scenach tak wiele watkdéw, ze cze$¢ z nich nie zostala
zrealizowana nawet po kilku latach. Jest to zwigzane z planem Kevina Feigego, by w
pewnym momencie powigza¢ wszystkie historie ze sobg. Tak jak mialo to miejsce w
Avengers: Wojna bez granic. Po raz kolejny prowadzi to jednak do przecigzenia widzow
nadmiarem obietnic 1 watkow, na ktore trzeba czekaé, a ktére mogg ostatecznie nigdy nie

zosta¢ rozwigzane®.

Problemem w opowiadanej historii jest takze brak wyraznego lidera ws$rod
bohaterow. Pierwsza saga MCU byta prowadzona po cze¢sci przez Iron Mana oraz Kapitana
Ameryke. Byli oni niejako przywddcami oraz wzorami do nasladowania dla innych postaci.
Aktualnie pomimo tego, ze obsada filmow dalej wyglada zachwycajaco, cigzko podac jest
kogo$, kto stanowilby glowny punkt zaczepienia dla opowiadanej historii. Wynika to
wlasnie z duzej ilosci nowych watkow. Jezeli filmy nie lacza sie, to postaci nie moga
przenika¢ pomiedzy nimi. Daje to efekt mniejszego przywiagzania widzow do marki, a co za

tym idzie, jej popularnos$¢ z czasem spada.

Bedac u szczytu popularnosci po premierze Avengers: Koniec gry Marvel chciat
rozbudowywac¢ franczyze w niespotykany dotad sposob. Jednak nadmiar produkcji oraz ich
niedopracowanie, w potaczeniu z coraz bardziej skomplikowang fabutg catego multiwersum
sprawily, ze studio w drugiej sadze przechodzi bardzo trudny okres. Odnalezienie si¢ w
swiecie opartym na komiksach staje si¢ coraz trudniejsze, co znajduje odzwierciedlenie w
wynikach finansowych. Po 2021 roku wiele produkcji przynosi wyniki rozczarowujace w
poréwnaniu do wczesniejszych sukceséw. Cho¢ niemal kazdy film wcigz konczy sig¢
dodatnim bilansem (z wyjatkiem Marvels), coraz wigcej z nich osigga przychody zaledwie

dwukrotnie przekraczajace budzet produkcji’®.

Oprécz wszystkich wymienionych problemow studio napotkalo réwniez jeden
niespodziewany, lecz powazny kryzys. W 2023 roku media obieglta informacja o
zatrzymaniu aktora Jonathana Majorsa wcielajacego si¢ w posta¢ Kanga w MCU. Zostat on
oskarzony o napas$¢ na swoja byla partnerke, a juz kilka miesigcy pozniej uznano go za

winnego. Tego samego dnia Marvel Studios oglosito zakonczenie wspotpracy z aktorem. Ze

% B. Russell, Marvel’s post-credits scenes are fast becoming one of the MCU’ biggest problems, GamesRadar+,
18.07.2022; https://www.gamesradar.com/marvel-post-credits-change/ [dostep: 17.05.2025]

0 E. Dockterman, How Marvel Lost Its Way, Time, 6.10.2023; https:/time.com/6319815/marvel-cinematic-universe-
future/ [dostep: 17.05.2025]
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wzgledow wizerunkowych studio nie mogto sobie pozwoli¢ na dalsze zatrudnienie osoby
skazanej za przemoc. Posta¢ Kanga miata odgrywac¢ kluczowg role jako gtowny antagonista
w nadchodzacych filmach. Usunigcie Majrosa z tak waznej roli wymusito na Marvelu

koniecznoéé przemyslenia i restrukturyzacji przysztych projektow’!.

3.3. Aktualna sytuacja, zmiana podejscia oraz konkurencja studia

Aktualnymi w trakcie pisania pracy (I i II kwartat 2025 roku), a zarazem ostatnimi
filmami piatej fazy MCU, sa Kapitan Ameryka: Nowy wspanialy swiat oraz Thunderbolts*.
Pierwszy z nich okazal si¢ kontynuacjg stabej passy studia, natomiast drugi zaskoczyt
wszystkich pozytywnie. Thunderbolts* opowiada o grupie antybohaterdéw, ktorzy tacza sity,
aby przeciwstawi¢ si¢ poteznemu wrogowi. Produkcja ta nie byla szeroko wyczekiwana
przez fanoéw, jednak niespodziewanie rzucitla nowe, $wieze spojrzenie na uniwersum
Marvela. Doceniono dobrg gre aktorska, nowatorko przedstawionego antagoniste (jak na
standardy serii) oraz dobrze wywazong akcje¢. Sam prezes Disneya, Bob Iger, wypowiedziat
si¢ o filmie stowami: ,,to pierwszy i najlepszy przyktad nowego zaangazowania Marvela w
jako$¢ ponad ilo$¢”7%. Warta odnotowania jest rowniez nietypowa kampania marketingowa
filmu. Uzycie gwiazdki w jego tytule bylo §wiadomym zabiegiem promocyjnym. Zaledwie
tydzien po premierze tytul zostal oficjalnie zmieniony na Nowi Avengers, co ujawnito (i
zaspoilerowato) niektorym widzom wazng role nowej grupy bohaterow w $§wiecie MCU.

Mimo stabego weekendu otwarcia produkcja spotkata si¢ z entuzjastycznym przyje¢ciem 1i

stanowi obiecujaca zapowiedz otwierajacej sie w lipcu 2025 roku szdstej fazy MCU”>,

Kontrowersje zwigzane z aktorem Jonathanem Majorsem zmusily studio do
wprowadzenia istotnych zmian w historii przedstawianej w filmach. Grana przez niego
posta¢ Kanga Zdobywcy miata by¢ gléwnym przeciwnikiem superbohaterow w filmie
Avengers: Dynastia Kanga, planowanym na 2025 rok. Po jego zwolnieniu kulminacja Sagi
multiwerum zostata przesunigta na lata 2026-2027. W tym okresie, po dlugiej przerwie, maja
ukazac si¢ kolejne czesci serii Avengers. Na zwoOr zakonczenia Sagi Nieskonczonosci beda

to dwie powigzane ze sobg produkcje Avengers: Dommsday oraz rok pozniej, Avengers:

71 S. El-Mahmoud, A Timeline Of Jonathan Majors’ Legal Issues And Allegations, 21.08.2024;
https://www.cinemablend.com/movies/a-timeline-of-jonathan-majors-legal-issues-and-allegations [dostep: 17.05.2025]
2W. Yin-Poole, Thunderbolts* Is 'The First and Best Example' of Marvel s New Focus on Quality Over Quantity, Disney
Boss Bob Iger Says — but Will It Turn a Profit?, IGN, 8.05.2025; https://www.ign.com/articles/thunderbolts-is-the-first-
and-best-example-of-marvels-new-focus-on-quality-over-quantity-disney-boss-bob-iger-says-but-will-it-turn-a-profit
[dostep: 18.05.2025]

73 M. Freeman, Thunderbolts* Review: Exactly What The MCU Needs Right Now & I'm More Excited About The
Franchise's Future Than I've Been In Years, Screen Rant, 29.04.2025; https://screenrant.com/thunderbolts-movie-review/
[dostep: 18.05.2025]
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Secret Wars (filmy nie majg jeszcze oficjalnych polskich tytutow). Za rezyserie obu filmow
maja odpowiada¢ brania Anthony i Joe Russo, twércy dwdch poprzednich czesci serii’®.
Pierwszym filmem otwierajacym faze szosta MCU bedzie Fantastyczna Czworka, ktora

premiere ma mie¢ w lipcu 2025 roku.

Jednym ze sposobdéw, w jaki Marvel probuje odzyskaé §wietno$¢ sprzed kilku lat,
jest powrdt wielu aktorow wcielajacych sie niegdy$ w kultowe postacie komiksowe.
Najglos$niejszym z tych powrotow jest bez watpienia ponowne pojawienie si¢ Roberta
Donweya Jr. w obsadzie MCU. Tym razem jednak nie wcieli si¢ on w role Iron Mana, lecz
zagra gldwnego antagoniste nadchodzacej czesci Avengers, tytutowego Doktora Dooma.
Decyzja ogloszona na jednym ze spotkan na wydarzeniu Comic Con w 2024 roku wywotata
spore poruszenie wsrod fanow. Wprowadzenie wielu znanych twarzy z przesztosci jest
mozliwe m.in. dzigki wykupieniu przez Disneya studia 20th Century Fox, ktore wczedniej
miato prawa do postaci z serii X-Man. Marvel, grajac na nostalgii starszych widzow,
przywraca do swojego uniwersum bohaterow granych przez uwielbianych aktorow. Dzieje
si¢ to juz od jakiegos$ czasu np. w przypadku Hugh Jackmana (Wolwerine), Tobeya Maguiera
i Andrew Garfielda (dwie wersje Spider-Mana) oraz Patricka Stewarta (Profesor X).

Spekuluje sig, Ze kolejne czesci Avengers maja byé petne kolejnych glosnych powrotow .

llustracja 8. Robert Downey Jr. ujawniajgcy swoj powrét w roli Dr. Dooma

Zrodto: The New York Times; https://www.nytimes.com/2024/07/28/arts/robert-downey-dr-doom-marvel.html
[dostep: 19.05.2025]

7+ A. B. Vary, Marvel Announces ‘Avengers: Doomsday’ and ‘Avengers: Secret Wars’ Directed by the Russo Brothers,
Variety, 27.06.2024; https://variety.com/2024/film/news/avengers-secret-wars-doomsday-russo-brothers-return-
1235879783/ [dostep: 19.05.2025]

73 E. Dockterman, The X-Men Will Show Up in Avengers: Doomsday. Here’s What That Means for the MCU, Time,
26.03.2025; https://time.com/7271926/avengers-doomsday-cast-x-men-mcu/ [dostep: 19.05.2025]
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W maju 2025 roku nastgpita takze zmiana podejscia firmy do nowych seriali. Od
wprowadzenia platformy Disney+ byty one dla Marvela przedtuzeniem filmow kinowych.
Kontynuowaly histori¢ wielu postaci, a cze$¢ z nich pojawita si¢ wilasnie jedynie na
platformie stremingowej. Prowadzito to do sytuacji, w ktorej widz kinowy musiat $ledzi¢ to,
co dzieje si¢ w serialach, zeby zrozumie¢ fabule filmu. Studio zmieni to od 2026 roku.
Ostatnim serialem, ktory ma taczy¢ si¢ fabularnie z filmami, bedzie serial Vision Quest.
Kolejne stremingowe produkcje beda stanowity cze$¢ opowiesci, ktora ma jedynie luzno

nawigzywac do gldwnej osi fabularnej MCU.

Rok 2025 zapowiada si¢ takze jako przelomowy dla uniwersum DC, stanowigcego
od lat konkurencj¢ dla Marvela. Cho¢ filmy z tej franczyzy ukazywaty si¢ rownolegle do
produkcji Marvela od lat, cz¢sto nie cieszyly si¢ popularnoscig. Krytykowano je za zbyt
mroczny klimat i brak spdjnosci fabularnej, co stanowito kontrast w stosunku do Marvel
Studios. Jednak przysztos¢ DC Comics, nalezacego do koncernu Warner Bros. Discovery
moze si¢ znaczaco odmieni¢. Stery franczyzy objat James Gunn, rezyser takich hitow jak
seria Straznicy Galaktyki, ktory po zakonczeniu wspoétpracy z Marvel Studios, podjal sie
stworzenia nowego rozdziatu dla $wiata DC. Pierwszym filmem rezyserowanym przez
Gunna bedzie Superman, ktorego premiera zaplanowana jest na lipiec 2025 roku’®. Czas

pokaze, czy konkurencyjne studio zdota naruszy¢ juz i tak nienajlepszg sytuacj¢ Marvela.

Planem Marvela na kolejne lata jest powolne zamknigcie i1 sfinalizowanie Sagi
Multiwersum. Studio zapowiedziato juz wigkszo$¢ nadchodzacych produkcji w fazie
szostej. W 2025 roku oprocz trzech seriali na Disney+ w kinach ukaze si¢ juz tylko jeden
film, Fantastyczna Czworka: Pierwsze kroki. Wprowadzi on do uniwersum MCU grupe
bohaterow, do ktorej prawa posiadat wczesniej 20th Century Fox. Pod koniec maja 2025
roku Marvel oglosit decyzje o przesunigciu premier dwoch czesci serii Avengers. Pierwsza
z nich ukaze si¢ w grudniu 2026 roku, a nastgpna rowno rok pozniej. Pomiedzy tymi
produkcjami do kin wejdzie rowniez czwarta czg¢sci przygod Spider-Mana, Spider-Man:

Brand New Day (Aktualnie brak polskiego tytutu)”’.

76 B. Kit, A. Couchm, DC Shocker: James Gunn, Peter Safiran to Lead Film, TV and Animation Division (Exclusive), The
Hollywood reporter, 25.10.2022; https://www.hollywoodreporter.com/movies/movie-news/dc-movies-james-gunn-peter-
safran-to-lead-film-tv-division-1235248438/ [dostep: 27.05.2025]

77]. K. Murphy, ‘Avengers’ Delayed: Marvel Pushes ‘Doomsday’ and ‘Secret Wars’to December 2026 and 2027, Variety,
22.05.2025; https://variety.com/2025/film/news/avengers-delayed-doomsday-secret-wars-december-1236407485/ [dostep:
27.05.2025]
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3.4. Co dalej 7 Marvel Studios — perspektywy przysziosci

Po przyjrzeniu si¢ historii Marvel Studios, przeanalizowaniu najlepszych lat
dziatalno$ci oraz ostatniego spadku formy firmy, moge spojrze¢ na calo$¢ z szerszej
perspektywy. W tym fragmencie zbior¢ najwazniejsze spostrzezenia i odpowiem na pytania
postawione we wstepie. Na zakonczenie podzielg si¢ moimi wnioskami co do mozliwej

przysztosci wytworni.

Zaczng od tego, co doprowadzito studio do miejsca, w ktorym jest dzisiaj. Historia
Marvela petna byta punktow zwrotnych, jednak niektore etapy i osiggni¢cia wyrdzniajg si¢
szczegolnie. Pierwszym z nich bylo bez watpienia przejecie studia przez firme Toy Biz. Byt
to punkt zwrotny po latach nieudanych rzadéw, ktére doprowadzity firme do bankructwa.
Kierownictwo Isaaca Perlmuttera i Aviego Arada, cho¢ niepozbawione wad, dato firmie
chwile oddechu i mozliwo$¢ odbudowy. Kluczowym momentem okazato si¢ zatrudnienie
Davida Maisela, ktory przyszedt do nich z pomystem na filmowy rozwo6j studia w kierunku
wlasnych produkcji. Od tego momentu wszystko zaczgto nabieraé ksztattow, ktore dzi$
kojarzymy z MCU. Kolejne istotne wydarzenia miaty miejsce w krotkim odstepie czasu. Nie
da si¢ ukry¢, ze decyzja o rozpoczeciu samodzielnej produkeji filméw byta ryzykownym,
ale wielkim krokiem. To wiasnie film Iron Man jako pierwszy wytyczyt kierunek, ktérym
studio podazato przez kolejne lata. Juz roku pdzniej miato miejsce kolejne przetomowe
wydarzenie, czyli przejecie Marvela przez The Walt Disney Company. Wsparcie
najwickszego dystrybutora na §wiecie zapewnito firmie stabilno$¢ i przyspieszyto rozwoj.
Efektem tych decyzji byta premiera filmu Avengers, ktory pokazat, ze pomyst na potaczenie
losow bohaterow mial ogromny potencjal. Wczesniejsze produkcje cieszyly si¢
popularnoscia, ale to wtasnie ten film udowodnit, ze model MCU dziata. Kolejne cze¢$ci serii
Avengers: Wojna bez granic 1 Avengers: Koniec gry staty si¢ kulminacjg dotychczasowych
dokonan studia i jednym z najwickszych sukcesow w historii kina. Filmy te nie tylko
zarobily miliardy dolardw, ale zapisaty si¢ w popkulturze na lata. Ostatnim momentem, ktory
wyraznie zmienil funkcjonowanie Marvel Studios, byto dotaczenie na platforme Disney+.
Dato to mozliwos$¢ zroznicowania tresci oraz dotarcia do nowych odbiorcéw. No kolejne
monumentalne wydarzenia trzeba bgdzie moim zdaniem poczekaé do roku 2026 1 premiery

kolejnej czgsci Avengers.

Czynnikom, ktore przyczynily si¢ do tak ogromnego rozwoju MCU, przyjrzalem si¢
doktadnie na poczatku rozdziatu trzeciego. Odpowiadajac na drugie pytanie postawione we

wstepie, wymieni¢ te z nich, ktore wedlug mnie, stanowia o najwigkszej sile studia.
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Odnoszac si¢ do tego, co napisalem powyzej, kluczcowym momentem, a zarazem sitg
Marvela jest fakt przejecia przez Disneya. Zapewnito to studiu wsparcie w sektorach
dystrybucji, marketingu oraz dostep do danych, ktére umozliwity dopasowanie tresci do
potrzeb odbiorcow. Kolejnym aspektem bylo rozbudowane i1 przez pierwsze lata spdjne
uniwersum. Stalo si¢ ono znakiem rozpoznawczym Marvela. Pomyst potaczenia
poszczegolnych filmow 1 stworzenie z nich wigkszej calosci okazat si¢ przetomowy.
Widzowie mogli §ledzi¢ dlugofalowa opowies¢, angazujac si¢ w nig z kazda kolejng
premierg. Elementem czgstym w blockbusterach, ale podniesionym przez Marvel na wyzszy
poziom byl $wietny wybdr aktoréw odgrywajacych gtowne role. Poprzez obsadzanie
swiatowych gwiazd oraz kreowanie wilasnych nowych talentow studio zapewnito sobie
wieksza rozpoznawalno$¢. Ostatnie dwa czynniki, o ktérych chce wspomnieé, dotycza
odpowiednio charakteru filméw i sposobu funkcjonowania studia. Po pierwsze, Marvel
idealnie zbalansowal elementy akcji, humoru i emocji. Podczas seansu kazdego filmu z serii
mozna liczy¢ na szereg roznych odczué, od rozbawienia, az po wzruszenie. Po drugie, studio
od poczatku wykazywalo ogromne zaangazowanie w budowanie marki. Na czele z Kevinem
Feigem, cala ekipa studia, wraz z aktorami, uczestniczyta w tworzeniu atmosfery wokot
kolejnych produkcji. Byta to przemy$lana 1 dlugotrwata kampania marketingowa, w ktorej
sktad oprocz tradycyjnych zabiegdbw wchodzg takze uwielbiane przez fanow panele na
imprezach, z ktérych najstynniejszg jest Comic Con. Wszystko to sprawito, ze w ciggu

dekady Marvel Studios stato si¢ dominujaca sita na rynku filmoéw superbohaterskich.

Cho¢ przez wiele lat Marvel Studios cieszylo si¢ niemal niekwestionowang
dominacjg w $wiecie kina, w ostatnim czasie firm¢ coraz cze¢sciej dopadaja stowa krytyki, a
jej produkcje tracg na popularno$ci. Tak jak wspomniatem w rozdziale 3.2, druga saga MCU
wigzata si¢ z wigksza liczbg produkcji wydawanych w ciggu roku. Byto to spowodowane
m.in. powrotem po pandemii COVID-19 oraz checig szybkiej rozbudowy tzw. multiwersum.
Odbito si¢ to jednak na Marvela negatywnie. Widzowie zostali przecigzeni duzg iloscig
tresci, z ktorych czgs¢ byta watpliwej jakosci. Mam na mysli problemy studia z utrzymaniem
poziomu nowych historii oraz spadkiem realnosci efektoéw specjalnych, ktore od zawsze
byty kluczowe dla tego $wiata. Druga saga filmow nie wytonita rowniez wyraznego lider
(lub liderow), ktory moglby spaja¢ wszystkie wydarzenia. Tak jak w pierwszej sadze robit
to Iron Man lub Kapitan Ameryka. Ostatnim z problemow nowszych filméw jest, moim
zdaniem, brak konsekwencji w tym, co jest pokazywane widzom. Fani zostali zasypani

ogromem produkcji, z ktorych niemal Zaden nie laczyl si¢ z pozostalymi. Z kazdym
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kolejnym filmem 1 serialem przybywato jedynie pytan i niespetnionych obietnic ze scen po

napisach.

W celu podsumowania dotychczasowej sytuacji Marvel Studios, przedstawienia
mocnych i stabych stron firmy oraz nakreslenia mozliwych przysztych wydarzen postuze si¢
popularng analiza SWOT. Jest to metoda stuzaca do badania otoczenia organizacji oraz jej
wnetrza. Jej celem jest lepsze zrozumienie potencjalu oraz wyzwan stojacych przed

analizowanym podmiotem’®,

Tabela 3. Analiza SWOT Marvel Studios

MOCNE STRONY SEABE STRONY
§ e wsparcie Disneya e przesyt tresci
‘2‘ e rozbudowane uniwersum e spadek jakosci
°§ e gwiazdorska obsada e problem spdjnosci uniwersum
% e szeroka baza fanow e uzaleznienie od efektow
E’ e silna marka globalna specjalnych
- e ograniczenia kreatywne
SZANSE ZAGROZENIA

e rozwdj platform e kryzys wizerunkowy
E stremingowych e znudzenie widzoéw
é e nowe rynki i demografie e rosngca konkurencja
§ e rozszerzenie gatunkowe e kontrowersje zwigzane z aktorami
:.EE e adaptacje mniej znanych ¢ niestabilno$¢ rynku kinowego
E’ bohateréw e zmiany kulturowe

e powrot znanych postaci w

nowych odstonach

Zrédio: Opracowanie wlasne

Jak pokazuje tabela 3, studio posiada zaréwno liczne mocne strony, jak i istotne
stabosci. Marvel bez watpienia nadal jest bardzo silng marka globalng, ktéra pomimo
spadkow w przychodach z filmow 1 tak generuje setki milionéw dolarow. Aktualnie firma
mierzy si¢ z szeregiem probleméw 1 zagrozen. Wazne jest to, aby studio dalo rade

odbudowa¢ zaufanie widzoéw 1 przeciwstawito si¢ rosngcej konkurencji m.in. w postaci

8 G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 1997, s. 206-2018.
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wrogiej franczyzy DC. Oprocz tego istotne jest to, aby Marvel ustabilizowal poziom swoich
filmow, tak aby utrzymac si¢ na niestabilnym rynku kinowym. Aktualnie zywotnos¢ filmow
w kinie bywa bardzo krétka, a weekend otwarcia decyduje o sukcesie lub o porazce
finansowej filmu. Rownoczes$nie kina przestaja pelni¢ tak istotng funkcj¢ w budowaniu
marki franczyzy, jak miato to miejsce jeszcze kilka lat temu. Widze wiele szans, ktore moga
czeka¢ na Marvela w postaci np. dalszego rozwoju platform stremingowych, wejsScia na
nowe rynki, adaptacje bohaterow mato znanych dla wiekszosci publiki, rozszerzenie swoich
filméw o nowe gatunki oraz to, co dzieje si¢ juz od jakiego$ czasu, czyli powrotu znanych

postaci odgrywanych przez popularnych aktorow.

Wedlug mnie Marvel Studios moga czeka¢ dwa zupelnie rézne scenariusze. W
jednym z nich powolny spadek zainteresowania filmami superbohaterskimi bedzie nie do
zatrzymania. Nadszarpniete zaufanie widzow oraz wiernych fanow przyczyni si¢ do
dalszego odptywu sporej czesci przychoddw, co za tym idzie, budzet na kolejne filmy bedzie
musiat zosta¢ obnizony. Wszystko to nie doprowadzi do catkowitego usunigcia tej niszy
filmow z rynku, jednak pozycja Marvela jako lidera na rynku filmowym pozostanie jedynie
wspomnieniem. Natomiast w drugim ze scenariuszy, Marvel bierze do siebie krytyke
widzoéw 1 probuje uratowaé swoje dobre imi¢. Tempo wydawania kolejnych produkcji
zostanie zmniejszone, tak aby tworcy mogli dopracowac je pod wzgledem fabuly i strony
technicznej. Studio zacznie dawa¢ fanom, doktadnie to, czego chca, czyli dobrych i
nieprzekombinowanych adaptacji komiksow, ktore same beda broni¢ si¢ jakoscia, tak jak
miato to miejsce w pierwszej sadze MCU. Jezeli miatbym przewidywac przysztos¢, to
sktanialbym si¢ raczej do tej drugiej opcji. Nie mam watpliwosci, ze najlepsze lata filmow
superbohaterskich sg juz raczej za nami, ale wida¢, ze Marvel (z lekkim opo6znieniem)
zaczyna uczy¢ sie na btedach. [lo§¢ produkcji w 2024 1 2025 roku znaczaco si¢ zmniejszyta,
a premiery filmow planowanych na kolejne lata zostaty przesunigte. Zapowiedzi nastgpnych
produkcji oraz przecieki z planéw filmowych pokazuja, ze Marvel w koncu da fanom to, na
co czekali. Powroty znanych postaci i aktoréw rowniez przyciagnal niezdecydowanych
widzoéw do kin. Wszystko to moze sprawi¢, ze pomimo spadkow przychodow i mniejszego
zainteresowania franczyzg studio pozostanie na rynku jako jeden ze stalych zawodnikow na

kolejne lata.
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Zakonczenie

Marvel Studios to fenomen kulturowy, ktory zmienit podejs$cie do produkcji filmow
rozrywkowych. Studio zdefiniowato na nowo relacj¢ pomi¢dzy widzami a kinem. Niniejsza
praca miata na celu przejscie przez najwazniejsze wydarzenia dotyczace Marvel Studios oraz
przeanalizowanie gtownych cech firmy. Wspomniane wydarzenia pokazuja, jak bardzo
dynamiczne sg zmiany, ktorym podlegaja studia filmowe oraz cala branza filmowa. Marvel
szybko zdotal zaja¢ pozycje lidera na rynku, ktéorg pomimo problemoéw stara si¢ dalej
utrzymac. Przyszto$¢ Marvel Cinematic Universe pozostaje otwarta. Jedynym sposobem, by
przekonac si¢, w jakim kierunku pdjdzie studio, jest dalsze §ledzenie decyzji oraz kolejnych
produkcji- wytworni. W trakcie pisania pracy studio podejmuje liczne zmiany oraz
przechodzi transformacje, ktore moga w istotny sposéb pomdc w wyjsciu z kryzysu

wizerunkowego.

Interesujagce w tym watku moga okaza¢ si¢ takze badania wptywu platform
stremingowych na branze¢ filmowa oraz samego Marvela. Wszystko wskazuje na to, ze z
czasem moga one w jeszcze wigkszym stopniu wyprze¢ klasyczne formy wyswietlania
filmow oraz wptywaé na strategie produkcyjne i dystrybucyjne studiow. Oprocz tego
ciekawym tematem wydaje si¢ rozwijajaca si¢ od nowa konkurencja ze strony DC Studios,
ktéra w dtuzszej perspektywie moze upodobni¢ si¢ formg do Marvela. Na §wiecie coraz
czesciej ukazuja sie ksigzki, ktore odnosza si¢ do analizy historii oraz dziatan Marvel
Studios, oraz calej niszy filmow superbohateskich. W Polsce jednak literatura naukowa
nawigzujaca do tej firmy nie jest zbytnio rozbudowana. Stwarza to przestrzen do dalszych

analiz dziatalno$ci Marvel Studios, zar6wno z perspektywy ekonomicznej, jak i kulturowe;.
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