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AKADEMICKA BIBLIOTEKA NAUKOWA - WYZWANIA
NA PRZYKLADZIE BIBLIOTEKI POLITECHNIKI EODZKIEJ

Abstract

The new technologies era brings challenges for academic libraries. Changing academic community,
the needs of universities in context of variations in financing, raises requirements ahead of the libraries.
Reassessment of the libraries mission, and in consequence libraries tasks, becomes an urgent problem for
university authorities recently. Fulfilling traditional duties of a library in the 21st century, may turn out to
be insufficient to meet expectations of an academic community and university authorities.

In this article we will try to introduce threats and challenges ahead of university libraries on an ex-
ample of Library of the Lodz University of Technology.

Streszczenie

Era nowych technologii stawia przed bibliotekami naukowymi nowe wyzwania. Zmieniajaca si¢ spo-
tecznos¢ akademicka, potrzeby szkot wyzszych w kontekscie zmian finansowania nauki wptywaja na za-
dania, jakie sg stawiane bibliotekom. Przewartosciowanie misji, a w konsekwencji zadan staje si¢ w ostat-
nim czasie palacym problemem zarzadzajacych bibliotekami szkot wyzszych. Wypetnianie tradycyjnych
zadan biblioteki w XXI wieku moze si¢ okaza¢ niewystarczajace, aby zaspokoic¢ oczekiwania srodowiska
akademickiego i wladz szkoty wyzszej. W niniejszym artykule sprobujemy wskaza¢ na przyktadzie Bi-
blioteki Politechniki L.odzkiej zagrozenia i wyzwania dla bibliotek akademickich.

Wstep

Monitorowanie uwarunkowan zewngtrznych, potrzeb pracownikow naukowych
i studentow, sledzenie nowoczesnych tendencji w pozyskiwaniu informacji naukowe;j
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jest dzi$§ rutynowym dziataniem wspotczesnego bibliotekarstwa. Wiadze szkoty wyz-
szej oczekuja od jednostek wewnetrznych, w tym od bibliotek, udziatu w szerokich
dziataniach na rzecz uczelni. Przydzielanie nowych zadan bibliotekom wynika z prze-
konania, ze potencjat kadry bibliotekarzy mozna i nalezy wykorzysta¢ szerzej. Nowe
technologie na tyle silnie wspomogty dziatalnos¢ tych jednostek, ze pojawity si¢ w nich
wolne ,,moce przerobowe”. Bibliotekarze swoja dotychczasowq dziatalnos$cig sprawili,
ze polskie biblioteki akademickie organizacja, profesjonalizmem ushug, umiejetnoscia
wykorzystania nowych technologii i jako$cig posiadanych zrodet informacji doréwnu-
ja bibliotekom naukowym na $wiecie.

W niniejszym artykule sprobujemy wskaza¢ na przyktadzie Biblioteki Politechniki
Lodzkiej zagrozenia i wyzwania dla bibliotek akademickich. Podstawowym materia-
tem zrodtowym do tego tekstu sg sprawozdania roczne BPL z lat 2012-2016 oraz dane
dostgpne na stronach internetowych Lodzkiej Regionalnej Biblioteki Cyfrowej CY-
BRA (LRBC CYBRA)'.

Zadania biblioteki

Biblioteka Politechniki Lodzkiej> (BPL) gromadzi literature naukowa z zakresu
dziedzin reprezentowanych w Uczelni oraz dzieta podstawowe o tresci ogolnej, zarow-
no w wersji tradycyjnej, jak i elektronicznej. Przechowywanie i udostgpnianie groma-
dzonej literatury naukowej, profesjonalne organizowanie warsztatu pracy naukowca
i studenta, oferowanie ustug z zakresu bibliografii i bibliometrii, cyfryzacja i tworzenie
baz wlasnych, a takze szerokie szkolenia skierowane do §rodowiska akademickiego to
podstawowe zadania BPL wpisujace si¢ w 0golna strategi¢ zard6wno uczelni jak i samej
biblioteki.

W czasie ponad 70-ciu lat istnienia BPL, zostala wypracowana wysoka pozycja
biblioteki w $rodowisku akademickim. W nowym gmachu, od 2002 r. czytelnicy zy-
skali oproécz nowoczesnych ustug rowniez przestrzenie do pracy i wypoczynku, a takze
oferte imprez kulturalnych. Trzykrotnie zmieniano system biblioteczny (LECH-BMS,
Zintegrowane Systemy Biblioteczne: HORIZON, Symphony) dazac do realizacji
oczekiwan uzytkownikow. W tej chwili czytelnicy oprocz katalogu dostepnego online,
maja mozliwos$¢ zarzadzania wlasnym kontem bibliotecznym: zamawiania przedtuza-
nia i rezerwowania ksigzek, a przede wszystkim uzyskali zdalny dostep do wigkszosci
elektronicznych komercyjnych baz danych.

' Lodzka Regionalna Biblioteka Cyfrowa CYBRA: http://cybra.lodz.pl. Dostep dn.
14.08.2017
2'W roku 2010 zostata zmieniona nazwa BGPL na Biblioteke Politechniki £.6dzkiej
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Nowe dzialania jako odpowiedz na wyzwania

W BPL w ostatnich latach nastgpito wiele zmian, ktore miaty na celu wyjscie naprze-
ciw oczekiwaniom uzytkownikow i dostosowanie jej dziatalnosci do wspotczesnych za-
dan. Przestrzenie rewitalizowanego gmachu po fabryce Schweikertow z poczatku XX
wieku dawaty mozliwosci nowych aranzacji, a jednocze$nie stanowity swoja kubaturg
pewne ograniczenia. Przede wszystkim w 2011 r. zostaty otwarte wszystkie magazyny
i wickszo$¢ zbiorow stala si¢ dla czytelnikow bezposrednio dostgpna. Przygotowanie
do poszerzenia dostepnosci zbiorow wymagalo ich reklasyfikacji i przyjaznego usta-
wienia na potkach. W otwartych przestrzeniach zaaranzowano wiele dobrze wyposa-
zonych stanowisk do pracy dla pracownikow i studentow. Przygotowano rowniez prze-
strzenie rekreacyjne sktadajace si¢ z wygodnych foteli i kanap. W efekcie tych dziatan
czytelnicy uzyskali mozliwo§¢ wyboru sposobu wypozyczania ksigzek: samodziel-
nego za pomoca 2 selfcheck’6w firmy ARFIDO lub za posrednictwem bibliotekarza.
Warunkiem wypozyczenia jest posiadanie aktualnej karty bibliotecznej (pracownicy
i uzytkownicy z zewnatrz) lub ELS (elektronicznej legitymacji studenta) i ELD (elek-
tronicznej legitymacji doktoranta). Po zamknigciu biblioteki od godz. 20:00 do 7:00
rano nastgpnego dnia uruchamiana jest funkcja zdalnego zamawiania. Zamowienia sg
realizowane przez bibliotekarzy nastgpnego dnia rano, przed otwarciem biblioteki.

Przestrzenie otwarte wyposazone sa takze w kopiarki samoobslugowe i skanery.
W calym gmachu dostgpna jest sie¢ Eduroam.

Biblioteka oferuje rowniez miejsca pracy przystosowane dla osob niepelnospraw-
nych z dysfunkcja wzroku i ruchu, wyposazone w specjalistyczny sprzet, pozyskany w
ramach wspotpracy z Biurem ds. Osob Niepelnosprawnych w PL. Przez blisko 10 lat
obecnosci stanowisk w BPL, chetnych do korzystania z nich praktycznie nie ma.

Zmiana organizacji i sposobu zarzadzania

Realizacja wszystkich zadan biblioteki wymaga dostosowania struktury i sposobu
zarzadzania do nowych warunkéw. Dotychczasowa struktura organizacyjna okazata
si¢ przestarzala i zostata zmieniona w 2013 r. Z 6 istniejacych oddziatéw utworzo-
no 4 nowe i uporzadkowano realizowane zadania. Nowa struktura daje jednoczesnie
mozliwosci poszerzenia dziatalno$ci o nowe wyzwania wynikajace ze strategii uczelni.
Zatozeniem zmian bylto utrzymanie zatrudnienia na dotychczasowym poziomie, a po-
wolanie nowych oddziatow odbyto si¢ w ramach przesuni¢¢ pracownikow.

Nowa struktura z 2013 r. wkrétce znow ulegnie zmianie®. Na podstawie Zarzadze-
nia Rektora PL z czerwca 2017 r. Centrum WIKAMP od lipca stato si¢ samodzielng
jednostka uczelniana.

3Regulamin organizacyjny BPL z 2013 r. Dokument wewnetrzny
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Diagram nr 1 — wizualizacja zmian w strukturze BPL — na podstawie opracowania B. Fereta
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Zatgcznik nr 1 do Regulaminu Organizacyjnego Biblioteki Pt. Struktura erganizacyjna od 1.10.2013.

Diagram nr 2 — struktura organizacyjna BPL
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Identyfikacja problemow
Odwiedziny w bibliotece

Wydawalto sie, ze osiagneliSmy ideat biblioteki naukowej. Jednak zaczgty sie poja-
wia¢ symptomy nadchodzacego kryzysu wartosci i kryteriow oceny biblioteki uczel-
nianej. Pierwszym sygnalem byta mniejsza liczba przyjmowanych studentow, spowo-
dowana m.in. nizem demograficznym, a tym samym zmniejszyla si¢ liczba czytelnikow
bibliotek — wykres nr 1.
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Wykres nr 1 — liczba aktywnych czytelnikow w ciggu roku w BPL — badania wtasne

Wprowadzanie nowych technologii w ofercie ustug bibliotecznych umozliwito ko-
rzystanie z zasobow ksigznicy zdalnie, bez koniecznosci przychodzenia do bibliote-
ki (dotyczy zarowno studentow, jak i pracownikow naukowych). Zmienit si¢ ponadto
sposob zdobywania wiedzy, uczenia si¢ i nauczania. Wiele zrodet naukowych 1 dy-
daktycznych, dostepnych w wersji elektronicznej, jest nabywane przez biblioteki jako
ustuga u komercyjnych dostawcow lub zostalo udostgpnionych w sieci internetowe;j
w systemie otwartym (biblioteki cyfrowe, repozytoria instytucjonalne i dziedzinowe).
Stad pojawity si¢ tendencje spadkowe w odwiedzinach, waznej danej w ocenie funk-
cjonowania biblioteki.

Finansowanie

Roéwniez finansowanie nauki przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
jest niewystarczajace. Brak koniecznych srodkéw dla szkot wyzszych przektada sie na
relatywnie mniejsze §rodki dla bibliotek uczelnianych. To, co byto do niedawna wizu-
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alizacjg sukcesu biblioteki i uczelni — nowy, dobrze wyposazony gmach — moze si¢ sta¢
w przysztosci problemem, gtownie dla biblioteki. Wiele bibliotek dysponuje wlasnym
budzetem, uzyskanym w wyniku podziatu srodkow dydaktycznych w uczelni. Budzet
obejmuje catos¢ dziatalnosci: zakup zbiorow bibliotecznych, sprzgtéw (mebli, kompu-
terow, skanerow, oprogramowania — wlaczajac w to ich odnawianie), pensje pracow-
nikow, utrzymanie budynkow (niezbgdne remonty i konserwacje, ochrong, sprzatanie,
media), ubezpieczenia majatku. Zmniejszenie lub utrzymanie niezmienionej kwoty
budzetu bedzie skutkowato problemami finansowymi bibliotek — koszty wszystkich
elementéw wyzej wymienionych, co roku rosng i dotacja na dziatalno$¢ powinna ten
wzrost uwzgledni¢, jesli poziom funkcjonowania miatby zosta¢ utrzymany. Wnioski
srodowiska naukowego i zarzadzajacych jednostkami naukowymi spowodowaly inten-
syfikacje prac nad nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym i nad zasadami finansowania
nauki w Polsce. Kierunki prac wskazuja, ze zmiany beda giebokie i nie dla wszystkich
szkot wyzszych pozytywne. Z pewnoscig uczelnie beda musiaty si¢ zmieni¢, bedg mu-
siaty podnies¢ poziom ksztatcenia i efekty prac naukowych, aby uzyskac finansowanie
ze $rodkow publicznych. Wraz z nimi musza ewoluowac réwniez biblioteki akademickie.

BPL od ponad 20 lat samodzielnie dysponuje budzetem na dziatalno$¢, obejmujacym
wszystkie elementy funkcjonowania. Budzet biblioteki stanowi §rednio ok 2% budzetu
uczelni. W kwotach w ostatnich 2 latach widoczna jest tendencja malejagca — wykres
nr 2. Wzrost od 2013 roku zwigzany byl z podnoszeniem wynagrodzen w szkolnictwie
wyzszym ale nie uwzglednial wzrostu cen pozostatych elementéw budzetu: zbiorow,
ustug, utrzymania budynku...
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Wykres nr 2 — dotacja na dziatalnos¢ BPL w latach 2012-2016 — badania wtasne
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W tym samym okresie widoczny jest wzrost wynagrodzen - wykres nr 3, przy nie-
zmienionym poziomie zatrudnienia.
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Wykres nr 3 — ptace BPL w latach 2012-2016 — badania wlasne

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze wydatki na ptace BPL stanowig najwigkszy ele-
ment kosztéw 1 stanowig w ciggu 5 lat srednio ok. 60% rocznego budzetu biblioteki

— wykres nr 4.
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Wykres nr 4 — procentowy udziat kosztow ptac w budzecie BPL w latach 2012-2016

— badania wlasne
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Analiza wydatkoéw na zbiory biblioteczne do roku 2015 wykazuje tendencje wzro-
stowg — wykres nr 5, pomimo objecia przez MNiSW cze$ci naukowych baz danych li-
cencja krajowa i niewielkiego poszerzenia liczby baz danych, dostgpnych online. Ceny
dyktowane przez wydawcow lub wlascicieli baz danych co roku rosng o kilka %, co
przy ich duzej wysokosci niweluje zdjete z budzetow bibliotek koszty baz w licencji
krajowe;j.

Suma wydatkéw
na zbiory biblioteczne

3500000
3000000 [

2500000 /:r/—\
2000000 \J—

D\_/ ==Suma wydatkow na
1500000

= zbiory biblioteczne

1000000

500000

U T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016

Wykres nr 5 — suma wydatkow na zbiory BPL w latach 2012-2016
— badania wlasne

Wydatki na zbiory

Wydatki na zbiory biblioteczne stanowig $rednio w ciggu 5 omawianych lat ok.
28% budzetu BPL. Najwigksza kwota jest przeznaczana na zakup licencji na naukowe
bazy danych oraz czasopisma i ksigzki pelnotekstowe, dostgpne w trybie online, czyli
na ustuge — wykres nr 6. Zdecydowanie mniej BPL przeznacza na zakup czasopism
naukowych w wersji drukowane;j.

Latwo policzy¢, ze srednio w ciggu 5 lat pozostawato rocznie w budzecie biblioteki
ok. 12% na wydatki zwigzane z utrzymaniem gmachu, ustugi zewnetrzne, zakup sprzg-
tow, media i ubezpieczenia.
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Wydatki BPt na zbiory biblioteczne
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Wykres nr 6 — wydatki BPL na 4 rodzaje zbioréow bibliotecznych w latach 2012-2016
— badania wlasne

Liczba zbiorow tradycyjnych

Inwentaryzowany ksiegozbior BPL przekroczyt w 2016 roku ¢wier¢ miliona wo-
luminéw, pomimo systematycznych selekcji i usuwania nieaktualnych wydawnictw
— wykres nr 7. Jednak juz liczba nowych ksigzek drukowanych kupowanych przez
biblioteke zdecydowanie maleje — wykres nr 8.

Podobnie jest z drukowanymi inwentaryzowanymi czasopismami naukowymi, licz-
ba wolumindéw w inwentarzach stale rosnie, co jest zjawiskiem jak najbardziej natu-
ralnym w sytuacji kontynuowania zakupu tej wersji zbiorow - wykres nr 9. Jednak
juz liczba tytutdéw w prenumeracie rocznej w ciagu ostatnich 5 lat spadta o ponad 200
i z pewnoscia bedzie nadal male¢ — wykres nr 10.
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Wykres nr 7 — stan ksiggozbioru BPL w latach 2012-2016
— badania wtasne
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Wykres nr 8 — wptyw nowych ksigzek w ciagu roku w latach 2012-2016
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Wykres nr 9 — stan czasopism BPL w liczbie woluminow w latach 2012-2016

— badania wlasne
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Wykres nr 10 — liczba nabywanych w ciagu roku tytulow czasopism drukowanych

w latach 2012-2016
— badania wlasne
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Wykorzystanie zbiorow tradycyjnych

Spadek liczby kupowanych zbioréw drukowanych: ksigzek i czasopism wynika
z malejacego zainteresowania czytelnikow tg wersjg publikacji — wykres nr 11. Czy-
telnik oczekuje dostepu do poszukiwanego zrédta szybko, bez koniecznosci przycho-
dzenia do biblioteki oraz bez koniecznosci oczekiwania na aktualnie wypozyczony
egzemplarz. Wobec oferty publikacji w wersji elektronicznej, dostgpnej w ramach
kupowanych licencji baz danych, czytelnicy coraz czg$ciej wybierajg wersje online.
Studenci zobligowani do zapoznania si¢ z literaturg obowigzkowa czy uzupetniajacg
wypozyczaja jeszcze ksigzki drukowane. Ta sytuacja jednak si¢ zmienia, juz 2 duze
wydawnictwa: PWN i Helion oferuja literatur¢ polska (podreczniki i monografie)
w wersji elektronicznej (odpowiednio: IBUK i NASBI), a BPL zapewnia czytelnikom
zdalny dostep do tej ustugi.
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Wykres nr 11 — liczba wypozyczen w BPL w latach 2012-2016 — badania wlasne

Zbiory elektroniczne

Systematycznie ro$nie liczba baz danych oferowanych w ramach ustug w BPL —
wykres nr 12. W tej liczbie sg zarowno bazy danych w licencji krajowej jak i kupowane
ze §rodkow BPL. Ponadto uzytkownicy BPL sg informowani o wszystkich otwartych
naukowych bazach danych, a jest ich niemato.
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Liczba daz danych
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Wykres nr 12 - liczba baz danych w latach 2012-2016
— badania wlasne

Zainteresowanie czytelnikow petnotekstowymi czasopismami naukowymi i ksigz-
kami wynika nie tylko z mozliwo$ci korzystania nieograniczonego liczbg egzemplarzy,
miejscem 1 czasem korzystania, istotny jest rowniez sposéb korzystania. Uzytkownik
nie musi dociera¢ do poszukiwanych informacji w drodze czasochtonnego czytania
catego dzieta, ma mozliwos¢ przeszukania wielu zrodet na podstawie dowolnego stowa
kluczowego czy hasta. Narzegdzia do tego celu sg dostarczane zardwno przez wilascicie-
li baz danych i inne firmy komercyjne, ktére zajmuja si¢ ich tworzeniem. Te ostatnie
uwaznie monitoruja oczekiwania Srodowisk akademickich i nowe produkty sa przy-
jazne i intuicyjne w uzytkowaniu. Oferty ustug sa sktadane bibliotekom, ktore osta-
tecznie podejmuja decyzje o zakupie, po konsultacjach z pracownikami naukowymi
1 dydaktycznymi uczelni. Narzedziem, ktore wptyneto na podniesienie jakosci wyszu-
kiwania informacji jest tzw. multiwyszukiwarka. Dzi¢gki jej zastosowaniu czytelnik za
pomoca jednego okna wyszukiwawczego przeglada wszystkie dostgpne w bibliotece
zasoby: katalog zbioréw drukowanych, biblioteke cyfrowa, repozytorium prac nauko-
wych 1 wszystkie kupowane zrédta elektroniczne. W BPL zostata zakupiona multiwy-
szukiwarka EDS firmy EBSCO.

Kolejnym plusem elektronicznych ustug baz danych jest zakres oferty. Niewspot-
miernie wigcej tytutow czasopism — wykres nr 13 i ksigzek — wykres nr 14, jesteSmy
w stanie zapewni¢ czytelnikom w ramach kupowanych pakietéw ustug niz w wersji
tradycyjnej drukowane;.
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Liczba tytutdw czasopism w wersji
elektronicznej w petnym tekscie
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Wykres nr 13 — liczba tytulow czasopism w pelnym tekécie w BPL w latach 2012-2016
— badania wtasne

Liczba ksigzek w wersji elektronicznej
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Wykres nr 14 — liczba ksigzek w petnym tekscie w BPL w latach 2012-2016
— badania wtasne
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Wykorzystanie zbiorow elektronicznych

Odrebna kwestia jest oczywiscie fizyczna mozliwo$¢ wykorzystania tak ogromnej
liczby zrédet przez naukowcow. Trudno w jednoznaczny sposob porownaé statystyki
wykorzystania zrodet elektronicznych i tradycyjnych, ale jesli odwiedziny w bibliotece
odniesiemy do liczby sesji —wykres nr 15, a liczb¢ wypozyczen tradycyjnych do liczby
pobran publikacji elektronicznych — wykres nr 16, to wykorzystanie literatury w wersji
cyfrowej co najmniej kilkukrotnie przewyzsza tradycyjne.
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Wykres nr 15 — liczba sesji w latach 2012-2016
— badania wlasne
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Wykres nr 16 — liczba pobran z e-ksiazek i e-czasopism w BPL w latach 2012-2016

— badania wlasne
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Wykorzystanie zrodet elektronicznych, mimo ze odbywa si¢ poza biblioteka, to-
jest przez nig organizowane w sposob profesjonalny i §wiadczy o jakosci oferowanych
ustug. Niestety, coraz czgséciej dziatania organizacyjne nie sg w pelni kojarzone z dzia-
tfalnoscig bibliotekarzy, a raczej z prostym urzedniczym zamdwieniem.

Nowe zadania BPL

Zasygnalizowane wyzej problemy, zwigzane z rozliczaniem i finansowaniem dzia-
falnosci bibliotecznej sprawity, ze od pewnego czasu BPL inicjuje lub wiacza si¢ w inne
pozamerytoryczne dzialania, ktére maja wplyw zar6wno na jej postrzeganie, jak i na
podniesienie jakosci §wiadczonych ustug. Duze znaczenie ma realizowanie projektow,
finansowanych ze zrédet pozabibliotecznych i wspolpraca w tym zakresie z jednostka-
mi wewngtrznymi i zewnetrznymi.

Lodzka Regionalna Biblioteka Cyfrowa CYBRA

Od 2004 r. BPL tworzyla instytucjonalng bibliotek¢ cyfrowa pod nazwa e-BiPolL.
Projekt rozwijat si¢, uwzgledniat zmieniajace si¢ potrzeby, technologie i trendy. Biblio-
teka Cyfrowa PL. eBiPoL, byta pierwsza tego typu inicjatywa w regionie todzkim. Byta
réwniez jedna z pierwszych instytucjonalnych bibliotek cyfrowych w Polsce. Pracow-
nia digitalizacji utworzona w ramach (dzisiejszego) Oddziatu Tworzenia Zasobow Cy-
frowych, wyposazona w oprogramowanie i sprzet przeznaczony do cyfryzacji zbiorow
bibliotecznych, realizowala zadania na potrzeby BPL.

W 2005 roku zaczgto prace nad uruchomieniem Regionalnej Biblioteki Cyfrowe;j
Lodzi CYBRA w ramach wspoélpracy bibliotek naukowych Konsorcjum f.odzkiej
Akademickiej Sieci Bibliotecznej (LASB). Trzon zespotu realizacyjnego stanowily:
Biblioteka Politechniki L.odzkiej, Biblioteka Uniwersytetu Medycznego w Lodzi oraz
Centrum Komputerowe PL. W tym czasie podejmowano intensywne dziatania nad
uzyskaniem zewnetrznych srodkow finansowych na realizacj¢ projektu. W 2006 1 2008
roku ztozono wnioski o dofinansowanie do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go, w 2008 1 2 razy w 2009 do Ministerstwa Kultury, w 2010, 2 razy w 2012 1 w 2013
roku do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa L.odzkiego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego. Dopiero ten ostatni zostat rozpatrzony pozytywnie. Niezalez-
nie od efektow staran o dofinansowanie projektu, w lutym 2012 r. udato si¢ uruchomic
LRBC CYBRA na platformie dLibra. Cato$¢ zasobu Biblioteki Cyfrowej Politechniki
Lodzkiej eBiPolL zostata wlaczona do biblioteki regionalnej jako kolekcja CYBRY pod
dotychczasowa nazwa. Wniosek aplikacyjny w 2013 roku zostat ztozony przez Poli-
technik¢ L.6dzka w partnerstwie z Uniwersytetem Medycznym w Lodzi w imieniu 8
bibliotek konsorcjum LASB (z udziatu w projekcie zrezygnowata Biblioteka Uniwer-
sytetu Lodzkiego 1 Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. J. Pitsudskiego),
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lodzkiego na lata
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2007-2013, O$ priorytetowa 1V - Spoteczenstwo informacyjne, Dziatanie 4.2 e-ustugi
publiczne. Zespot koordynacyjny skladat si¢ z przedstawicieli BPL (Elzbieta Skuba-
ta), BUM (Witold Kozakiewicz), CKPL (Piotr Szeflinski). Uzyskano dofinansowanie
w wysokosci 972.518,63 zt. Projekt w swojej najwickszej czgsci refinansowat wydatki
poniesione przez Partneréw od 2007 do 2012 roku. W mniejszej czesci byt projektem
inwestycyjnym. W ramach jego realizacji wykonano 5 zadan:

Zadanie 1: Utworzenie uczelnianego centrum digitalizacyjnego w Uniwersytecie
Medycznym w t.odzi, o wartosci 169.774,85 zt

Zadanie 2: Utworzenie uczelnianego centrum digitalizacyjnego w Bibliotece Poli-
techniki L.odzkiej, o wartosci 330.428,28 zt

Zadanie 3: Utworzenie hurtowni danych LRBC CYBRA oraz Komputerowego
Katalogu Kartkowego prezentujacego katalogi kartkowe w sieci Internet, o wartosci
225,626,50 zt

Zadanie 4: Utworzenie systemu archiwizacji i zabezpieczenia zasobow LRBC CY-
BRA, o wartosci 207.009 zt

Zadanie 5: Przygotowanie projektu, zarzadzanie projektem, jego obstuga, na kwote
39.680 zt
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Wykres nr 17 — zaséb LRBC CYBRA w podziale na kolekcje
— badania wlasne
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Od 2 lutego 2012 r. do 19 sierpnia 2017 r. strony CYBRY zostaty otwarte 5 645 193
razy (a od 2005 r. 10 427 105 razy — statystyka odwiedzin e-BiPoL u). Od listopada
2013 do pazdziernika 2014 r. realizowano drugi projekt pod nazwg CYBRAZ2, finanso-
wany z budzetu LASB. Jego celem bylo utworzenie w LRBC CYBRA 5 nowych i po-
szerzenie 3 istniejacych kolekceji indywidualnych, dla kazdej z 8 bibliotek konsorcjum
i wypehienie kazdej z kolekcji kilkudziesigcioma obiektami cyfrowymi, wykonanymi
w ramach projektu. Wykonawcami projektu byli pracownicy 2 pracowni digitalizacji
bibliotek: Politechniki £.6dzkiej i Uniwersytetu Medycznego przy wsparciu zasobami
sprzetowymi i ludzkimi Zespotu Akademickiej Sieci Bibliotecznej (ZASB).

Dzi$ zasob LRBC CYBRA liczy 13 781 obiektow w 8 kolekcjach, odpowiadaja-
cych 8 bibliotekom LASB — wykres nr 17.

Projekt PLUM*

Wspotpraca w ramach L ASB, dzigki ktérej srodowisko t6dzkich bibliotek nauko-
wych pracuje w jednym systemie bibliotecznym (obecnie w Symphony) oraz prace
przy realizacji obu projektow CYBRY dowiodty, ze owocne wspodtdziatanie jest dobra
droga do realizacji innych projektoéw w przysztosci. Dlatego, w 2017 r. BPL i Centrum
Informacyjno-Biblioteczne Uniwersytetu Medycznego w Lodzi podpisaly umowe
o wspolpracy i rozpoczely realizacje projektu PLUM, dzigki ktéremu mozliwe jest wy-
pozyczanie ksigzek przez pracownikow i studentéw 2 uczelni z obu bibliotek w opar-
ciu o0 wspolna bazg danych w systemie Symphony.

Repozytorium instytucjonalne CYRENA?

Realizacje projektu budowy Repozytorium Politechniki .6dzkiej] CYRENA rozpo-
czeto w 2008 r. w Bibliotece PL w oparciu o oprogramowanie dSpace. Gtownym celem
tego projektu jest udostgpnianie oraz archiwizacja szeroko pojetego dorobku naukowe-
go pracownikéw Politechniki L.odzkiej. Wprawdzie przez pierwsze lata CYRENA byta
budowana przez BPL z jej srodkow budzetowych, ale od 2 lat projekt jest rozwijany
w ramach tworzonego systemu zarzadzania wiedzg w uczelni CRISPL. Pozytywnym
efektem dla PL jest ocena repozytorium w ramach rankingu repozytoriow na $wiecie
Ranking Web of Repositories, prowadzonego przez Cybermetrics Lab, nalezacego do
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) w Hiszpanii.

4+ PLUM. Projekt wzajemnych wypozyczeni: http:/bg.p.lodz.pl/plum. Dostep  dn.
10.08.2017

5> CYRENA Repozytorium Politechniki L.6dzkiej: http://repozytorium.p.lodz.pl/. Dostep dn.
03.08.2017
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System zarzadzania wiedzag w PL — CRISPL

System CRISPL oparty jest na programie SKRYBA, ktérego tworcami sg pracow-
nicy Wydziatu Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki i Automatyki (WEEIiA), jest
wspotrealizowany przez BPL, Centrum Komputerowe Pt i WEEIIA. W zatozeniu
system ma gromadzi¢ i analizowa¢ informacje dotyczace publikacji pracownikow PL,
realizowanych w jednostkach projektéw naukowych, patentow i innych danych, ktore
majg znaczenie dla zarzadzania i oceny pracownikéw i jednostek uczelni. Program
SKRYBA zostat zasilony danymi o publikacjach pracownikow, wyeksportowanymi
z programu Expertus (baza BIBLIO) za lata 2004 - 2014. Od roku 2016 SKRYBA jest
jedyna baza lokalna, niestety niekompletna, gromadzaca dane o publikacjach pracow-
nikow PL.

Dane do bazy wprowadzaja wyznaczeni operatorzy na wydziatach i w BPL. Biblio-
teka PL w ramach realizacji projektu CRISPL nadzoruje poprawnos$¢ wprowadzanych
danych, usuwa powstajace duplikaty rekordéw i prowadzi szkolenia dla operatorow na
wydziatach.

Projekt CYRENA jest elementem systemu CRISPL, poprzez zbudowane funkcjo-
nalne powiazanie z programem SKRYBA, w zakresie pobierania wystawionych opi-
sow 1 dofaczonych przez operatoréw plikow z pelnym tekstem publikacji.

Projekt jest finansowany z budzetu zadaniowego PL od 2015 .

Uczelniane Repozytorium Pisemnych Prac Dyplomowych Studentow PL

Trzy jednostki uczelni: BPL, Archiwum PL i Centrum Komputerowe PL na zlecenie
J.M. Rektora w 2016 r. rozpoczgly budowe Uczelnianego Repozytorium Pisemnych
Prac Dyplomowych Studentéw PL (URPPD). Repozytorium ma stanowi¢ podstawowy
element realizacji ustawowego obowigzku uczelni przesytania teksow prac dyplomo-
wych studentow do Ogdlnopolskiego Repozytorium Pisemnych Prac Dyplomowych,
tworzonego przez MNiSW dla centralnego systemu antyplagiatowego. W ciagu roku
zostato wprowadzonych do URPPD prawie 22 000 prac dyplomowych z lat 2009 —
2015.

Inne dzialania BPL. na rzecz Srodowiska akademickiego

BPL zapewnia srodowisku akademickiemu rowniez miejsce, w ktérym pracownicy
i studenci moga zaprezentowac pozazawodowe pasje i talenty.

Galeria Biblio-Art®

W koncu 2007 roku powotano do zycia Galerig Biblio-Art. Przez 10 lat zorganizo-
wano w niej 70 wystaw prac plastycznych obejmujacych malarstwo, rysunek, grafike,

¢ Galeria Biblio-Art.: http://bg.p.lodz.pl/galeria-biblio-art. Dostep dn. 19.08.2017
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fotografi¢ (fotografike), rzezbe, film animowany. Kazda z wystaw poprzedzit wernisaz,
bedacy prezentacja autora/autoréw prac i przyblizajacy wykorzystang technike ich wy-
konania czy tlo historyczne prezentowanych dziel. Gos¢mi wernisazy sa przedstawi-
ciele srodowisk tworczych, ktorzy maja okazje do rozméw 1 wymiany doswiadczen
artystycznych. Galeria zyskata w srodowisku Lodzi pozycje przyjaznej, profesjonalne;j
i dobrze zorganizowanej placowki.

Przedsionek Literacki

W koncu 2014 r. rozpoczety sic w BPL cykliczne spotkania z ludzmi piora w ra-
mach Przedsionka Literackiego, zainicjowane przez 2 pracownikéw BPL. Spotkania
promuja srodowisko t.odzi, a zwlaszcza PL i sg skierowane do wszystkich, ktorzy pra-
gng kontaktu z literatura, poezja, sztuka... ,,Przedsionek to spotkania literackie, wieczo-
ry autorskie, realizowane w pomieszczeniach Biblioteki, ktorym zazwyczaj towarzyszy
nietypowa oprawa muzyczna. Zapraszani sq tworcy z Lodzi lub w jakis sposob zwigzani
z Lodzig, ktorzy majg mozliwosé zaprezentowac swojq tworczosé, opowiedzie¢ o tym,
Jjak tworzg lub odpowiedzie¢ na pytania nurtujgce publicznosé”. Do potowy 2017 roku
zorganizowano 16 wieczorow literackich, ktore cieszyty sie dos¢ duzym zainteresowa-
niem mieszkancow t.odzi.

Klub Krotkofalowcow (KK)?

Inicjatorem Klubu Krétkofalowcow SP7TUL PL jest pracownik Oddziatu Syste-
moéw Informatycznych BPL, pasjonat radioamatorstwa. Zainteresowanie dziatalnoscia
w KK wykazali krotkofalowey wojewodztwa 16dzkiego, studenci i pracownicy Po-
litechniki Lodzkiej, migdzy innymi z Centrum Komputerowego, Wydziatow: EEIA,
Chemicznego, Biotechnologii i Nauk o Zywnosci. Od poczatku czynnie uczestnicza
w spotkaniach. Kilku klubowiczéw zdobylo juz licencj¢ Radioamatorska. Dzi$ regu-
larnie spotyka si¢ w KK 12 krotkofalowcow posiadajacych licencje i 4 osoby, ktore si¢
szkola.

Podsumowanie

Niepewny czas jaki nadszedt dla szkot wyzszych moze przewarto$ciowac strategie
bibliotek akademickich. Dostosowywanie zadan biblioteki do zmieniajacych si¢ wa-
runkow dziatania, podnoszenie jakosci ustug bibliotecznych, wykorzystywanie nowo-
czesnych narzedzi w dziatalnosci informacyjnej i komunikacji z uzytkownikiem moze
podnies$¢ oceng bibliotek, ale jednoczesnie moze si¢ sta¢ argumentem do dalej idacych
zmian. Niewatpliwie, analiza funkcjonowania bibliotek wskazuje, ze moze pojawi¢ si¢

7 Przedsionek Literacki: http://bg.p.lodz.pl/przedsionek-literacki. Dostep dn. 19.08.2017
¢ Klub Krotkofalowcow Politechniki L.odzkiej: http://www.sp7tul.p.lodz.pl/. Dostep dn.
30.07.2017
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pole do dziatan zwickszajacych efektywnos¢ realizowanych procedur. Trudno przewi-
dzie¢ w jakim stopniu szkoly wyzsze beda w stanie zabezpieczy¢ budzety bibliotek,
czy zdotamy zaspokoi¢ obecne i przyszte potrzeby czytelnikow i utrzymac pozycje
biblioteki jako nowoczesnego, profesjonalnego centrum informacji naukowej. Tym-
czasem, majac $wiadomos¢ uwarunkowan, nie rezygnujemy z organizowania w bi-
bliotece przyjaznych przestrzeni, ktére sprawia, ze czytelnik chetnie tu bedzie zardwno
pracowat, jak i odpoczywat czy spotykat si¢ z grupa przyjaciot, a takze z zapewnienia
uzytkownikom interesujacej oferty spotkan kulturalnych.
Czy dziatania te przyciagna rzesze uzytkownikoéw do biblioteki, pokaze czas.
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